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ATA DA TRICENTESIMA DECIMA QUINTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de margo de 2017, as 9h30min, em carater
ordinario, na forma do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na
sala de reunides situada na Praga Ramos de Azevedo, n° 254, 5° andar - Sao
Paulo - SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da EMAE -
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e
assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza
Meirelles, cumprimentou a todos e em seguida colocou em apreciagéo o item | da
pauta, “‘Minuta da Ata da Reunido Ordinaria de 22/02/2017" (tempo 05 min), a
qual resultou aprovada por unanimidade. Em continuidade, o Presidente do
Conselho passou ao item ll da pauta, “Relatério Anual da Administragdao e das
Demonstra¢dées Financeiras do Exercicio Social de 2016 e Convocagido da
Assembleia Geral Ordinaria” (fempo 20min), passando a palavra ao Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores, Carlos Alberto Marques da Silva, que
expos a matéria com base no Relatério a Diretoria n® F/005/2017 e respectiva
Resolugdo de Diretoria F/005/03/6842 de 14/03/2017 bem como na apresentagio
distribuida aos Conselheiros e devidamente arquivada nesta Secretaria Executiva.
Antes de iniciar a apresentacao, o Diretor Carlos Alberto Marques da Silva anunciou
as presencas de Fernanda Montenegro de Menezes, representante do Conselho
Fiscal, Roberto Baptista, Gerente do Departamento de Contabilidade da EMAE,
José Luiz Ribeiro de Carvalho e Mario Sergio Gomes Filho, respectivamente Sécio
responsavel e Gerente da KPMG Auditores Independentes. Dando inicio a
apresentagéo, o Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores, Carlos Alberto
Marques da Silva explanou sobre a evolugdo do Lucro no exercicio de 2016
comentando os itens que contribuiram para o acréscimo e para a redugdo do
resultado. A seguir apresentou o quadro de Demonstragcdo de Resultados, cujos
principais itens atingiram os valores a seguir. Receita Operacional R$ 200,5
milhGes, Receita Operacional Liquida R$ 171,97 milhdes, ambas com crescimento
de 17,1% sobre os resultados de 2015, devido ao incremento normal pela inflagéo
e, adicionalmente, pelo incremento pontual de R$ 16 milhées pelo reconhecimento
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de investimentos em bens nao reversiveis relativos ao periodo de 2013 a 2015,
Despesas Operacionais de R$ 172,91 milhdes, com redugio de 2,7% sobre o ano
anterior, devido principalmente a redugao dos custos de pessoal e de servicos de
terceiros, com o fim do transporte do lodo resultante do processo de flotagéo. Lucro
antes dos impostos no valor de R$ 75,9 milhdes, crescimento de 17,3% e Lucro do
periodo no valor de R$ 54,98 milhGes, redugdo de 8% em relagdo com o periodo
anterior. Em sequencia apresentou o Balango Patrimonial consolidado, explicando
seus componentes — Ativo e Passivo circulante e nio circulante, e o resultado no
Patriménio Liquido com o valor de R$ 722,9 milhdes. (reducdo de 4,9% sobre o
exercicio anterior). Apés o Balango anual, o Diretor Carlos Alberto Marques
apresentou aos Conselheiros a proposta da Diretoria para a Destinagdo dos
Resultados conforme segue:

2016
Lucro liquido dO @X@ZCIiCIiO. ... ...ttt ittt etenneeeeanneeoaanneanenn 54.979.566,13
Constituigic de RaEserva Legal.............cctuieenocnnnnnoneannannannnn (2.748.978,31)
Base de célculo dividendo. . ........oiiiiiit ittt e 52.230.587,862
Dividendo minimo obrigatdrio 25%....... .. ... ittt (13.057.646,96)
Realizagdo IGPM contabilizado em 2015 que serad realirzado em 2017...... (2.865.300,72)
Total de dividendos & ser pagos @m 2017.........c.uiitnnemennronnanannn (15.922.947,68)
Constituigdo de reserva de lucros a r@alizZar..........ce.oetveunrennnnas (24.151.088,95)
Constituigdo de reserva de retencdo de lUCKOS.........covvvunennnnnsas (15.021.851,92)

Lucro ramanescente: i o it eieiiie o aiaie Vi ST s 0 aTa & ARt ) eSeia i e et

A proposta consiste em pagamento do dividendo minimo estatutario no valor de R$

13.057.646,96, de dividendos adicionais referentes a realizagcio de reserva de lucro sz'f'
a realizar constituida no ano de 2015, conforme Artigo 202, inciso Il da lei 6404/76, 7/

e . /
constituicdo de reserva de lucros a realizar referente a 2016, no valor de R$

24.151.088,95, conforme Artigo 197 da lei 6404/76 e constituicdo de reserva de %'(ﬂ
retencéo de lucros, no montante de R$ 15.021.851,92, nos termos do Artigo 196 da
lei 6404/76, para financiamento dos investimento de capital previstos no orgamento

em sua 3122 Reunido do Conselho de Administragcdo de 07/12/2016, conform

detalhados abaixo: %\\%{

para o ano de 2017, aprovado em sua 6712. Reunidao de Diretoria de 30/11/2016 e Q\
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Total de investimentos — R$ 000 R$ 24.960
- Complexo Usina Henry Borden R$ 14.319
- Usina Edgard Souza R$ 4.960
- Usina Termoelétrica Piratininga R$ 2.230
- Infraestrutura R$ 2.060
- PCH's — Porto Goes e Rasgao R$ 1.391

Os investimentos aprovados deverdo ser financiados com recursos proprios da
Companhia. Colocada a matéria em votagd3o, resultaram aprovados por
unanimidade o Relatério Anual da Administracdo e das Demonstragdes
Financeiras do exercicio de 2016 e a Convocagio da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria na forma a seguir transcrita.

“"EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A
CNPJ N° 02.302.101/0001-42 - NIRE N° 35300153243 - CAPITAL
SUBSCRITO E INTEGRALIZADO: R$ 285.411.308,35 - COMPANHIA
ABERTA - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCACAO
Ficam os Senhores Acionistas convocados para, na forma do disposto no
Artigo 59 do Estatuto Social, reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria
desta Empresa, a ser realizada no dia 26/04/2017, as 10 horas, em sua
sede social situada na Avenida Nossa Senhora do Sabard n© 5312, nesta
Capital, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1. Relatério Anual da Administragdo e Demonstracdes Financeiras
relativas ao Exercicio de 2016, acompanhados dos Pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal;
2. Proposta de Orgamento de Capital para o exercicio de 2017; A
3. Proposta de destinagdo de resultados e distribuicdo de dividendos /
aos acionistas; '
4. Eleigdo dos membros do Conselho de Administracéo; %

5. Elei¢do dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e
6. Fixagdo da remuneracdo dos Administradores e membros do
Conselho Fiscal. /

A comprovagdo da condigdo de acionista podera ocorrer a qualquer
momento até a abertura dos trabalhos da Assembleia Geral, mediante a
apresentacdo de documento de identidade, do comprovante expedido
pela instituigdo financeira depositaria das a¢ées escriturais informando o
respectivo numero e, no caso de constituicdo de procurador, do
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competente instrumento de mandato com firma reconhecida e outorgado
ha menos de um ano.

Os documentos pertinentes as matérias que serdo apreciadas na
Assembleia Geral estdo a disposigao dos senhores acionistas na sede da
Empresa e, por meio de sistema eletrénico, nas paginas da CVM e da
Empresa, na rede mundial de computadores, na forma definida pela
Instrugdo CVM n© 481/2009. Sdo Paulo, 22 de marco de 2017. - JOAO
CARLOS DE SOUZA MEIRELLES - Presidente do Conselho de
Administragdo.

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A

CNPJ N° 02.302.101/0001-42 - NIRE N° 35300153243 - CAPITAL -
UBSCRITO E INTEGRALIZADO: R$ 285.411.308,35 - COMPANHIA
ABERTA - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - CONVOCACAO
Ficam os Senhores Acionistas convocados para, na forma do disposto no
Artigo 5° do Estatuto Social, reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinéria
desta Empresa, a ser realizada no dia 26/04/2017, as 10h30, em sua sede
social situada na Avenida Nossa Senhora do Sabara n° 5312, nesta Capital, a
fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

I.  Aprovar a celebragdo de acordo entre a EMAE e a Baixada
Santista Energia, subsidiaria da Petroleo Brasileiro S.A., para
reviso do modelo de negécio vigente com a EMAE relativo ao
arrendamento da UTE Piratininga, deliberando sobre os itens “a” a
‘e”, abaixo:

a) Termo de Transagdo Extrajudicial entre a EMAE e Petrobras,
com o pagamento de indenizagdo no valor de R$ 180 milhées,
em seis parcelas semestrais de R$ 30 milhGes, corrigidas pelo
IGPM;

b) Distrato do Contrato de Arrendamento celebrado entre a EMAE
e Petrobras;

c) Distrato do Contrato de Operagdo e Manutengdo da UTE

Piratininga; %w

d) Contralo de Locagdo do terreno da Usina Termoelétrica
Femando Gasparian a Petrobras, por 14 (quatorze) anos, pelo
aluguel de R$ 1,5 milhdo por semestre, corrigido pelo IPCA;

e) Contrato de Industrializagdo por encomenda de vapor, por 60%
(sessenta por cento) da receita, com teto de R$ 104 milhé
por ano para a EMAE. prd
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Il.  Alteragdo do Estatuto Social para adequé-lo a Lei 13.303/2016 e
inclusdo das reservas estatutarias.

A comprovagdo da condigdo de acionista podera ocorrer a qualquer
momento até a abertura dos trabalhos da assembleia geral, mediante a
apresentagdo de documento de identidade, do comprovante expedido pela
instituigdo financeira depositédria das agbes escnturais informando o
respectivo nimero e, no caso de constituigdo de procurador, do competente
instrumento de mandato com firma reconhecida e outorgado ha menos de
um ano. Os documentos pertinentes as alteragbes estatutarias que seréo
apreciadas na Assembleia Geral estdo a disposigdo dos senhores acionistas
na sede da Companhia e, por meio de sistema eletrénico, nas paginas da
CVM e da Empresa, na rede mundial de computadores, na forma definida
pela Instrugdo CVM n° 481/2009. Séo Paulo, 22 de margo de 2017. JOAO
CARLOS DE SOUZA MEIRELLES - Presidente do Conselho de
Administragdo”..

A seguir, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles passou ao
item lll da pauta, “Proposta de alteragdo do Estatuto Social e convocagédo da
Assembleia Geral Extraordinaria” (tempo 20min), passando a palavra ao
Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-Presidente e ao Dr. Pedro Eduardo Brito,
Gerente do Departamento Juridico da EMAE que lembrou a proposta basica de
alteracdo estatutaria, ja discutida em reunido deste colegiado, realizada em
dezembro/2016 e explicou que as modificagbes ora em pauta foram
especificamente recomendadas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC no sentido de adequar os estatutos das varias empresas sob o controle do
estado com receita operacional bruta superior a R$ 90 milhdes, promovendo,
assim, um maior alinhamento entre este colegiado e o préprio CODEC. . Colocada
em votagio, a matéria foi aprovada para encaminhamento a Assembleia Geral
mediante a convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria nos termos ja
apresentados acima. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de Administragio,
Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou ao item IV, para conhecimento
“Resultado do processo eleitoral para representante dos empregados neste
Conselho de Administragdo — Sr. Ricardo Vassio dos Santos” O Presidente d
Conselho comunicou aos demais Conselheiros o recebimento do Oficio s/n°
17/02/2017 informando o resultado do processo eleitoral promovido 0s
empregados da EMAE e contendo a indicagdo do Senhor Ricardo Vassdo dos
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Santos como representante dos empregados, em comprimento ao item 8.9.1 do
Regulamento Eleitoral em conformidade com o paragrafo 1° do artigo 9° do Estatuto
da Companhia, para o proximo mandato (2 anos) a ser iniciado apés a Assembleia
Geral Ordinaria em 26 de abril de 2017. Na sequéncia, o Presidente do Conselho
de Administragdo, Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou ao item V, para
conhecimento “Assuntos Gerais” O conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Presidente
da EMAE aproveitou a oportunidade para registrar seus agradecimentos ao
Conselheiro Paulo Cesar do Carmo, atual representante dos empregados, pela
colaboragdo e dialogos sempre construtivos. Manifestou também elogios e
agradecimentos aos demais Conselheiros José Gregori, Francisco Graziano,
Alexsandro Peixe Campos e, finalizando lamentou a grande lacuna que sera
deixada pela saida do Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles.

Nao havendo qualquer outro pronunciamento, Presidente do Conselho de

Administragdo, encerrou a reunido determinand¢ fosse\lavrada a presente ata que,

L\“"\__’_-“'

José Eduardo Pessini, Secretario Executivo do Conselho de Administragcao e pelos

lida e achada conforme, segue assinada por mim

Senhoregf/Conselheiros presentes.
A

Jodo Carlos de Souza Meirgifes

oy

oo
Ltiz Carlos Ciocchi _

Alexsandro Peixe

w
aziano Neto

Joéo Ruy Castelo Branco de Castro

87



Sétima e dltima folha da 3152 Reunido do Conselho de Administracédo
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