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ATA DA TRICENTESIMA DECIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 26 (vinte e seis) dias do més de janeiro de 2017, as 9h30min, em carater
ordinario, na forma do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na
sala de reunides situada na Praga Ramos de Azevedo, n° 254, 5° andar - Séo
Paulo - SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da EMAE -
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e
assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza
Meirelles, cumprimentou a todos e em seguida colocou em aprecia¢éo o item | da
pauta, “Minuta da Ata da Reunido Ordinaria de 07/12/2016” (tempo 05 min), a
qual resultou aprovada por unanimidade. Em continuidade, o Presidente do
Conselho passou ao item Il da pauta, “Encerramento do Plano de
Suplementacdo de Aposentadorias e Pensbes da EMAE - PSAP/EMAE e
criacdo de novo Plano de Contribuicdo Definida — CD/IEMAE” (tempo 20min),
passando a palavra ao Diretor Administrativo, Paulo Roberto Fares, que expos a
matéria com base na exposicdo de motivos contida no Relatério a Diretoria N°
A/001/2017 e respectiva Resolucéo de Diretoria N° A/001/01/6752. Inicialmente, o
Diretor Administrativo, Paulo Roberto Fares, destacou que o novo plano permite
eliminar riscos atuariais, tanto para a patrocinadora como para os usuarios, assim
como proporciona a vantagem da portabilidade, planejamento sucessério,
tributacdo regressiva, entre outros aspectos, caracteristicas essenciais dos novos
planos de aposentadoria. Destacou, também, que o encerramento do Plano
PSAP/EMAE significa que ndo serdo permitidas novas adesbes a este Plano,
mantendo-se inalteradas, para os atuais participantes, as condicbes ora vigentes.
Em seguida, o Diretor Administrativo passou a palavra ao Diretor-Presidente da
Fundacdo CESP, senhor Martin Roberto Glogowsky e a senhora Marisa Faria,
Gerente de Estudos Atuariais da FUNCESP, que fizeram uma apresentacao
detalhada (16 paginas) explicando o fechamento do Plano PSAP/EMAE, as
principais caracteristicas e o desenho do Plano CD/EMAE, e finalizaram com
simulagdes de contribuicdo para varios niveis salaridis, bem como a perspectiva de
beneficio futuro, além dos oferecidos pelo INS
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os Conselheiros Nelson Nucci e Paulo Cesar do Carmo, representante dos
empregados, solicitaram esclarecimentos sobre a taxa de administracdo e outros
custos sobre a gestdo do plano e sobre os direitos adquiridos pelos empregados
participantes do PSAP/EMAE. Ap6s os respectivos esclarecimentos, a matéria foi
colocada em votagéo, tendo sido aprovada por unanimidade do Conselho de
Administracéo. A seguir, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles
passou ao item Ill da pauta, “Politica de Remuneragdo por Resultado -
PRR/2017” (tempo 20min), passando a palavra ao Diretor Administrativo, Paulo
Roberto Fares, que exp6s a matéria com base no Relatério a Diretoria n°
A/008/2017, de 18/01/2017, na Resolucdo de Diretoria n® A/008/04/6772 de
18/01/2017, e na apresentacdo distribuida aos Conselheiros e devidamente
arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. Inicialmente o Diretor
Administrativo, Paulo Fares fez uma breve introducédo lembrando que a Politica de
Remuneracgao por Resultado - PRR é regulada pelo Decreto estadual n® 59.598 de
16/10/2013. A seguir, passou a descrever o quadro resumo contendo os
Indicadores e Metas propostos pela diretoria da EMAE para a apuracdo da
PRR/2017. Em sintese, foram propostos 2 (dois) indicadores econémico financeiros
- Lucro Liquido e distribuicdo de Dividendos ou Juros sobre o capital (L.L. e
Dividendos) e Resultado do Servico Operacional (RSO), 4 (quatro) indicadores de
qualidade do servico - Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forgada (TEIF) e
Geragéo média anual nas PCH Rasg&o, PCH Porto Goes e PCH Pirapora, e 2
(dois) indicadores corporativos — Manutencdes preventivas e Assertividade nas
manutengdes preventivas e planejadas (cumprimento dos prazos). Colocada a
matéria em discussdo, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles,
ponderou que os empregados tém participacdo mais direta no Resultado do Servigo
Operacional (RSO) do que na obtengdo de Lucro Liquido e Distribuicio de
Dividendos, propondo, assim, uma mudanga no peso destes indicadores de 20%
(vinte por cento) e 15% (quinze por cento) para 25% (vinte e cinco por cento) e
10% (dez por cento), respectivamente. Colocada em votacdo, foi aprovada pelo

colegiado a proposta de PRR/2017 com a mudanca no peso dos indicadores

acima mencionada. A seguir, o Preside
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Meirelles, passou ao item IV da pauta, para conhecimento “Contrato de
Consoércio Siemens/Gasen — Termelétricas de Pedreira”, (fempo 20min),
passando a palavra ao Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-Presidente, que fez
uma breve exposicdo sobre os pontos de convergéncia na negociagdo sobre a
implantacdo e exploracdo de Usina Termoelétrica a Gas natural em area de
propriedade da EMAE. O Diretor- Presidente, Luiz Carlos Ciocchi, esclareceu que a
EMAE, como consorciada, ficara responsavel pelo procedimento de obtengéo da
Licenca Ambiental do projeto, incluindo as despesas com o licenciamento, as quais
serdo reembolsadas por ocasido do aporte ou transferéncia ao Consércio. As
regras para a divisdo e prioridade das capacidades licenciadas serdo estabelecidas
entre GASEN, EMAE e AES, bem como os procedimentos para desmembramento
e aporte das parcelas licenciadas para cada consorciada, com o comprometimento
de que a parcela GASEN seja aportada ao consércio e a gestdo do processo de
licenciamento ambiental (assim como os demais processos) sera feita em conjunto
pelas consorciadas, através de um Comité, e, finalmente, que os prazos dos
contratos GASEN- EMAE ficardo suspensos até a emissdo da licenca prévia (LP)
ou até o aporte desta no consércio. Concluindo sua apresentagdo, o Diretor-
Presidente, Luiz Carlos Ciocchi considerou que a obtencéo da licenca ambiental
pode ser considerada a “joia da coroa” neste projeto e, em decorréncia, permitira
agregar valor a participacdo da EMAE no consorcio. Na sequéncia, o Presidente do
Conselho de Administracdo, Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou ao item V,
para conhecimento “Patriménio Imobiliario” (tempo 10min), passando a palavra
ao Diretor Administrativo, Paulo Roberto Fares, que apresentou uma breve
exposicao atualizando a situacdo sobre Patrimdnio Imobiliario, em particular, no
caso da(s) Invaséo (des). Manifestou a preocupagdo da empresa com: a) gravidade
da situacéo, inclusive riscos de acidentes e morte, para ocupantes (invasores) em
areas de risco, e b) morosidade da justica para expedir mandatos de reintegracéo
de posse. Relatou ainda sobre iniciativas recentes da EMAE, entre elas: a
contratacdo de Laudo Técnico junto ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas - IPT
sobre a gravidade de algumas situag
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Procuradoria Geral do Estado - PGE. A seguir, o Presidente do Conselho passou
ao item VI da pauta, para conhecimento “‘Plano de Acdo para aplicagdo do
Decreto Estadual n° 62.349, de 26 de dezembro de 2016 — Dispde sobre o
programa de integridade e a area de conformidade a ser adotado por
empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado de Sdo Paulo,
regulamentando a aplicacdo da Lei federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
e criando instancias e procedimentos de fomento ao controle interno”, (tempo
10min), passando a palavra ao Gerente do Departamento Juridico, Dr. Pedro
Fernandes Brito, que expds a matéria com base na apresentacdo detalhada (25
“slides”). Inicialmente, o Dr. Pedro. Brito destacou o contelido das Regras Gerais e
o papel do Conselho de Defesa de Capitais do Estado — CODEC, nos termos
determinados no Decreto. Em seguida, abordou a necessidade de alteragéo do
Estatuto Social para a total implementacdo do quanto previsto no Decreto e
destacou que, para isso, a norma fixou o prazo até 31/12/2017 para sua alteracio
consolidada, em que pese o entendimento da PGE - Procuradoria Geral do Estado,
através do Parecer AJG n° 493/2016, em relagéo a aplicagéo imediata das regras
de eleicdo e indicacdo dos membros da Administracdo e do Conselho Fiscal
independentemente de alteracdo do Estatuto Social. Em seguida, passou a
examinar os principais pontos, entre os quais destacamos: Area de conformidade e
Programa de integridade, Cédigo de conduta e programa de integridade,
Mecanismo de consulta prévia, Justa causa e Estabilidade no emprego para
empregados que utilizarem o canal de denlincias. Abordou, ainda, sobre o Comité
de Auditoria Estatutario (supervisdo da Auditoria Interna), Mecanismos especiais de
governanca, Conselho de Administracdo, Comité Estatutario de Indicac3o,
Avaliacdo e Aconselhamento estratégico, “Joint ventures” publico-privadas e
Regras de Divulgagdo de Informagio Relevante. O Gerente do Departamento
Juridico, Dr. Pedro Brito, observou os aspectos envolvendo a incidéncia do Decreto
sobre a subsidiaria integral da EMAE, Pirapora Energia S.A. como empresa de
capital fechado e cujas demonstragdes financeiras ja sdo consolidadas com as da
EMAE. Finalizando, o Gerente do 9I:‘fp;;lrtamento Juridico, Dr. Pedro Brito,
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Federal n® 13.303/2016 e o Artigo 160, da Lei das Sociedades Andnimas (LSA) da
Secéo IV — Deveres e Responsabilidades para os membros dos 6rgéos técnicos e
consultivos criados pelo Estatuto. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de
Administragcéo, Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou ao item VII, para
conhecimento “Assuntos Gerais”. Ndo houve. Ndo havendo qualquer outro

pronunciamento, o Presidente do Consel Administracdo, encerrou a reuniéo

determinando fosse lavrada a presente (ata que| lida e achada conforme, segue
assinada por mim, José Eduardo Pessini N |/ o yoA\_ ¢ ,
Secretario Executivo do Conselho de Administracio e pelos Senhores Conselheiros
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Meotropolitana
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Sexta e ultima folha da 3132 Reunido do Conselho de Administracédo

Nanci Cortazzo Mendes Galuzio
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