RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO - 2016

I MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da EMAE submete a V.Sas. o
Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas, com os pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Em 2016, a EMAE continuou a trilhar o caminho tracado pela administracio de melhorar os
fundamentos e resultados da Companhia, condicdo essencial para garantir a perenidade da EMAE e o
justo retorno aos seus acionistas. Nesse contexto, ha que se destacar que, apesar das adversidades
verificadas no cenario macroecondmico do pais, as operacdes da Companhia obtiveram uma sensivel
melhora no resultado operacional, reduzindo o prejuizo antes do resultado financeiro em 98%, de R$
(30.967) mil em 2015 para R$ (944) mil em 2016. No exercicio, as despesas gerencidveis da
companhia tiveram reducdo de 5% em comparacdo com 0 ano anterior, a despeito da inflacao,
mostrando que a rigida gestéo de custos vem apresentando resultados.

A EMAE continua investindo na manutencdo dos ativos existentes, com foco na seguranca,
confiabilidade e modernizagdo das suas instalagcdes de geragdo e estruturas hidraulicas, bem como na
busca de novos empreendimentos, com destaque para a continuidade de esforcos para reaver a
concessdo da PCH Edgard de Souza, com especial atengcdo na demonstragdo a ANEEL das
condicionantes locais e regulatérias para que esta possa conceder o registro a EMAE. Também
continuaram em andamento os trabalhos para implantacdo e exploracao de usina termoelétrica a gas
natural em area de propriedade da Companhia, objeto da Chamada Publica n°1/2015, com a concluséo
dos estudos de pré-viabilidade ambiental dos futuros empreendimentos.

Ainda em 2016, foi realizada a Chamada Publica n°1/2016 — “Novas oportunidades de negécios de
geracao de energia a partir de fontes renovaveis”, que ficara aberta permanentemente com o objetivo
de selecionar potenciais parceiros para analisar e desenvolver oportunidades de negécio em geracao
de energia a partir dessas fontes. Dentro da Chamada, foi proposta uma etapa especifica para fonte
fotovoltaica, que tem como objetivo selecionar interessados em oportunidade de negécio em
empreendimentos fotovoltaicos, com modulos de até 5 MW, em area junto a Barragem Edgard de
Souza.

O ano passado também foi marcado por um grande desafio representado pela indisponibilidade
prolongada da PCH Pirapora, causada por problemas nos rotores das unidades 1 e 2. A companhia
acionou a garantia do consércio construtor e estabeleceu um plano de acdo para recuperacao
proviséria da unidade 1, que entrou em plena operacao no final do més de novembro, bem como para a
recuperacao definitiva das duas turbinas. A parte final do plano de acdo, relativa a recuperagéo
definitiva de ambos os rotores, esta sendo efetuada de acordo com o cronograma estabelecido, o que
evitara que ocorra repercussao na garantia fisica da usina em consequéncia das taxas de
indisponibilidade verificadas.

A Administracdo também avancou na tentativa de resolucao das agbes que tramitam na esfera arbitral
e judicial relativas a retirada de agua dos reservatérios da Companhia pela Sabesp, obtendo uma
proposta de acordo, objeto de Fato Relevante, publicado em 28 de outubro do ano passado, e no
estabelecimento de um novo modelo de negécio para a Usina Termoelétrica Piratininga com a



Petrobras, divulgado por meio de Fato Relevante em 22 de novembro, ambos ainda em fase de
aprovacao e satisfacéo de condicdes suspensivas.

2016 também foi um ano de grande atividade no aperfeicoamento da transparéncia e governanca
corporativa da Companhia. Com a promulgacéo da lei 13.303/16, a EMAE, entre outras atividades,
atualizou a Politica de Divulgac&o de Informacdo Relevante, introduziu o Cadigo de Etica e de Conduta
e iniciou a implantacéo do Programa de Integridade. Nesse contexto, ja realizou inimeras sessfes de
treinamento com seus colaboradores. Também esta em fase final de revisao a politica de licitagbes e
em fase avangcada os mecanismos para implantacdo do canal de denudncias. Ainda com o objetivo de
aperfeicoar a governanca, efetuou uma revisdo em seu estatuto, em fase de submissdo a aprovacao
dos acionistas.

Finalizando, reiteramos nosso firme propésito de garantir a continuidade da Companhia e o retorno aos
Nossos acionistas, reafirmando nosso compromisso com a eficiéncia na operacao de nossas usinas e
estruturas associadas, com a rigida gestao de custos e com o aperfeicoamento dos mecanismos de
governanga corporativa.

. CONTEXTO OPERACIONAL

Sistema energético operado pela EMAE

O complexo hidroenergético operado pela Companhia estd centrado na Usina Hidroelétrica Henry
Borden, cujas principais estruturas associadas sdo os reservatorios Billings e Pedras, o canal do rio
Pinheiros, as usinas elevatérias de Traicdo e Pedreira e a Estrutura de Retiro. Fazem parte do parque
gerador da Companhia duas pequenas usinas hidroelétricas, a UHE Rasgado, no municipio de Pirapora
do Bom Jesus, e a UHE Porto Goées, no municipio de Salto, ambas no Rio Tieté. Todos esses
aproveitamentos tém sua energia e poténcia integralmente contratadas no regime de cotas com as
distribuidoras, nos termos da Lei 12.783/2013 e respectivos decretos regulamentadores.

A EMAE possui, também, uma subsidiaria integral, denominada Pirapora Energia S.A. (“PESA"),
detentora e operadora da PCH Pirapora, com duas unidades geradoras de 12,5 MW, totalizando 25
MW de poténcia instalada. Inaugurada em 23 de dezembro de 2014, a usina teve 16 MW médios
vendidos no mercado regulado, pelo periodo de 30 anos, com inicio de fornecimento em 2015.

Em janeiro de 2016 constatou-se uma falha importante nas pas dos rotores Kaplan das turbinas vindo a
paralisar a geracdo na PCH Pirapora. Diante da gravidade do problema, a EMAE/PESA efetuou forte
gestdo junto ao consorcio responsavel pela construgdo da usina, que resultou na assinatura de um
termo de compromisso contendo um plano de recuperacdo das Unidades Geradoras. O plano tem uma
acdo em carater provisorio e outra em definitivo.

Como resultado, a Unidade Geradora N° 1 voltou a operagdo em novembro, ap0s intervengfes de
melhoria e reparo nas pas. A recuperacao definitiva das duas unidades geradoras, com a fabricacéo de
novas pas tem termino previsto para outubro deste ano.

Mercado de Energia Elétrica
Os aproveitamentos hidroelétricos concedidos a Companhia, somados a PCH Pirapora, totalizavam, em

dezembro de 2016, 960,8 MW de poténcia instalada, correspondendo a cerca de 6,46% da capacidade
hidrelétrica instalada no Estado de Sao Paulo e, aproximadamente, 1,06% do Brasil.



Poténcia Instalada Geracdao Verificada 2016
Usinas (MW) (MWmédio)
Henry Borden 889,0 102,6
Porto Goes 24,8 11,6
Rasgéo 22,0 12,9
Pirapora 25,0 1,7
TOTAL 960,8 128,7

Producéo de Energia

A EMAE opera a UHE Henry Borden conforme despacho centralizado comandado pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS, responsavel pela operacao otimizada do Sistema Interligado
Nacional — SIN. As pequenas usinas de Rasgao, Porto Gées e Pirapora sdo despachadas e operadas
de forma descentralizada.

Em 2016, a producéo das usinas da Companhia atingiu 1130,56 GWh (128,7MW médios).
Hidrologia

A operacdo dos reservatérios seguiu regras setoriais e locais, fato que resultou na manutencéo, ao
longo do ano, de um volume disponivel alto com cotas proximas ao limite da curva de cheias.

A chuva média acumulada em 2016 foi de 1.373 mm na rede de 14 postos pluviométricos utilizada na
operacao do sistema hidraulico da EMAE, representando cerca de 97% da média histérica. A soma das
vazdes naturais afluentes aos reservatorios Billings e Pedras representou, aproximadamente, 97% da
média historica.

O bombeamento das aguas dos rios Tieté e Pinheiros para o reservatério Billings é realizado em
conformidade com norma especifica para este fim. Em 2016, ocorreram 40 eventos de bombeamento
para controle de cheias, totalizando 901 horas de bombeamento no ano.

O reservatorio Billings, principal reservatorio da Companhia, que iniciou 2016 com 84% de seu volume
atil, atingiu 81,2% em 27 de janeiro, menor valor observado no ano. A partir dessa data o volume
comecou a se recuperar, chegando a 94% em 12 de mar¢o, valor maximo observado no ano. Apés
essa recuperacdo, o nivel d'agua tornou a cair até representar 85,1% do seu volume util, em 18 de
maio. Posteriormente o volume voltou a se recuperar, chegando a 91,5% em 08 de junho e ap0s isso
foi gradativamente rebaixado até 81,8%, em 03 de novembro. Esse reservatorio encerrou 2016 com
armazenamento de 85,1% do seu volume (til.
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Receita com Geracéo de Energia

A partir da assinatura do Segundo Termo Aditivo do Contrato de Concessédo n° 002/2004 — ANEEL, em
4 de dezembro de 2012, ja sob as condicGes estabelecidas pela Medida Proviséria - MP 579, de 11 de
setembro de 2012, convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013, as usinas Henry Borden, Rasgao
e Porto Goées passaram a ser remuneradas por tarifa e a comercializagdo de energia no Ambiente de
Contratacdo Regulado — ACR passou, a partir de 01 de janeiro de 2013, para a contratacdo de energia
e poténcia no Regime de Cotas com as distribuidoras.

A Receita Anual de Geracao (RAG + Compensacao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos
“CFURH” + Tributos), homologada pela ANEEL e paga em parcelas duodecimais pelos Contratos de
Cotas de Garantia Fisica e Poténcia (CCGFs) das usinas séo:

Poténcia Instalada RAG (2016)
Usinas (MW) RS mil
Henry Borden 889,0 162.635
Porto Goes 24,8 7.120
Rasgéo 22,0 6.228
TOTAL 935,8 175.983

Os Contratos de Venda de Energia Elétrica (7,0 MWmédios) firmados no Ambiente de Contratacao
Livre - ACL pela EMAE anteriormente a assinatura do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessédo N°
002/2004 - ANEEL foram fornecidos com energia adquirida de terceiros e registraram uma Receita
Anual de R$ 10.964 mil. J& a receita oriunda da liquidagdo na CCEE, incluindo a auferida pela PCH
Pirapora, totalizou R$ 613 mil.

A PCH Pirapora, subsidiaria integral da EMAE, em operacdo comercial desde 1° de janeiro de 2015,



obteve uma receita de R$ 31.242 mil, proveniente da venda de 16 MW médios no ACR.
Receita com Prestacao de Servicos para Terceiros

A EMAE presta, para terceiros, 0s servicos objeto dos contratos: i) com a Baixada Santista Energia —
BSE, para execucdo dos servicos de operagdo e manutencao das usinas termoelétricas Fernando
Gasparian e Piratininga e ii) com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, para operacdo e manutencéo da
Estacdo de Bombeamento Eduardo Yassuda, responsavel pelo controle das cheias do corrego Agua
Espraiada. Em 2016, a receita obtida com a prestagdo de servicos para terceiros alcangou R$ 9,544
milhdes.

III. INVESTIMENTOS

Investimentos nas Instalacdes

A EMAE investiu, no exercicio, recursos préprios da ordem de R$ 6,929 milhdes com o objetivo de
atender as necessidades de manutencdo, seguranca, confiabilidade e modernizagdo das suas
instalacdes de geracéo e estruturas hidraulicas.

Estudos de Viabilidade

A Companhia busca a expansao do seu parque gerador de energia, para tanto, elabora estudos de
viabilidade, busca parceiros por meio de Chamadas Publicas e participa de estudos e projetos com
esse objetivo.

* PCH Edgard de Souza

A EMAE continua envidando esforcos a fim de reaver a concessdo desse aproveitamento
hidroenergético. Atualmente, visando obter a emissdo do ato autorizativo, a EMAE, contratou
consultoria especializada para emissdo de parecer que demonstre a ANEEL as condicionantes locais e
regulatérias para que a agéncia possa conceder o registro do aproveitamento a EMAE. Paralelamente
estdo em elaboracg&o os estudos ambientais para obtenc&o do licenciamento ambiental.

e Qutros Estudos

A Companhia vem estudando, em conjunto com o Departamento Hidroviario — DH, a integracao dos
sistemas de navegacdo no rio Tieté com a geracdo de energia, de modo a otimizar integradamente as
duas funcdes. Dentro desse trabalho, participou de estudos visando a incluséo da geragdo de energia
elétrica na barragem/eclusa Anhembi, no rio Tieté, tornando a mesma, até entdo prevista apenas para
navegacao, em aproveitamento multiplo. Também formalizou junto a ANEEL o sumario executivo do
Aproveitamento Hidrelétrico AHE Guaxatuba, dando sequéncia ao processo de autorizagdo do
empreendimento.

Outro estudo em andamento é o Projeto de Requalificacdo das Aguas do canal do rio Pinheiros com o
objetivo de melhoria da qualidade das aguas para bombeamento para o reservatorio Billings e
consequente geracdo adicional de energia na Usina Henry Borden. Foi concluido o Termo de
Referéncia para instruir a modelagem técnica-operacional, econémico-financeira e juridica-institucional
do projeto.

A EMAE continua buscando iniciativas de geracdo de energia por meio de fontes alternativas. Até o
momento, 0s estudos resultaram no projeto basico da Usina Fotovoltaica Edgard de Souza.

Desde 2015 a EMAE busca parceiros para desenvolvimento e implantacao de projetos de geracao de
energia por meio de chamadas publicas:



- Chamada Publica n® 1/2015 - Implantacao e exploracédo de usina termoelétrica a gas natural em area
de propriedade da EMAE. Foram selecionadas duas empresas parceiras, Gasen/Siemens e AES Tieté,
e, em 2016, foram finalizados estudos pré-viabilidade ambiental dos futuros empreendimentos.

- Chamada Publica n® 2/2015 - Implantacao e exploracédo de usina termoelétrica a gas natural em area
de propriedade da EMAE no municipio de Salto, junto a usina hidroelétrica Porto Gées. Em outubro de
2015, a empresa COMPASS foi selecionada para a formacao de parceria com a EMAE. Em funcéo da
atual queda do cenario econémico e consumo energético, a geracdo Merchant ndo tem sido praticada,
sendo assim, em 2016 o projeto manteve-se suspenso, aguardando cenarios favoraveis de geracao de
energia.

- Chamada Publica n°® 1/2016 — “Novas oportunidades de negécios de geracédo de energia a partir de
fontes renovaveis”, esta chamada publica ficara aberta permanentemente e tem o objetivo de
selecionar potenciais parceiros para analisar e desenvolver oportunidades de negocio em geracéo de
energia a partir de fontes renovaveis, destacando-se, mas ndo se limitando a: Edlica; Fotovoltaica;
PCHs; Biomassa e Residuos Solidos Urbanos. Dentro dessa Chamada, foi proposta uma etapa
especifica para fonte fotovoltaica (Edgard Souza), que tem como objetivo selecionar interessados em
oportunidade de negécio em empreendimentos fotovoltaicos, com mddulos de até 5 MWp, em area de
aproximadamente 60.000 m2 (sessenta mil metros quadrados), junto a Barragem Edgard de Souza, no
municipio de Santana de Parnaiba — SP, de propriedade da EMAE.

Pesquisa e Desenvolvimento — ANEEL

Desde o inicio do programa até dezembro/2016, a Companhia ja destinou cerca de R$ 19,4 milhdes em
P&D, dos quais R$ 7,76 milhdes para conta de desenvolvimento de projetos, R$ 7,76 milhdes em taxas
para o FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da FINEP — Financiadora
de Estudos e Projetos e R$ 3,88 milhdes em taxas para a Coordenacdo Geral de Orgamento e
Financas do Ministério de Minas e Energia, conforme resolucéo setorial.

Em 2016 foram concluidos os contratos de dois projetos cooperados com outras concessionarias:
“Desenvolvimento de Metodologia de Revisado Tarifaria para Usinas Geradoras sob o Regime de Cotas
- Aspectos de Regulagcdo Econdmica” e “Desenvolvimento de Metodologia de Revisdo Tarifaria para
Usinas Geradoras sob o Regime de Cotas - Aspectos de Regulacdo em Engenharia” e um projeto de
autoria da Empresa “Desenvolvimento de Metodologia para Precificagdo do Espaco dos Reservatorios
de Geracéo de Energia Elétrica para seu uso como Area de Serviddo (Dutos)”.

Ainda em 2016, foi dada continuidade ao projeto cooperado: “Arranjos Técnicos e Comerciais para
Insercdo da Geracdo de Energia Elétrica a partir de Biogas Oriundo de Residuos e Efluentes Liquidos
na Matriz Energética Brasileira” e lancada Chamada Publica para captacao de propostas de projetos de
P&D tendo quatro projetos selecionados para serem desenvolvidos a partir de 2017.

IV. OUTRAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Além da operacgédo das estruturas que comp8em o seu sistema hidroenergético, a EMAE executa outras
atividades associadas a este sistema, por forca legal ou necessidade operacional, destacando-se:

Transporte

A EMAE opera um sistema de transporte publico por balsas, com embarcagfes proprias, de forma
gratuita e ininterrupta, em trés regides de travessia do reservatério Billings. Em 2016 foram
transportados, aproximadamente, 1,4 milh6es de veiculos e 2,8 milhdes de passageiros, em 186.909
viagens. A origem do sistema remonta a antiga Light, que de acordo com exigéncias do seu Contrato
de Concesséo e Disposicdes do Decreto Federal no 16.844/1925, instalou esse sistema.



Lixo e Vegetacao Emergente

Retirada do lixo que aflui as usinas elevatérias de Traicdo e de Pedreira, principalmente durante os
eventos de chuva, de forma a permitir o eficiente funcionamento das unidades de bombeamento ali
instaladas. No ano de 2016 foram retiradas aproximadamente 1,7 mil toneladas (4.230 m3) de lixo das
referidas usinas. Nas usinas de Rasgao e Porto Goes, no rio Tieté, foram retiradas cerca de 3,4 mil
toneladas (8.528 m3) de lixo. Também foram retirados 3,6 mil toneladas de vegetagdo (9.120 m3) ao
longo do canal do rio Pinheiros, atividade igualmente necessaria ao bom funcionamento das unidades
de bombeamento, mas que também auxilia no combate a proliferacao de insetos e mosquitos ao longo
do canal, proporcionando melhoria da qualidade de vida da populagdo das regifes sul e oeste da
cidade.

Combate a Proliferacao de Pernilongos

Acdo conjunta com a Prefeitura do municipio de Sao Paulo. Couberam a EMAE as retiradas de
vegetacdo aquatica e lixo do canal do rio Pinheiros e rocagem dos 50 km de suas margens
(produtividade de cerca de 500.000 m#/més).

Convénio de Cooperacao com o Estado de Séao Paulo

Foi formalizado, em 3 de outubro de 2016, o Convénio entre o Estado, por intermédio da Secretaria de
Energia e Mineracao, e a EMAE com o objetivo de realizar os servicos necessarios para manutengao
das condicdes operativas do canal do rio Pinheiros, utilizando o sistema operado pela EMAE, com
vigéncia de cinco (05) anos e repasse para EMAE de R$ 25 milhdes por ano.

V. GOVERNANGCA CORPORATIVA

A EMAE tem o compromisso de manter os mais altos padrdes profissionais e éticos na conducédo de
seus negécios e na relagdo com os investidores e com o mercado, assim, busca o aprimoramento
continuo de suas praticas de governanca corporativa, com foco na transparéncia e na probidade nos
negocios que esta envolvida. Dentro dessa visdo, a Companhia atende a todos os regulamentos que
regem a atuacdo e relacionamento das empresas listadas com o mercado e busca se adequar as novas
exigéncias impostas pela legislacdo voltada para as sociedades de economia mista.

A Companhia compreende que é sua responsabilidade combater a corrupcdo em todas as suas
manifesta¢cfes e assume o compromisso de conduzir suas atividades sem se submeter a influéncia de
suborno e de tratativas escusas. Sendo assim, busca conscientizar seus colaboradores e todas as
pessoas fisicas ou juridicas que possam representar a Companhia sobre os danos causados pela
corrupgao.

Em 2016, a Companhia iniciou a implantacdo do Programa de Integridade. O Programa de Integridade
da EMAE consiste em um conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo & denuncia de irregularidades e na aplicagio efetiva do Cédigo de Etica e de Conduta.
Também fazem parte desse conjunto, politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos.

Outro ponto a se destacar foi a revisédo da Politica de Divulgacdo de Informacao Relevante, aprovada
pelo Conselho de Administragdo em outubro de 2016. O aprimoramento da Politica faz parte de um
conjunto de medidas para alinhamento as melhores préaticas de governanca corporativa adotadas no
mercado, além de atender a requisitos da recente Lei 13.303/2016.



Instrumentos de Gestdo e Governanca

Os principais instrumentos normativos internos séo o Estatuto Social, o0 Cédigo de Etica e de Conduta,
o0 Regimento Interno da Diretoria e a Matriz de Delegacédo de Autoridade. Além destes, a Companhia
possui diversas normas e politicas internas.

Estrutura de Governanca

A estrutura de Governanga da EMAE é formada pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo,
o Conselho Fiscal (permanente) e a Diretoria Executiva, composta por: i) Presidéncia; ii) Financeira e
de Relacdes com Investidores; iii) Geracao; e iv) Administrativa.

A Companhia conta com auditorias interna e externa, esta Ultima realizada por auditor independente,
substituido periodicamente nos termos da Instrugdo CVM n° 308/99.

Dividendos

O Artigo 30 do Estatuto Social da Empresa assegura aos acionistas que do lucro liquido ajustado na
forma da lei 6.404/76 (“Lei das S.A"), seréa distribuido um dividendo de, no minimo 25% (vinte e cinco
por cento), assegurando as acdes preferenciais a vantagem da percepcéo de dividendos 10% (dez por
cento) maiores que os atribuidos as acbes ordinarias.

A Companhia distribuiu, em 2016, o montante de R$ 3.629 mil em dividendos referentes ao exercicio
encerrado em 31/12/2015. Ao final do exercicio 2016, registrou lucro liquido consolidado de R$ 54.980
mil, do qual, apds a constituicdo de reservas, a administracdo prop8e a distribuicdo aos acionistas o
dividendo minimo obrigatorio disposto no Estatuto Social, acrescido da parcela de reserva de lucros a
realizar de exercicios anteriores realizado nesse exercicio, no montante de R$ 15.923 mil.

Mercado de Capitais

O capital social integralizado de R$ 285.411 mil estd dividido em 14.705.370 agbes ordinarias e
22.241.714 acdes preferenciais de classe Unica. O capital social pode ser aumentado, conforme
Estatuto Social, até o limite méximo de R$ 1.116.050 mil, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.

A base acionaria da Companhia compreende 29.237 acionistas detentores de 36.947.084 acdes das
duas classes (ON e PN).



Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2016 eram 0s seguintes:

ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
NOME

Acdes % Agdes % Agdes % RS
Centrais Elétricas Bras S.A. - Eletrobras - - 14.416.333 64,82% 14.416.333 | 39,02% 111.364.254,43
Secretaria da Fazenda'" 14.354.538 | 97,61% 52.068 0,23% 14.406.606 | 38,99% | 111.289.114,65
Alvaro Luiz Alves de Lima Alvares Otero - - 2.265.633 10,19% 2.265.633 6,13% 17.501.713,50
Leonardo Izecksohn - - 1.045.573 4,70% 1.045.573 2,83% 8.076.912,32
Fanny Berta Izecksohn - - 642.734 2,89% 642.734 1,74% 4.965.034,64
Eduardo Augusto Ribeiro Magalhaes - - 547.200 2,46% 547.200 1,48% 4.227.047,20
Eletropar Eletrobras Part S.A. - - 523.911 2,36% 523.911 1,42% 4.047.142,77
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metro 350.832 2,39% - - 350.832 0,95% 2.710.130,52
Naf Enigma Fundo de Investimento em AgGes - - 275.003 1,24% 275.003 0,74% 2.124.361,59
Nuevo Sumatra Agdes Fundo de Investimento - - 235.400 1,06% 235.400 0,64% 1.818.433,68
Outros - - 2.237.859 | 10,06% 2.237.859 6,06% 17.287.163,06

14.705.370 100% 22.241.714 100% 36.947.084 100% 285.411.308

(1) Acionista Controlador

As acodes preferenciais da Companhia (EMAE4) encerraram o ano cotadas a R$ 8,58, representando
uma valorizacao de 104,77% no exercicio. No mesmo periodo, o Ibovespa valorizou 38,94%.

Relacionamento com acionistas e investidores

A EMAE disp6e de uma area de relagbes com investidores (RI), que coordena a distribuicdo das
informacdes ao mercado financeiro, investidores, analistas de mercado, instituicdes financeiras, 6rgaos
reguladores e fiscalizadores.

VI. SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Atuar de forma sustentavel, observando a exceléncia operacional, a gestao
responsavel dos recursos e a harmonia nas relagfes com todos os seus publicos
(Triple Bottom Line) é a base do trabalho da Companhia. Dentro desse contexto,
destacamos as seguintes acdes:

Desenvolvimento de Pessoas

No ano de 2016 foram realizadas 4.760 horas de treinamento, divididos em cursos internos e externos,
além de participacdes em semindrios, congressos e reciclagem para atualizacdo tecnoldgica,
contabilizando 815 participacbes de empregados.




Merece destaque a criagcdo da Universidade Corporativa (“UC”). A Universidade Corporativa esta
dividida em duas escolas, a Escola de Neg6cios, que esta voltada ao desenvolvimento da capacidade
empreendedora e negocial, bem como dos aspectos de Lideranca e Governanca Corporativa, € a
Escola Técnica, com foco na retencéo e recuperacdo de conhecimentos tecnolégicos especificos das
usinas e no aprimoramento das técnicas e processos associados. No total foram ministradas seis
palestras no ano de 2016, contabilizando a participacdo de 247 empregados da EMAE.

A Companhia mantém, para atendimento aos seus empregados, os Programas de Concesséao de Bolsa
de Estudos, Pés-Graduacado e Estagio Curricular. Além desses programas para o publico interno, a
Companhia também proporciona oportunidades para a sociedade por meio dos Programas
Aprendizagem Profissional e de Estagio Curricular Externo.

e Seguranca, Saude e Bem-Estar Social

A atencdo com a seguranca, saude e bem-estar da forga de trabalho é uma preocupacao constante da
EMAE. Assim, a Empresa envida esfor¢cos para que os trabalhadores se conscientizem da importancia
do trabalho com seguranca e da prevencdo de doencas e acidentes, com foco na consequente
melhoria em sua qualidade de vida.

Cabe destacar que, além dos trabalhadores do quadro préprio, todos os empregados de empresas
contratadas recebem treinamento de prevencao de acidente, envolvendo analise de riscos e medidas
de seguranc¢a, 0 uso do Equipamento de Protecdo Individual - EPI e do Equipamento de Protecao
Coletiva - EPC, causas e perdas envolvidas em acidentes, legislacdo, responsabilidade civil e criminal.
Para esse publico foram contabilizadas, em 2016, 1.950 horas de treinamento, com a participagao de
650 trabalhadores.

Meio Ambiente

A EMAE desenvolve e implanta programas socioambientais incentivando a conservagdo ambiental e o
exercicio da cidadania. A Companhia também busca solu¢des viaveis para compatibilizar a geracao de
energia, 0 uso multiplo das aguas e as politicas de saneamento, incorporando a preservagdo do meio
ambiente no planejamento dos empreendimentos, obras e servicos, minimizando e, quando possivel,
eliminando impactos ambientais. As atividades e projetos socioambientais desenvolvidos pela EMAE
sdo agrupados em trés areas de atuacdo: Programas Institucionais, Projetos Socioambientais e
Estudos e Projetos Técnicos.

Por meio do Programa de Gerenciamento de Residuos, a EMAE recolheu e destinou, durante o ano de
2016, cerca de 41 toneladas de materiais reciclaveis para uma cooperativa, contribuindo para a
manutencdo de 60 postos de trabalho. O programa também inclui a destinacdo adequada de 1.400
pneus recolhidos no canal do rio Pinheiros, 11 kg de filmes radiogréaficos, 4.891 lampadas contendo
vapor de mercurio, 75 kg de pilhas e baterias, 7.750 litros de 6leo lubrificante, 210 litros de 6leo de
cozinha, 34 cartuchos e 170 tonners de impressdo, além de contar com a logistica reversa, em
consonancia com a Politica Estadual de Residuos Sélidos.

No exercicio encerrado em 31/12/2016, foram executados 0s servicos de caracterizacdo dos
sedimentos do canal do rio Pinheiros para langamento na Cava de Carapicuiba ou em bota-foras da
EMAE, referente aos anos de 2015 e 2016, conforme estabelece a Licenca Ambiental de Operacédo de
Regularizacdo n°® 2.035 das Atividades Manutengdo do canal do rio Pinheiros. Os resultados dessa
campanha ja foram submetidos a avaliagdo da CETESB.



Outros destaques foram:

v" Atendimento a Exigéncia de Licenca de Operacdo n° 2251 com a manutencdo das 9.520
mudas referentes ao Plantio Compensatério da PCH Pirapora e o fomento florestal em areas
préximas a usian, com o plantio de 200 mudas de espécies nativas de Floresta Semi Decidual
Estacional.

v Execucdo de servico de plantio de mudas de arvores nativas de mata-atlantica para
recuperacao ambiental de area reintegrada, em funcdo dos impactos ambientais
desencadeados por invasores de terras em areas de propriedade da EMAE as margens do
Reservatorio Billings.

Responsabilidade Social

O convénio EMAE/APADE — Associacdo de Pais e Amigos de Pessoas com Deficiéncia promoveu
2.024 atendimentos clinicos nas especialidades de Fonoaudiologia e Psicologia, beneficiando 26
pessoas entre criancas e adultos, moradores carentes do entorno da sede da empresa.

Como em todos os anos, a Campanha do Agasalho, que em 2016 realizou a¢éo conjunta com a CESP
e a Secretaria de Energia, mobilizou empregados e instituic6es por meio da frase “Roupa Boa a Gente

Doa”.



Os projetos sociais e ambientais desenwolvidos pela empresa
foram definidos por:
Os padrGes de seguranca e salubridade no ambiente de

Direc&@o e Geréncias

VII. Balanco Social
2016 2015
1. Base de Calculo R$ Mil R$ Mil
Receita Liquida Consolidada (RL).............uuvumiineeieieiiiiiiiiiiinnnn. 206.607 198.444
Resultado Operacional Consolidado (RO)............coeevvvuireeiiinnnnns (390) (20.935)
Folha de Pagamento Bruta Consolidada (FPB) 97.324 98.493
2016 2015
% sobre % sobre
. Indicadores Sociais Internos R$ Mil FPB RL R$ Mil FPB RL
4,66 2,20 4.491 4,56 2,26
20,07 9,45 22.930 23,28 11,55
36,64 17,26 25.838 26,23 13,02
10,21 4,81 8.215 8,34 4,14
Capacitagéo e desenwolvimento profissional............c.cc.oceeevnenees 140 0,14 0,07 178 0,18 0,09
Auxilio creche... 150 0,15 0,07 138 0,14 0,07
Qutros Beneficios 25 0,03 0,01 32 0,03 0,02
TOTAL ettt e 69.986 71,91 33,87 61.822 62,77 31,15
% % % %
sobre sobre sobre sobre
. Indicadores Sociais Externos R$ Mil RO RL R$ Mil R O RL
Contribui¢cBes p/ a Sociedade/Investimentos em Cidadania........ 50 (12,82) 0,02 79 (0,38) 0,04
Transporte gratuito (BalS@s)..........vvevvvuieiiriiineiiiiineeeiiiie s 5.446 (1.396,41) 2,64 6.254 (29,87) 3,15
Tributos (excluidos encargos SOCIAIS).........uuvurereeeeeririeeiiiiiinnn. 58.999 (15.127,95) 28,56 38.400 (183,42) 19,35
TOMAL ettt e e 64.495 (16.537,18) 31,22 44.733 (213,68) 22,54
% % % %
sobre sobre sobre sobre
. Indicadores Ambientais R$ Mil RO RL R$ Mil RO RL
Investimentos relacionados com a operagédo da empresa.......... 76 (19,49) 0,04 89 (0,43) 0,04
2016 2015
. Indicadores do Corpo Funcional
N° de empregados(as) ao final do periodo 435 455
N° de estagiarios(as) 4 8
N° de empregados(as) acima de 45 anos 304 321
N° de mulheres que trabalham na empresa 38 a4
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 13,88% 15,62%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 90 94
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,00% 0,00%
N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 7 8
. Informagdes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial 2017

trabalho foram definidos por: Todos(as) (+) Cipa

A previdéncia privada contempla:

Na selegéo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:
Quanto a participagéo de empregados(as) em programas de
trabalho woluntério, a empresa:

Todos os empregados

S&o sugeridos

Organiza e incentiva



VIIl. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Analise do Desempenho Econémico Financeiro

A EMAE apresentou, em 2016, sensivel melhora no resultado operacional consolidado, em
comparacao ao apurado no exercicio anterior, diminuindo em R$ 20,5 milhGes o prejuizo antes
do resultado financeiro, o qual passou de R$ 20,9 milhées negativos em 2015 para R$ 0,4
milhao negativos em 2016.Contribuiram para essa melhora o reconhecimento do adicional de
R$ 16,1 milhdes no faturamento das cotas de energia elétrica no componente financeiro
referente aos bens nédo reversiveis do periodo de janeiro de 2013 a junho de 2015 (Nota 20.1),
a reducdo obtida, em 2016, de R$ 8,6 milhdes nas despesas gerenciaveis (PMSO), que
totalizou R$ 151,5 milhdes no exercicio ante R$ 160,1 milhdes dispendidos em 2015 (Nota
21.2) e a reducdo nos ajustes no imobilizado, que em 2015 representaram despesas no
montante de R$ 12,8 milhdes e, em 2016, somente, R$ 75 mil (Nota 21.2).

O Resultado Financeiro do exercicio 2016, no valor de R$ 77,9 milhdes, foi 10,5% inferior ao
registrado em 2015, devido a redugéo nas variagdes monetdrias liquidas (Nota 26) ocasionada
pela variacdo do IGP-M de 2016 inferior a verificada em 2015 (7,2% em 2016 e 10,8% em
2015). O IGP-M é o indexador do contrato de arrendamento da UTE Piratininga, maior ativo
financeiro da EMAE.

Como reflexo dos principais fatos econémico-financeiros comentados, a EMAE obteve no
exercicio findo em 31/12/2016, Lucro Liquido consolidado de R$ 54,9 milhdes.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003 e demais Normas e
Deliberagbes da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, a EMAE informa que a KPMG
Auditores Independentes prestou servicos de auditoria independente exclusivamente para as
informacdes financeiras intermediarias (ITR) e demonstragBes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio 2016.

A Administracao



BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de CaiXa...........coeeevevrvinieereennnnn.
Revendedores..
Consumidores.............

Senigos - Canal Pinheiros..
Alienacao de bens e direitos
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar.....
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis............
ESTOQUE. .....iiiiiiiiiei i
Despesas anteCipadas..........ccuueeeeeeiiiiiiieiieiiiiineeeeees
Arrendamento UTE Piratininga..............eeeeeeeiiinnneeneens
OULroS CredIt0S. .....cieeiiiiiiiiiiiciiciie
Caucdes e dep6sitos vinculados............eeeeeeeeeeieeennn.

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Arrendamento UTE Piratininga.............cccoeeeeeevennnnnnnnn.
Caucdes e dep6sitos inculados.............eeeeeeeieeieeennn.
Ativo financeiro indenizavel.................ccoee
Ativo reversivel da concesséo
Outros créditos...
Investimentos.....
Imobilizado...
Intangivel

TOTAL DO ATIVO......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiicce e,

As notas explicativas sdo parte integrante das demo

Controladora Consolidado

Notas 31.12.16 31.12.15 311216  31.12.15
explicativas

4 75.162 44.388 80.279 50.145
5 25.192 12.696 29.211 16.337
5 4.191 846 4.191 846
18.5 1.774 8.115 1.774 8.115
263 835 263 835
- 2.784 11 2.784
1.537 1.705 1.552 1.712
1.965 2.099 1.965 2.099
214 236 214 236
6 85.141 75.623 85.141 75.623
7 8.772 15.732 7.315 8.886
9 10.372 9.350 10.372 13.033
214.583 174.409 222.288 180.651
6 391.257 404.984 391.257 404.984
9 12.326 13.879 15.806 13.879
10 46.386 40.716 46.386 40.716
11 275.273 275.273 275.273 275.273
7 - - 2.137 3.065
12 80.947 73.985 1.390 1.390
13 10.794 13.653 169.461 176.037
1.764 2.260 1.764 2.260
818.747 824.750 903.474 917.604
1.033.330 999.159 1.125.762  1.098.255

nstragdes financeiras



BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
FOrNECEUONES. .....cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiicciee
Empréstimos e financiamentos..............ccccccvvvvviniinnnn
Folha de pagamento.............ccovuviiiiieiiiiiii s
Obrigacdes estimadas - folha de pagamento................
Entidade de previdéncia a empregados........................
Tributos e contribuigBes SOCIAIS. ... ....cccuvvvnirrereiiiiinnns
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher.........
Dividendos e juros sobre capital proprio........................
Taxas regulamentares....................
Encargos de uso da rede elétrica..
Depositos VINCUIAAOS. .........uvvvvveeiiiiiiiiiiiiieiiiiieivieieinines
OULIOS. ..

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos..............ccccccvvvvviiiinnnn
Entidade de previdéncia a empregados........................
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos...........
Taxas regulamentares. ...........cocvvvveeereriieieeeeeeniieeeen.
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributérios.....
Outras obrigacdes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital SOCIAL........ciieiiiiii e
Reservas de capital...........ccoouvviiiiiiiiiiiii e
Outros resultados abrangentes.............cocoveevvvviinnneennns
Reservas de IUCIOS...........uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenens

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO........

As notas explicativas sdo parte integrante das demo

Controladora Consolidado

Notas 311216 311215 311216  31.12.15
explicativas

4.880 4.544 5.084 4.742
14 - - 6.671 6.549
5.382 4.824 5.382 4.824
6.220 5.758 6.220 5.758
15 32.784 16.833 32.784 16.833
4.724 4.326 4.880 4.426
143 - 143 78
16.010 3.716 16.010 3.716
16 5.801 5.632 5.806 5.637
174 174 190 200
- 7.178 - 7.178
10.917 8.612 11.243 10.299
87.035 61.597 94.413 70.240
14 - - 85.054 90.453
15 76.914 7.827 76.914 7.827
8.2 77.832 108.810 77.832 108.810
16 769 769 769 769
17 51.639 43.247 51.639 43.247
16.202 16.202 16.202 16.202
223.356 176.855 308.410 267.308
19.1 285.411 285.411 285.411 285.411
387.130 387.130 387.130 387.130
(35.947) 40.878 (35.947) 40.878
86.345 47.288 86.345 47.288
722.939 760.707 722.939 760.707
1.033.330 999.159 1.125.762  1.098.255

nstracdes financeiras



DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Valores expressos em milhares de reais - R$, excet o lucro por agéo

Controladora Consolidado
Notas
Explicativas 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA. ........cocviiiciiins e 20 178.006 170.465 206.607 198.444
CUSTO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA 21 (163.787) (159.519) (173.682) (162.943)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO.......ueciiiiiieaiiiies reeeeeiveeenans 14.219 10.946 32.925 35.501
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas... 21 (36.064) (44.980) (36.210) (44.981)
Outras receitas e despesas 21 2.886 (11.456) 2.895 (11.455)
Equivaléncia Patrimonial em controlada..................cccccevvenn. 14 9.130 16.677 - -
(24.048) (39.759) (33.315) (56.436)
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO............ ...... (9.829) (28.813) (390) (20.935)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas 22 32.504 31.746 33.307 33.176
Despesas.... 22 (1.098) (2.299) (9.782) (10.250)
Variagdes monetarias liquidas..............ccoovvviiiiiieiiineeeennnn. 22 54.351 64.103 54.351 64.103
85.757 93.550 77.876 87.029
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL.......ooviianiaiieieiiis erieieieanens 75.928 64.737 77.486 66.094
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
COMENEES. ..ttt ettt e et e et et e e et ee e et 8 (16.375) (6.144) (17.933) (7.501)
DIEIUOS ...ttt 8 (4.573) 1.197 (4.573) 1.197
54.980 59.790 54.980 59.790
54.980 59.790 54.980 59.790
A0 preferencial............ccoevviiiiiiiiiiiii R$ 1,54393 R$ 1,67902 R$ 1,54393 R$ 1,67902
AGEO OFGINANAL .....veeeeieie ettt R$ 1,40357 R$ 1,52638 R$ 1,40357 R$ 1,52638

As notas explicativas sdo parte integrante dasdemo  nstragdes financeiras



DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Lucro liquido dO EXErCiCIO........ccceeveeieieiieceee e
Ajuste de avaliag8o atuarial..........cccoceevievieniieiieee e
Efeito de imposto de renda e contribuicdo social............ccccceeee....
Total do resultado abrangente do exercicio.........  ..ccceceeevennen.

As notas explicativas sdo parte integrante das demo

Controladora e Consolidado

31.12.16 31.12.15
54.980 59.790
(116.400) 36.351
39.575 (12.359)
(21.845) 83.782

nstracdes financeiras



DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores em milhares de reais)

OUTROS
RESERVAS DE CAPITAL RESULTADOS RESERVAS DE LUCRO LUCROS
DESCRICAO CAPITAL ABRANGENTES (PREJUIZOS) TOTAL
SOCIAL - ["SUBVENGOES | |\ centivos | AMUSTESDE | oo\, [RESERVA DEJRESERVA DE| ACUMULADOS
PARA EISCAIS ELEMENTOS LEGAL RETENGAO LUCROS A
INVESTIMENTO DO PASSIVO DE LUCROS REALIZAR
Saldosem 31 de dezembro de 2014.............cccees weiieiiiiienns 285.411 383.618 3.512 16.886 - - - (8.873) 680.554
Ganhos e perdas atuariais liquido do efeito tributario................. - - - 23.992 - - - - 23.992
Lucro liquido dO €XErCICIO. .....uuuueieeee e - - - - - - - 59.790 59.790
Constituicao de resernva legal............ccccoveeeiiiiiiiiiiiiiiiiniiiii, - - - - 2.546 - - (2.546) -
Constituicdo de reserva de lucros a realizar..............ccceeevveeenns - - - - - - 44.742 (44.742) -
Dividendo obrigatério - - - - - - - (3.629) (3.629)
Saldos em 31 de dezembro de 2015.............cccees weviiiiiiiianns 285.411 383.618 3.512 40.878 2.546 - 44.742 - 760.707
Ganhos e perdas atuariais liquido do efeito tributario................. - - - (76.825) - - - - (76.825)
Lucro liquido dO €XErCICIO. ......uuueiieee et - - - - - - - 54.980 54.980
Constituicao de resernva legal............cccceveeeiiiiniiiiiciiiiiiiii, - - - - 2.749 - - (2.749) -
Constituicdo de reserva de lucros a realizar.... - - - - - - 24.151 (24.151) -
Constituicao de reserva de reteng@o de IUCroS..........ccooveeeeeennns - - - - - 15.022 - (15.022) -
Dividendo ObFgatONio. ..........cceeriiiiiiiiiiie e - - - - - - (2.865) (13.058) (15.923)
Saldos em 31 de dezembro de 2016.............cccce. ceeiiiiiiinnnns 285.411 383.618 3.512 (35.947) 5.295 15.022 66.028 - 722.939




DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
METODO INDIRETO

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
Atividades operacionais
ResUltado dO @XEICICIO. ... oeiieeiiiiiiiiie e 54.980 59.790 54.980 59.790
Resultado de equivaléncia patrimonial..............ccooeiiiiiiiiiiiiii s (9.130) (16.677) - -
Depreciacao/ amOrtiZAGEO. .........oeiieeiiiiiiiiiiee et 925 879 4.864 1.863
Baixa de ativo financeiro indenizavel...................iiiiiiiiiiniiiiiiiees - 11.370 - 11.370
JUrOS CONLFALO MULUO......eeieiiiiiiieee e e e e ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e ae e et e e eaeaes (1.001) - - -
Baixa caugdes e depOsitos VINCUIAAOS.............uvuuiiiieeiiiiiiiiiiiiee e 3.343 - 3.343 -
Despesa de entidade de plano de preVidéncia...............covvvvvviininiieeiiienininnnn. 4.301 10.636 4.301 10.636
Proviséo para créditos de liquidagao duvidoSa.............cceeevevieviiiiiiieneneeiininnns 2.779 3.079 2.779 3.079
Reversdo custos SoCioambientaiS. ..........vvvveeiviiiiiiiiiii e - (1.599) - (1.599)
Proviséo (reverséo) riscos trabalhistas, civeis e tributarios........................... 13.821 (2.456) 13.821 (2.456)
TriDULOS dIfEridOS. .. .ceuniieeei e e 4.573 (1.197) 4.573 (1.197)
Ganhos na alienag&o de bens e direitoS...........cooooviiiiiiiiiiiiiie i (2.473) (1.342) (1.473) (1.342)
JUros sobre empréstimos.........evveeeeeeeieiiiiiiieeeeeeeeeeenens - - 8.640 7.940
Juros e variagfes monetérias do arrendamento financeiro.............c.cccceeeene (78.513) (90.125) (78.513) (90.125)
Variacdes nos ativos e passivos
Revendedores € CONSUMIAOIES .......uuiiieeeeiiiiiiiiies e et (15.841) (932) (16.219) (4.573)
Tributos a recuperar. . 16.908 10.713 18.415 11.658
Estoques................. . 134 42 134 42
Despesas anteCiPATAS. ........civuun i 22 (48) 22 (48)
OULras CONLAS @ FECEDET. ... ..cuuui i 1.888 (4.694) 3.385 (4.810)
Caugdes e depisitos VINCUIAAOS. ..........vviiiiiiiiieieieiii e (3.649) 48.665 (3.446) 44.982
ContribuicBes para plano de PreVIdBNCIa. ........vvvveeiiiiiiiiiiiis e (35.663)  (26.611) (35.663)  (26.611)
FOMMECERAOIES ...ttt 336 (483) 649 (3.590)
Folha de pagamento e 0brigagdes SOCIAIS............vivieerieiiiiiiiiiie e eeeeeeeiiiin 1.561 (10.037) 1.539 (9.734)
Pagamento de custos SOCIOambIENtAIS. ...........uvuuirieeeiiiiiiiiiie e - (8.639) - (8.639)
Pagamento de contingéncias civeis e trabalhistas..............cccccovceiiiiiiiiiinnnns (5.429) (6.576) (5.429) (6.576)
OULTAS CONLAS @ PAGA. e cetueeeetaeeet e eeti e e eeit e e eeet e eaei e eeetn e aeetn e aeaean e 2.475 (412) 1.544 1.306

(42.653)  (26.654) (17.754) (8.634)
JUros Pagos COM €MPIESHIMOS. ......ccciiiiiiiiiiaieeeeeeeeiiiiie e e e e e e e e et aaeaeaes - - (7.305) (7.551)
DiVidendos reCebidOS. ........uuuiiiiiiiiiiiii e 3.896 - - -
Imposto de renda e contribuig8o Social PAJOS...........vviieeiiiiiiiiiiiiie e (13.956)  (13.690) (15.482)  (14.642)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (  52.713) (40.344) (40.541)  (30.827)
Atividades de investimento
Aquisicao de imOoDbIliZado.............uuuuuiiiiiiieiei e (269) (898) (880) (3.035)
Agquisic&o de ativos indenizaweis. . (3.473) (11.917) (3.473) (11.917)
Aquisicéo de intangivel....................... . (594) - (594) -
Recebimento de arrendamento financeiro... 82.722 74.467 82.722 74.467
Recebimento da venda de ativo imobilizado 3.141 6.542 3.141 6.542
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimen  to 81.527 68.194 80.916 66.057
Atividades de financiamento
DiVIAENAOS PAGOS. . ..eevveiiieeee ettt (3.629) - (3.629) -
MUtuo entre partes relacionadas. ..........ovveeeeeiveiiiiiiiiie e e 5.589 - - -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos..............cccoeveeieeiiiiiiiiiinnnnnn. - - (6.612) (6.536)
Caixa liquido gerado /(aplicado nas) atividades de financiamento 1.960 - (10.241) (6.536)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 30. 774 27.850 30.134 28.694
Caixa e equivalentes de caixa no iniCio do eXerciCio............ccoevevvevevrveinnnnnnn, 44.388 16.538 50.145 21.451
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio............ccccccvvveireeerneinnns 75.162 44.388 80.279 50.145
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 30. 774 27.850 30.134 28.694



DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas
RECEItas OPEraCIONGIS. ... .cceeiiiiiie ettt
Outras receitas
Provisdo p/ créditos de liquidagdo duvidosa - constituigao
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios

Menos:

Insumos
Energia elétrica comprada para reVenda................eeeeeeeeeiieiiieieieeeeieneeens
Encargos de uso da rede elétrica...
Senigos de terceiros
Materiais
OULroS CUSTOS OPEFACIONAIS. ... .cevvveieeeieeiiiiie e e e et e e e e eeeeee

VALOR ADICIONADO BRUTO..........oveveeeieeseeees eeveeeeeseeseseeeeeesseeeeeennnes
DEPRECIAGAO. ......c.ovooveeeeeeeeeeee e eeee s
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE... ............
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Receitas financeiras
Equivaléncia Patrimonial...

VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR..........cccoot voviiiiiiiiiiiiiices

DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Impostos, taxas e contribui¢bes:

Encargos setoriais:
Compensacao financeira p/ utilizagéo de recursos hidricos.....................
Taxa de fiscalizagdo do senico publico de energia elétrica.....................
Pesquisa e DesenvolVimento - P&D...........ocovveiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Federais:
Imposto de renda e contribuiG8o SOCial...............evvvviiiiiiiii
COFINS/PIS. ..t

Remuneragéo de capitais de terceiros:

Juros e encargos de diVIdas..........c.ooovviiiiiriiiiiie
Variagdes monetarias liquidas...........cccooouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Arrendamentos € AlUGUEIS.........uuuuuuuuriiiiiiiiiiiiiiieeeieieie e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaans

Remuneragéo de capitais proprios:
Dividendos
Lucros retidos
Lucro liquido dO €XErCICIO.........iii i

TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

As notas explicativas sdo parte integrante das demo

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
200.460 171.219 230.205 200.258
2.886 (1.217) 2.895 (1.214)
(2.779) (3.079) (2.779) (3.079)
6.893 24.549 7.503 71.450
207.460 191.472 237.824 267.415
8.778 9.597 12.020 10.886
4.401 4.261 4.496 4.670
43.045 53.286 45.328 54.862
8.733 22.144 9.146 67.531
13.572 (2.501) 14.105 (1.887)
78.529 86.787 85.095 136.062
128.931 104.685 152.729 131.353
(925) (879) (4.864) (1.863)
128.006 103.806 147.865 129.490
32.504 31.746 33.307 33.176
9.130 16.677 - -
41.634 48.423 33.307 33.176
169.640 152.229 181.172 162.666
77.794 75.573 77.794 75.573
5.999 9.355 5.999 9.355
83.793 84.928 83.793 84.928
7.032 4.370 7.032 4.370
578 503 642 561
1.577 1.354 1.577 1.354
9.187 6.227 9.251 6.285
20.948 4,947 22.506 6.303
26.524 22.693 27.668 23.753
13.532 13.575 13.532 13.575
61.004 41.215 63.706 43.631
392 358 392 358
8.432 7.986 8.433 7.986
8.824 8.344 8.825 8.344
79.015 55.786 81.782 58.260
1.098 2.299 9.782 10.250
(50.050) (51.420) (50.050) (51.419)
804 846 885 857
(48.148) (48.275) (39.383) (40.312)
13.058 3.629 13.058 3.629
41.922 56.161 41.922 56.161
54.980 59.790 54.980 59.790
169.640 152.229 181.172 162.666

nstracgdes financeiras



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Valores expressos em milhares de reais, exceto qua  ndo indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE” ou “Companhia”), € uma
sociedade por acBes de economia mista, de capital aberto, com sede na cidade de Séao
Paulo e suas acdes sdo negociadas na BM&F Bovespa S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros. O Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da Secretaria de
Estado dos Negécios da Fazenda, detém 97,61% das acbes ordinarias da Companhia.

A Companhia tem como atividades principais o planejamento, a construcao, a operacao e
a manutencao de sistemas de producdo, armazenamento, conservacao e comercializacao
de energia elétrica. Nesse sentido, vem buscando desenvolver novos empreendimentos
de geracdo de energia elétrica. Para tanto, realizou trés chamadas publicas com o objetivo
de selecionar potencias parceiros para implantagdo de empreendimentos de geracao
térmica e fotovoltaica. No exercicio, foi dado inicio ao desenvolvimento dos estudos de pré
viabilidade ambiental da chamada publica n°1/2015 para implantacdo e exploracado de
usina termoelétrica a gas natural em area de propriedade da EMAE e o lancamento da
chamada publica n°1/2016 para o cadastro de interessados em oportunidades de negocios
de geracao de energia a partir de fontes renovaveis e, em seguida, a publicacdo da etapa
especifica para selecao de parceiros interessados em desenvolver empreendimento
fotovoltaico em terreno de propriedade da EMAE localizado nas imediacdes da Barragem
de Edgard Souza. Além das chamadas publicas, a Companhia continua desenvolvendo
estudos visando a implantacdo de pequenas centrais hidrelétricas, o aproveitamento de
residuos urbanos e industriais para fins de geracdo de energia, além de outras
oportunidades de negdcios no segmento de geracao e eficiéncia energética.

Como concessionaria de servico publico de geragdo de energia elétrica, a EMAE tem suas
atividades reguladas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME. A EMAE opera o sistema
hidroenergético formado por estruturas hidraulicas localizadas no Alto Tieté e associadas
a UHE Henry Borden, localizada no municipio de Cubatdo, e duas pequenas usinas
hidroelétricas, a UHE Rasgédo, no municipio de Pirapora do Bom Jesus, e a UHE Porto
Gdes, no municipio de Salto, ambas no Rio Tieté.

A EMAE, abarcada pelas mudancas introduzidas no modelo setorial a partir da Medida
Proviséria - MP 579, convertida na lei n® 12.783 de 11/01/2013, que afetou todas as
concessionarias de energia elétrica com término do contrato de concessédo até 2017,
celebrou com a Unido, em 04/12/2012, o segundo termo aditivo ao contrato de concessao
n® 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de 2042 as concessdes das usinas
hidrelétricas Henry Borden, Rasgéo e Porto Gées.

Por consequéncia, desde janeiro de 2013, toda garantia fisica e poténcia de cada usina da
Companhia passou a ser alocada em regime de cotas as concessionarias de servico
publico de distribuicdo de energia elétrica conectadas ao Sistema Interligado Nacional -
SIN, sendo cada usina remunerada por tarifa vinculada a Receita Anual de Geracdo —
RAG. A Companhia estd submetida aos padrées de qualidade de servico estabelecidos
pela ANEEL.

A Receita Anual de Geracéo (RAG) foi calculada pela ANEEL e definida no segundo termo
aditivo ao contrato de concessdo. De acordo com os termos do contrato, a RAG é
reajustada anualmente e é submetida ao processo de revisdo tarifaria a cada 5 (cinco)
anos. Conforme a Subclausula Primeira da Clausula Sexta do Segundo Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo, a RAG é composta dos custos regulatérios de operacao,
manutencdo, administracdo, remuneracdo e amortizacdo das usinas hidrelétricas, além



dos encargos e tributos, inclusive os encargos de conexdo e uso dos sistemas de
transmissao e distribuicdo. De acordo com a Subclausula Décima Segunda do mesmo, 0s
custos relativos a Compensacdo Financeira pela Utilizagcdo dos Recursos Hidricos -
CFURH, serdo cobrados pela ANEEL e ressarcidos pelas Distribuidoras na proporcdo das
cotas.

Além disso, o novo modelo estipula, também, que: (i) os riscos hidrolégicos e resultados
financeiros do Mecanismo de Realocacdo de Energia - MRE passam a ser assumidos
pelas distribuidoras que receberam as cotas de energia e poténcia; (ii) a remuneracéo dos
investimentos sera disciplinada pela ANEEL, de forma a ser considerada nas tarifas; (iii)
0s encargos e tributos, pagos pela Companhia, como conex&o e uso dos sistemas de
transmissao e distribuigdo, taxa de fiscalizagado dos servicos de energia elétrica, pesquisa
e desenvolvimento - P&D, compensacéao financeira pelo uso dos recursos hidricos, PIS e
COFINS passam a ser ressarcidas por meio da RAG; e (iv) deixa de existir o recolhimento
a titulo da reserva global de reversao.

Adicionalmente as suas atividades principais, a Companhia arrendou os ativos da Usina
Termoelétrica Piratininga (“UTE Piratininga”) em 27/04/2007 para a Petréleo Brasileiro
S.A. (“Petrobras”). O contrato de arrendamento foi autorizado pela Resolucao Autorizativa
ANEEL n° 1.218, de 22/01/2008. Esse contrato continha algumas condi¢cdes suspensivas,
as quais foram cumpridas em 21/05/2008, tornando o contrato efetivo a partir dessa data.
Vide outras informacdes na Nota 6.

Em 20 de setembro de 2016 foi emitida a Resolucéo Autorizativa ANEEL n° 6.035, a qual
extinguiu a concessdo da Usina Hidrelétrica Isabel outorgada a Companhia. Essa usina
tem poténcia instalada de 2,6 MW. Essa resolucdo dispensou a reversdo dos bens da
concessdo. Essa extingdo ndo trouxe impacto, uma vez que essa usina ja havia sido
baixada em periodos anteriores. A Administracdo da Companhia estd avaliando a
possibilidade de venda dessa usina.

A EMAE foi autorizada, por meio da Lei Estadual n® 14.150 de 23/06/2010, a constituir
subsidiarias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geracdo de energia e
pode participar, minoritaria ou majoritariamente, do capital social de Companhias publicas
ou privadas, ou com elas associar-se, para o desenvolvimento das atividades inseridas em
seu objeto social.

Controlada Pirapora Energia S.A. (“Pirapora” ou “Controlada”)

A Pirapora, subsidiaria integral da Companhia, € uma Sociedade de Propdsito Especifico
constituida para construir e operar a PCH Pirapora. A Resolucdo Autorizativa ANEEL
n® 1.429, de 24/06/2008, estabeleceu o prazo de vigéncia da autorizacdo em 30 anos,
contados a partir da data de publicacdo desta resolucdo. A Resolucao Autorizativa ANEEL
n° 3.242, de 06/12/2011, transferiu da EMAE para a Pirapora a autorizagdo para construir
a PCH Pirapora, com 25 MW de poténcia instalada.

A construcdo da PCH Pirapora, com 25 MW de poténcia instalada e 17 MW de garantia
fisica, foi concluida em dezembro de 2014.

Em 19.12.2014, mediante Despacho n° 4.867/2014, a ANEEL liberou a operacdo em teste
das duas unidades geradoras da PCH. A liberacdo para entrada em operacdo comercial
ocorreu mediante os Despachos n° 4.951/2014 de 30.12.2014, e 4.955/2014 de
31.12.2014, para as unidades 1 e 2, respectivamente. O inicio de suas operacfes se deu
em 1° de janeiro de 2015.

Em 07 de janeiro de 2016, devido a ruptura de uma das pas do rotor hidraulico da unidade
geradora — UG2, foi determinado pela area técnica, o desligamento emergencial da UG2.

Em 20 de janeiro de 2016, de forma preventiva a area técnica realizou inspecdes e testes
na UG1, constatando, também, a existéncia de problemas nas pas do rotor. Fato que
tornou necessaria a desmontagem da unidade para corregao dos problemas.



Ambas as paralisagbes foram comunicadas tempestivamente a ANEEL, BNDES e
ARSESP.

Andlises e laudos realizados indicaram que a recuperacéo definitiva das maquinas exige
alteracdes de projeto e troca de todas as pas. O retorno em operacao das maquinas esta
previsto para ocorrer nas seguintes datas:

Atividade: Data prevista: Data realizada
Retorno provisério de uma UG 20/11/2016 25/11/2016
Retorno definitivo UG01 01/09/2017 -
Retorno definitivo UG02 01/10/2017 -

Em 9 de novembro de 2016, a ANEEL emitiu Oficio n°® 565/2016-SFG/ANEEL para a
Pirapora sobre a analise da condicdo de sua operacéo comercial, em virtude do fato que,
em principio, suas unidades geradoras ndo estariam disponiveis. A Administracdo da
Pirapora protocolou suas justificativas e argumentos dentro do prazo estipulado no referido
oficio. Em 21 de dezembro de 2016, a Pirapora recebeu Oficio n°® 652/2016-SFG/ANEEL,
no qual a ANEEL informa sua conclusdo pela ndo suspenséo da operacao comercial da
PCH Pirapora

A energia gerada pela Pirapora é comercializada através de contratos de venda de
energia no ambiente regulado correspondentes a 16 MW médios. Em 01.01.2015 tiveram
inicio os contratos de comercializagdo de energia elétrica no ambiente regulado (CCEAR)
com 27 distribuidoras. Esses contratos s&o provenientes do Leildo 03/2010 (A-5) realizado
em 30.07.2010. O periodo de fornecimento estipulado é de 30 anos, de 1° de janeiro de
2015 até 31 de dezembro de 2044. A clausula 4.5 desses contratos prevé que caso a
permissédo termine antes do término do periodo de suprimento o sucessor da titularidade
da permisséo assumira todas as obrigacdes e direitos desse contrato.

Entretanto, o artigo 7°, da Lei n°® 12.111/2009, estabelece que o empreendimento de
geracao de energia elétrica, referido no par. 7°- A do art. 2° da Lei n° 10.848, de 15 de
marco de 2004, que vier a garantir em leildo o direito de firmar contrato de comercializacéo
de energia no ambiente regulado — CCEAR terd prazo de autorizagdo ou concessao
prorrogado, de forma a ficar coincidente com seu contrato de comercializacao.

Dessa forma, é entendimento da Pirapora que essa Lei prorroga a autorizagdo para
coincidir com o término do contrato de comercializacéo firmado no ambiente regulado.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1 Declara¢do de conformidade

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

As informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A emisséo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada em
Reunidao de Diretoria ocorrida em 10/03/2017. Apdés a sua emissao, somente o
Conselho de Administracdo tem a prerrogativa para alterar as demonstracfes
contabeis.



2.2

2.3

2.4

2.5

Moeda funcional

Estas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em
milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagcdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, a
Administracdo definiu premissas, com base no seu melhor julgamento das
informacdes disponiveis a época, para elaborar estimativas de determinados valores
de ativos, passivos, receitas e despesas reportados nestas demonstragfes contabeis.
Os valores que serdo efetivamente realizados em periodos subsequentes podem
divergir destas estimativas realizadas, em funcdo de novos eventos ou de novas
informacdes disponiveis apés a data da elaboracao das estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e a medida que novos
fatos ou informacBes estejam disponiveis o0s valores das estimativas sao
recalculados. Os impactos dessas revisdes sao reconhecidos prospectivamente.

As informacfes sobre os principais julgamentos e estimativas, cujos valores
reconhecidos sdo significativos nas demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas, estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota explicativa 6 - Arrendamento: determinacdo se um contrato contém um
arrendamento;

* Nota explicativa 7 - Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa;

» Nota explicativa 8 - Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido;

» Nota explicativa 10 - Ativo financeiro indenizavel;

* Nota explicativa 11 - Ativo reversivel da concessao;

* Nota explicativa 13 — Imobilizado;

* Nota explicativa 15 - Entidade de previdéncia a empregados;

» Nota explicativa 17 - Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios;

» Nota explicativa 24 - Instrumentos financeiros.

Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as informagfes financeiras da
Companhia e da sua controlada Pirapora Energia S.A. O exercicio social da
controlada incluida na consolidacdo coincide com o da controladora. As politicas
contabeis adotadas pela controlada sdo aplicadas de forma uniforme com aquelas
utilizadas pela controladora e s@o consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior.

Os principais procedimentos de consolidacdo foram: (a) eliminacdo dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as Companhias consolidadas; e (b) eliminacdo das
participagfes da controladora no patrimdnio liquido da controlada.

Demonstracao do valor adicionado (“DVA")

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada pela Companhia e
a sua distribuicdo durante o exericio e é apresentada pela EMAE, conforme requerido
pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes contabeis.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base para a preparagdo das demonstracdes contabeis e, de acordo, com
as disposicdes contidas no CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.



2.6 Informacdes por segmento

A Diretoria Colegiada da Companhia, coordenada pelo seu Diretor Presidente, realiza
0 acompanhamento e a revisdo das opera¢cdes da Companhia e de sua controlada de

forma integrada, considerando a existéncia de um Unico segmento que € o de
geracao de energia.

Dessa forma ndo sdo apresentadas informacdes por segmento, uma vez que elas séo
similares as apresentadas na Demonstracéo do Resultado Consolidado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Receita operacional
As fontes de receita operacional da Companhia e sua controlada referem-se a:
* Receitas relativas a construcéo de ativos proprios

A Companhia esta dentro do escopo do ICPC 01 — “Contratos de Concessao” e, em
consequéncia, registra a construcdo ou melhoria da infraestrutura da concesséo de
acordo com o CPC 17 - Contratos de Construcdo. Os custos das construcdes da
infraestrutura efetuados pela Companhia séo confiavelmente mensurados. Portanto,
as receitas e as despesas correspondentes a esses servicos de construcdo sao
reconhecidas tomando como base a propor¢éo do trabalho executado até a data do
balanco. A perda esperada nos contratos de construgdo, quando conhecida, é
registrada imediatamente como despesa. Considerando que: (i) o modelo
regulatério vigente ndo prevé margem de lucro na remuneracdo da construcdo ou
melhoria da infraestrutura da concessao; (i) as construcbes e melhorias séo
substancialmente executadas através de servicos especializados de terceiros, e (iii)
toda receita de construcao esta relacionada com a infraestrutura da concessao, a
Companhia registra a receita de contratos de construgdo com margem de lucro
zero.

Fornecimento de energia elétrica

A receita de fornecimento de energia elétrica € reconhecida no resultado de acordo
com as regras do mercado de energia elétrica, as quais estabelecem os critérios
para a transferéncia da quantidade de energia vendida para o comprador. De
acordo com essas regras, o volume de energia entregue para o comprador é
determinado, em bases mensais, de acordo com os termos do contrato de venda de
energia. A receita de fornecimento de energia elétrica também inclui as transacdes
no mercado de curto prazo na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica -
CCEE.

Regime de cotas

A RAG das usinas objeto segundo termo aditivo ao contrato de concesséo
remuneram 0s servicos de operacdo e manutencdo, 0s investimentos realizados,
investimentos a realizar e os encargos setoriais. A RAG relativa aos servigos de
operacao e manutencdo e aos encargos setoriais é reconhecida, mensalmente, no
resultado a razdo de 1/12 avos, de forma a permitir sua confrontagdo com os custos
e despesas dos servicos operacdo e manutencdo e dos encargos realizados no
mesmo periodo. O recebimento dessas cotas ocorre em bases mensais na mesma
proporcao da receita reconhecida.

Em virtude dos investimentos realizados serem registrados como receita de
Contratos de Construgdo em contrapartida a rubrica Ativo Financeiro Indenizavel, a
parcela da RAG relativa a remuneracao dos investimentos realizados é registrada a



3.2.

3.3

crédito da rubrica Ativo Financeiro Indenizavel, como recebimento desse contas a
receber, e a parcela da RAG relativa a remuneragdo dos investimentos a realizar é
registrada a crédito da rubrica Outras Obrigacdes, no passivo, como um
adiantamento recebido.

Os valores registrados em Outras Obrigac8es séo transferidos a crédito da rubrica
Ativo Financeiro Indenizavel a medida que os investimentos previstos na RAG séo
realizados.

» Renda da prestacdo de servicos

A Companhia possui contratos de prestacéo de servi¢cos de operacdo e manutencéo
da UTE Piratininga. A Companhia reconhece a receita com a prestacéo de servigos
com base no estagio de conclusao dos servigos na data do balanco.

Receitas e despesas com juros

As receitas e despesas com juros sdo reconhecidas no resultado a medida que as
receitas sdo auferidas ou os juros séo incorridos.

Beneficios a empregados
* Beneficios de curto prazo a empregados

As despesas com beneficios de curto prazo a empregados sé@o reconhecidos a
medida que o servico correspondente é prestado, na rubrica de despesas com
pessoal.

* Planos de contribuicdo definida

As obrigagbes por contribuicAo aos planos de contribuicdo definida sé&o
reconhecidas no resultado, como despesas com pessoal quando 0s servicos
relacionados sdo prestados pelos empregados. As contribuicbes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em que seja
assegurada a sua recuperacdo, seja por ressarcimento ou por reducdo em futuros
pagamentos.

Planos de beneficio definido

A obrigacgdo liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro
gue os empregados receberao como retorno pelos servicos prestados no periodo
atual e em periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para
determinar a obrigacdo da Companhia na data do encerramento de cada exercicio.
Quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e os valores justos de
quaisquer ativos do plano sédo deduzidos.

Remensurac¢des da obrigacdo liquida de beneficio definido, que incluem: ganhos e
perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do
ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos imediatamente em outros
resultados abrangentes. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos
de beneficios definidos sédo reconhecidos em resultado

3.4 Impostos e encargos setoriais sobre vendas

Os principais impostos e contribuicbes que incidem sobre as receitas de vendas séo
0s seguintes:

Imposto sobre servicos — de 2% até 5%, incidentes sobre servicos de qualquer
natureza;
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Programa de Integragdo Social (PIS) - 1,65% para cotas de energia elétrica, RAG e
sobre a prestacdo de servicos;

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,60% sobre a
cotas de energia elétrica, RAG e sobre a prestacao de servicos;

Encargos setoriais — correspondem aos valores gastos a titulo de compensacao
financeira de recursos hidricos e a taxa de fiscalizagdo dos servigos de energia
elétrica.

P&D — Programa de pesquisa e desenvolvimento - corresponde a 1% da receita
operacional liquida, conforme determinacao da ANEEL.

Esses tributos e encargos sdo deduzidos das receitas de vendas, as quais estdo
apresentadas na demonstracdo de resultado pelo seu valor liquido. Os créditos de
PIS e COFINS ndo cumulativos, sobre custos e despesas operacionais, sdo
apresentados como redutores destes grupos de contas nas demonstracdes
contébeis.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributédvel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e, quando aplicavel,
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele € mensurado com

base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas
temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais
diferidos séo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizacdo nao seja mais provavel.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que estavam vigentes até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Estoque

Os materiais em estoque nos almoxarifados, classificados no ativo circulante (quando
para manutencdo) e no ativo imobilizado em curso (quando destinados a obras),
estdo registrados ao custo médio de aquisi¢ao.

Arrendamentos para terceiros

A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, o qual, na data de
seu inicio, foi classificado como arrendamento mercantil financeiro em razdo de
transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade legal
para a arrendataria. Os recebimentos do arrendamento mercantil sdo tratados como
amortizacdo do contas a receber.

O reconhecimento da receita financeira baseia-se na taxa de retorno periddica
constante sobre o investimento liquido da Companhia no arrendamento mercantil
financeiro.

Ativo financeiro indenizavel

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concesséo de geragédo de
energia elétrica, decidiu-se pela aplicacdo da Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concesséo. A ICPC 01 (R1) indica as condi¢des para a contabilizacéo
de concessBes de servicos publicos a operadores privados, especificamente
relacionados com os investimentos na infraestrutura da concessao realizados apés a
renovacao da concessdo em 2012, os quais estao classificados como ativo financeiro
por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente
do poder concedente, conforme previsto na clausula 72, subclausulas 22 e 42 do
segundo termo aditivo ao contrato de concessao n°® 02/2004 - ANEEL.

Os ativos financeiros indenizaveis sdo o0s investimentos na infraestrutura da
concessdo realizados pela Companhia no seu parque gerador ap6s 31/12/2012, os
guais a Companhia entende que séo realizados de forma prudente, conforme previsto
na Resolucdo Normativa n® 642, de 16/12/2014. Os investimentos realizados apés
31/12/2012 tém sido incorporados a tarifa nas revisdes/reajustes da RAG pela
ANEEL.

Ativo reversivel da concessao

De acordo com a Lei 12.783, no momento da renova¢éo da concesséo, os ativos da
concessdo devem ser revertidos para a Unido, mediante indenizacdo. As concessdes
das usinas de Rasgéo, Henry Borden e Porto Gées foram renovadas em 4/12/2012.

Até 31/12/2015, o valor da indenizagcdo estava em processo de definicdo pelo Poder
Concedente. Conforme o Decreto 7.850 de 2013, a indenizacdo sera determinada
através de fiscalizacdo para determinar os ativos indenizaveis e apurar o VNR (valor
novo de reposicdo) desses ativos. Em virtude do Poder Concedente ainda néo ter
concluido esse processo, em 31/12/2016, a Companhia mantém registrado, na



rubrica ativo reversivel da concessdo, os ativos mensurados ao seu custo historico,
ou seja, pelo valor reclassificado da rubrica ativo imobilizado.

3.10 Imobilizado
» Reconhecimento e mensuracao

A Companhia e sua controlada reconhecem os gastos com investimentos no ativo
imobilizado se for estimado que tenham vida Gtil econdmica superior a um ano e se
espera que venham trazer beneficios econdmicos futuros. Os itens do imobilizado séo
mensurados pelo custo de aquisicdo ou construcédo, deduzidos de quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas séo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sé&o
reconhecidos no resultado.

« Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros sejam auferidos pela Companhia e sua controlada.

 Depreciacéo

A depreciagdo € calculada pelo método linear, com base nas taxas anuais
estabelecidas pela ANEEL, as quais sdo praticadas pela indUstria e aceitas pelo
mercado como adequadas. A estimativa do valor residual do imobilizado da Pirapora
leva em consideracdo a melhor estimativa da Administragdo da Companhia, quanto a
legislacdo aplicavel para concessdes no tocante ao direito de indenizacéo dos ativos
remanescentes, inclusive o projeto basico de geracdo, ndo amortizados ao final da
autorizacdo. As taxas médias anuais de depreciacdo estdo apresentadas na Nota
Explicativa n° 13.

3.11 Instrumentos financeiros
A Companhia e sua controlada classificam seus instrumentos financeiros nas
seguintes categorias: i) “empréstimos e recebiveis”; ii) “ativos financeiros disponiveis
para venda” e; iii) "passivos financeiros pelo custo amortizado”.

i) Empréstimos e recebiveis

Nessa categoria sdo classificados os instrumentos financeiros nédo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo estejam cotados em mercado ativo.

Os instrumentos financeiros classificados como “empréstimos e recebiveis” foram
registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transacéo e
mensurados posteriormente pelo custo amortizado.



i) Ativos financeiros disponivel para venda

Nessa categoria sdo classificados os instrumentos financeiros nao derivativos
mensurados inicialmente pelo seu valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, eles s&o
mensurados pelo valor justo e as mudancas no valor justo, que ndo sejam perdas
por reducdo ao valor recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes e acumuladas dentro do patrimonio liquido como ajustes de avaliagédo
patrimonial. Quando esses ativos s@o desreconhecidos, os ganhos e perdas
acumulados mantidos como ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados
para o resultado.

iii.) Passivo financeiro pelo custo amortizado

Nessa categoria sdo classificados instrumentos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo estejam cotados em mercado ativo.

Os instrumentos financeiros classificados como “Passivo financeiro pelo custo
amortizado” sao registrados inicialmente pelo seu valor justo diminuido de seu
custo de transacdo e mensurados posteriormente pelo seu custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos.

Na nota 24 é apresentada uma tabela com a classificacdo dos ativos e passivos
financeiros de acordo com as categorias acima mencionadas.

3.12 Redugéo ao valor recuperavel de ativos

Ativos financeiros

Ativos financeiros, incluindo investimentos contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balanco para determinar
se ha evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel. A provisdo
constituida para reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros esta
apresentada na Nota explicativa 7.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis de ativos néo financeiros da Companhia, séo revistos a cada
data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagdo, entdo o ativo € submetido a teste para confirmar a
recuperacdo de seu valor contabil seja por venda ou por uso. Uma perda por
reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o
seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontado ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes
de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo.

3.13 Provisoes

A Companhia e sua controlada sdo parte em processos judiciais e administrativos.
Esses processos s&o avaliados periodicamente pela Administracdo e seus
consultores legais para que uma estimativa razoavel desse valor possa ser feita.
Provisbes sdo constituidas para todos os processos judiciais em que é provavel
ocorrer uma saida de recursos para liquidar a contingéncia ou obrigacéo.



A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecbes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decis@es de tribunais.

3.14 Novos pronunciamentos e interpretacdes aindan  &o adotados

Novos pronunciamentos, modificacbes de pronunciamentos e interpretacées foram
emitidas pelo IFRS, os quais serdo efetivos para exercicios iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2017 e ndo foram adotados na elaboragcdo destas demonstracdes
contabeis. A Companhia e sua controlada planejam aplica-los a partir da data de sua
vigéncia.

A seguir apresentamos um resumo desses novos documentos:

» Iniciativa de divulgacdo (modificacdo no IAS7/ CPC03 Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa)

Essa modificacdo inclui novos requerimentos de divulgacdo, os quais tem a
finalidade de possibilitar aos usuéarios das demonstragdes contabeis avaliarem a
movimentacdo dos passivos, que estdo relacionados com as atividades
financeiras na demonstracao dos fluxos de caixa. Essas modificacdes requerem a
divulgacdo da movimentacdo desses passivos identificando os itens que afetam o
caixa e os itens que nao afetam caixa.

Essa modificacdo vigorara a partir dos exercicios iniciados em ou depois de 1°. de
janeiro de 2017, sendo permitida a ado¢éo antecipada.

» Reconhecimento de ativo fiscal diferido sobre perdas nao realizadas (modificacdo
no IAS 12/CPC 32 Tributos sobre o lucro)

Essa modificacdo fornece orientacdes sobre o registro de ativos fiscais diferidos
sobre perdas nao realizadas em instrumentos de divida mensurados ao valor
justo.

Essa modificacdo vigorara a partir dos exercicios iniciados em ou depois de 1°. de
janeiro de 2017, sendo permitida a adoc¢do antecipada.

Essa modificagdo ndo devera trazer impactos a Companhia e sua controlada, em
virtude de ndo possuirem instrumentos de divida mensurados a valor justo.

e CPC 48 Instrumentos Financeiros (IFRS 9)

O CPC 48, publicado em julho de 2014, substitui as orientacfes existentes na
CPC 38/IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. O CPC
48 é efetivo para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2018, com
adocdo antecipada permitida. A Companhia e sua controlada pretendem adotar
esse pronunciamento nas divulgacdes efetuadas a partir de 1°. de janeiro de 2018.

Apesar da Companhia e sua controlada julgarem que o impacto da aplicacdo do
CPC 48 nao sera significativo, com base na avaliagdo de seus instrumentos
financeiros detidos em 31 de dezembro de 2016, essa avaliagdo sera atualizada,
uma vez que a Companhia e sua controlada deverdo avaliar eventuais impactos
na aplicagdo do CPC 48 sobre os instrumentos financeiros e as condi¢cdes
econOmicas existentes 1° de janeiro de 2018, que determinardo as escolhas e
julgamentos da Administracéo para a aplicacdo do CPC 48.



CPC 47 Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15)

O CPC 47 fornece uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por
qual valor uma receita deve ser registrada. Esse pronunciamento substitui o CPC
30 Receitas e CPC 17 Contratos de Construcao.

Esse pronunciamento vigorara a partir dos exercicios iniciados em ou depois de
1°. de janeiro de 2018, sendo permitida a adoc¢édo antecipada.

Com a CPC 47, a entidade passa a reconhecer a receita quando a obrigacéo de
desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de
uma determinada transagdo séo transferidos ao cliente e estabelecera um maior
detalhamento nas divulgacdes.

A seguir apresentamos um resumo da aplicacdo da IFRS nas principais receitas
da Companhia e sua controlada.

Regime de cotas:

A Companhia é uma concessionaria do servico publico de geracdo de energia
elétrica, o contrato de concessdo estabelece sua remuneragdo por valores
homologados pela ANEEL (Receita Anual de Gera¢do — RAG) para cada uma de
suas usinas, 0s quais remuneram o0s servicos de operacdo e manutencdo e 0s
investimentos realizados na ampliacdo e melhoria das usinas.

Os servicos de operacdo e manutencdo ocorrem continuamente ao longo do
tempo, com a finalidade de manter as usinas disponiveis para gerar energia
elétrica. Dessa forma, a remuneracao anual relativa a esses servigos € apropriada
em parcelas duodecimais, ou seja, proporcionalmente a execucdo dos servicos.
Esse receita é registrada na rubrica “Cotas de Energia Elétrica”.

De acordo com o CPC 47, a remuneracdo pelos servicos de operacdo e
manutencd@o ser alocada aos servicos com base nos valores homologados pela
ANEEL.

Contratos de construcao:

Os investimentos realizados pela Companhia em ampliacdo e melhoria da
infraestrutura da concesséao, realizados com prudéncia, tem sido incluidos na
RAG. Dessa forma, a Companhia durante o periodo de construcdo reconhece a
receita proporcionalmente aos custos realizados no investimento, em contrapartida
a conta do Ativo Financeiro Indenizavel. Os investimentos sdo submetidos a
homologacédo da ANEEL e, apés a homologacéo, esses valores sao recebidos em
bases mensais através da RAG ou através de indenizacéo pelo Poder Concedente
ao final do contrato de concesséo.

De acordo com o CPC 47, o contrato de construgdo é reconhecido, no resultado,
quando for provavel que resultara em uma receita e puder ser mensurado
confiavelmente.

Suprimento de Energia Elétrica:

A Controlada Pirapora fornece energia elétrica através de contratos de venda de
energia no ambiente regulado. A receita desses contratos é reconhecida em bases
mensais de acordo com a sazonalizacdo da energia acordada com o cliente.
Esses contratos, bem como a energia comercializada em bases mensais, sdo



registrados na CCEE tanto pelo vendedor como pelo comprador, de forma a
confirmar a entrega e o recebimento da energia.

De acordo com o CPC 47, a receita somente deve ser registrada quando o cliente
obtém o controle dos produtos.

A Companhia e sua controlada estdo avaliando os impactos da ado¢cédo do CPC
47, mas nao esperam que haja impacto significativo na aplicacdo desse novo
pronunciamento.

* IFRS 16 Arrendamentos

O IFRS16 introduz um modelo Unico para contabilizacdo de arrendamentos
estabelecendo que o arrendatario deve reconhecer, com limitadas excec®es,
ativos e passivos para todos os contratos de arrendamento. O arrendatario deve
reconhecer o direito de uso do ativo subjacente arrendado e o correspondente
passivo. O registro por parte dos arrendadores nao teve mudancas significativas.
O IFRS 16 substitui o CPC 06 Operactes de Arrendamento Mercantil e a ICPC 03
Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

Essa norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019. Adocdo antecipada é
permitida somente se houver sido aplicado o CPC 47 antes do IFRS 16.

A Companhia e sua controlada estdo avaliando os impactos da adocdo do IFRS
16, mas ndo esperam que haja impacto significativo na aplicagdo desse novo
pronunciamento.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis divulgou pronunciamentos CPC,
equivalentes aos pronunciamentos IFRS acima mencionados, com excecao do IFRS
16. Esses pronunciamentos CPC foram homologados pela CVM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade em 22 de dezembro de 2016. O pronunciamento IFRS 16,
até 31 de dezembro de 2016, ndo possui um pronunciamento CPC correspondente.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

Caixa e bancos conta movimento................. 183 202 1.249 1.367
Aplicacdes financeiras (a)...........ccovveveeennnee. 74.979 44.186 79.030 48.778
75.162 44.388 80.279 50.145

Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
com liquidez imediata e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicac6es financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas de encerramento dos exercicios, sem prazos fixados para o resgate e
mantidos pela Companhia e sua controlada para uso em suas opera¢fes normais.

(@) A Companhia aplica sua disponibilidade em Fundos de Renda Fixa de baixo risco de
crédito, que rentabilizou, em média, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016, 0,9458% ao més e em 31 de dezembro de 2015, 0,9030% ao més.



5. REVENDEDORES E CONSUMIDORES

Controladora Consolidado
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

a) Suprimento de Energia
Fornecimento de energia para revendedores.......................... 25.192 12.696 29.211 16.337

b) Fornecimento
Fornecimento de energia para consumidores livres................ 4.191 846 4,191 846

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o saldo do contas a receber de revendedores e
consumidores era composto somente de valores vincendos e, portanto, a Companhia e
sua controlada julgaram que nao foi necessario o registro de provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa sobre os créditos a receber de revendedores e consumidores.

6. ARRENDAMENTO UTE PIRATININGA

Em 27 de abril de 2007, a EMAE e a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras celebraram o
Instrumento Particular de Arrendamento dos Ativos da UTE Piratininga (“Arrendamento”),
pelo periodo de 17 (dezessete) anos, com remuneragdo de R$ 45.000 por ano, pagaveis
em parcelas semestrais, reajustadas pelo IGP-M, a partir do segundo ano, com a
consequente transferéncia dos direitos de exploragdo de geragdo de energia elétrica e
com opc¢do de compra, que podera ser exercida no décimo segundo ano de vigéncia do
contrato. O Arrendamento possui clausula resolutiva caso ndo seja emitido novo ato
autorizativo com a liquidacéo das obrigacfes pendentes.

A transferéncia de concesséo para exploracao da Usina Termoelétrica Piratininga para a
Baixada Santista Energia S.A. - BSE foi contemplada pela Resolucao Autorizativa ANEEL
n®1.218, de 22 de janeiro de 2008.

Em 21 de maio de 2008, cumpridas as condi¢des suspensivas entdo existentes, o contrato
tornou-se eficaz. Na mesma data, a Petrobras cedeu todos os direitos e obrigacdes do
instrumento particular de arrendamento para a Baixada Santista S.A. - BSE, sua
subsidiaria integral.

Com a transferéncia da concessao para a Baixada Santista Energia (“BSE”"), coube a esta
requerer, como de fato requereu, a renovacao junto a ANEEL, em 5 de julho de 2012, a
qual foi ratificada posteriormente, em 3 de julho de 2013, de acordo com a Lei n°® 12.783,
de 13 de janeiro de 2013. O prazo contratual da concesséo encerrou-se em 07 de julho de
2015, mas ndo houve manifestacdo formal do Poder Concedente sobre o pedido de
renovacdo. Aguarda-se, portanto, a manifestacdo do Poder Concedente sobre este
requerimento, a qual até a data de aprovacao destas demonstracdes contabeis continuava
em processo de analise.

O valor liquido contabil dos ativos relacionados ao Arrendamento seria de R$ 86.464 em
31 de dezembro de 2016 (R$ 89.321 em 31 de dezembro de 2015), caso tivessem sido
mantidos no ativo imobilizado e depreciados até essa data. A Administracdo elaborou uma
estimativa do valor dos ativos, no caso de ndo renovacao da concessao, para determinar o
possivel montante a ser indenizado pelo Poder Concedente, conforme estabelece a
clausula décima primeira do contrato de concessao da UTE Piratininga. A Administragao
da Companhia entende que a estimativa do valor a ser indenizado, em caso de néo
renovacdo da concesséo, se aproxima dos montantes a serem recebidos pelas parcelas
do arrendamento financeiro com a BSE.



A operagdo de Arrendamento da UTE Piratininga, na data de seu inicio, foi classificada
como arrendamento mercantil financeiro, pelos seguintes motivos:

« transferéncia para o arrendatario dos riscos e beneficios inerentes ao controle e a
propriedade da UTE;

* no inicio do arrendamento, o valor presente dos pagamentos minimos se aproximava
do valor justo da UTE;

e 0s ativos arrendados s&o de natureza especializada de tal forma que somente o
arrendatério poderia utiliza-los sem que fossem feitas modificacdes significativas.

Demonstrativo da mutacao do arrendamento da UTE Piratininga:

Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo
Conta 31.12.15 Transferéncias Financeiros Recebimento 31 .12.16
ATIVO
Circulante........cocceeeeeiiiiieeaanne 75.623 67.731 24.509 (82.722) 85.141
N&o Circulante...........cccccoeeree 404.984 (67.731) 54.004 - 391.257
480.607 - 78.513 (82.722) 476.398

Demonstrativo de conciliagdo dos valores do arrendamento:

Controladora
e Consolidado
31.12.16 31.12.15

Valor nominal do contrato.............cccccueevneennaennns 765.000 765.000
Receita financeira ndo realizada (a).................. (108.207)  (132.716)
Variagao MONEtAria. ... ......oevevnieeeeeiiieeiiieeaneen 389.111 335.107
Recebimentos..........cccovviiiicii (569.506) (486.784)

476.398 480.607

(@) Refere-se a variagdo monetéria aplicada sobre o saldo remanescente do contrato de
arrendamento, a ser realizado no recebimento das parcelas futuras.

Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato, por
ano de vencimento:

N&o circulante

2018....cciii 63.528
2019 60.796
2020....ccciiiii e, 58.181
2021, 55.678
De 2022 até 2024.............. 153.074

391.257

A Administracdo da Companhia e da BSE efetuaram um processo de negociacdo dos
termos do Arrendamento, com a finalidade de revisdo do modelo de negécio vigente, por
solicitacdo da Petrobras, em razdo do carater precario da concessao atual, que
compreende:

i) celebrar um Termo de Transacdo Extrajudicial que estabelece o pagamento, pela
BSE, de indenizacao no valor de R$ 180.000, em seis parcelas semestrais iguais e



consecutivas, ajustadas pela variagdo do IGP-M, pagaveis nos meses de junho e
dezembro de cada ano;

ii) distrato do Arrendamento;

iii) distrato do Contrato de Prestacédo de Servicos de Suporte a Operacdo e Manutencéo
da UTE Piratininga;

iv) celebrar contrato, entre EMAE e Petrobras, para locacdo do terreno, de propriedade
da EMAE, onde esta instalada a UTE Fernando Gasparian, de propriedade da
Petrobras, por 14 anos, com valor de R$ 1.500 por semestre, ajustado pela variagao
do IPCA.

v) celebrar contrato de industrializacdo por encomenda de vapor, por valor
correspondente a 60% (sessenta por cento) da receita da energia elétrica vendida
pela UTE Piratininga, sendo atribuida a EMAE os 40% (quarenta por cento)
remanescente, limitados ao valor anual de R$ 104.000.

vi) Convocar Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do artigo 5°, do Estatuto
Social da Companhia, para deliberar, definitivamente, sobre o contido nos itens i a v.

As deliberacdes constantes dos itens i e vi, acima, constituem-se em condicao de eficacia
dos Instrumentos neles referidos. O Termo de Transacao Extrajudicial contém, também,
condi¢bes operacionais e regulatérias, as quais se caracterizam como suspensivas para a
eficacia do objeto principal do Termo. Sao elas:

i) emisséo de outorga de captacao de agua em nome da EMAE, em volume suficiente
para producéo de vapor pela PETROBRAS;

i) assinatura de contrato de locacéo de terreno onde esta localizada a UTE FEG, a ser
firmado entre EMAE e PETROBRAS;

iii) assinatura de contrato de industrializacdo por encomenda de vapor a ser firmado
entre EMAE e PETROBRAS;

iv) prorrogacao e transferéncia da Concesséao para a exploracdo da UTE Piratininga para
a EMAE por um prazo minimo de 03 (trés) anos, contados a partir da assinatura da
presente transacéo.

Os itens i e iv, acima, ndo estdo na esfera de deliberagdo das partes e ndo ha como
estimar, razoavelmente, o prazo para sua efetivacdo.

Em reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 21 de novembro de 2016, os
termos dessa proposta foram aprovados para serem submetidos a aprovacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a ser convocada.

A Petrobras ja obteve as aprovac8es necessarias a transacao de sua diretoria executiva e
de seu conselho de administracao.

Conforme previsto no Termo de Transacdo Extrajudicial, o acordo tinha um prazo inicial
para atender as condi¢Bes suspensivas previsto para 31.12.2016, tendo sido prorrogado
por mais seis (6) meses, até 30.06.2017, nos termos da Clausula 2.5.1 do referido Termo
de Transacgéao Extrajudicial.

Cabe destacar que, até que a proposta seja aprovada pelos 6rgdos competentes da
EMAE e BSE e as condi¢des suspensivas sejam completamente atendidas, dentro do
prazo previsto no acordo, o atual contrato de Arrendamento continua vigente e eficaz, o
que ocorrerd também, no caso dessas condi¢cdes ndo serem efetivadas até 30 de junho de
2017, conforme previsto em clausula especifica do acordo. Nessa situacdo, o acordo



resolve-se de pleno direito, ndo surtindo nenhum efeito , como se jamais houvesse sido
celebrado.

Em virtude do Termo de Transacao Extrajudicial estar em processo de aprovacdo e das
condicdes suspensivas ndo terem sido atendidas, nenhum efeito proveniente dessa
transacdo é possivel de quantificacdo e de registro em 31 de dezembro de 2016.
Adicionalmente, a administracdo considera que os efeitos do acordo variam conforme o
prazo de sua efetivacédo, ndo sendo razoavelmente estimaveis, pois somente poderédo ser
guantificados apés o cumprimento efetivo das supracitadas condi¢cdes suspensivas, que
ndo estdo sob deliberacdo das partes e cujo prazo de manifestacdo dos orgaos
competentes é de dificil estimativa.

7. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
Circulante

SENIGCOS €M CUISO  (A).ieuueernienaeiniiiaeeiiaenaeeiaaaneaenns 2.738 2.438 2.521 2.438
Bens destinados a conserto  (B).......ccooovvvieeiiniieennnnn. 5.772 4,948 5.772 4,948

Mutuo com controlada  (C)......eevvvevviniiiiiiniiiiinieeis - 4.588 - -

Dividendos a receber de controlada (d)..............cccceeenns 2.168 3.896 - -
Valores a receber - Energia Lite  (€)........cccevveveneennnen. 4.144 4.144 4.144 4.144
Funcionarios cedidos (f)........cccovvvieieiiiiiiiiiiieeneeee, 13.832 12.821 13.832 12.821
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa ............ (19.882) (17.103) (19.882) (17.103)
GSF Pirapora energia (g).....«cccvveveeermeeeineeeenineeennaeeens - - 928 1.638

8.772 15.732 7.315 8.886

Nao Circulante
GSF Pirapora energia (g).......ccuveveeermeieineeienineeennaneens - - 2.137 3.065

8.772 15.732 9.452 11.951

Referem-se a gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicagdo em projetos de
pesquisa e desenvolvimento, em cumprimento a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000;

Referem-se a saidas de bens que se encontram em estabelecimento de terceiro para
conserto;

Refere-se a contrato de matuo firmado com a sua controlada; (veja maiores detalhes
na Nota explicativa n® 18.3)

Refere-se aos dividendos obrigatorios a receber durante o ano de 2017 de sua
controlada;

Em decorréncia do mandado de seguranga n® 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado
pela Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE, em
15/09/2010, que através de liminar suspendeu a cobranca do valor da RTE. A EMAE
constituiu provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa sobre o saldo integral do
contas a receber de RTE contabilizado e ainda néo recebido;

Referem-se a valores a receber pelos funcionarios cedidos a outras entidades do
Governo do Estado de Sao Paulo,

GSF Em 06 de janeiro de 2016, o Conselho de Administracdo da Pirapora Energia
autorizou a Empresa a aderir a repactuacdo do risco hidrolégico, nos termos da Lei
n®13.203/2015 e nas condi¢Bes estabelecidas na Resolucdo Normativa ANEEL

n2 684/2015.



Para suprir os contratos regulados, a empresa adquiriu energia elétrica no mercado
de curto prazo no valor de R$ 4.163 e, com a repactuacdo esses custos foram
convertidos em ativo regulatério e o montante foi elevado para R$ 4.702.

O referido Ativo Regulatério, até seu exaurimento, serd utilizado no pagamento do
prémio correspondente ao produto SP100, na ordem de R$ 1.331/ano.

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

8.1 Conciliacdo de Imposto de Renda e Contribuigédo Social no Resultado

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Imposto de Renda Imposto de Renda  Contribui¢do Social Contribuicdo Social
31.12.16 311215 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

Lucro antes dos impostos e contribuicées. 75.928 64.737 77.486 66.094 75.928 64.737  77.486 66.094
Aliquota vigente... 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%
Expectativa de de (18.982) ~ (16.184)  (19.372)  (16.524) (6.834)  (5.826)  (6.974) (5.948)
a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas per manentes

Psap Lei 9.532 - excesso de contribuicao... (3.243) (4.461) (3.243) (4.461) (1.167)  (1.606)  (1.167) (1.606)

Arrendamento UTP..... . 779 5.604 779 5.604 280 2.018 280 2.018

OULIOS ...ttt 4.642 4.395 4.642 4.395 1.671 1.582 1.671 1.582
b) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre asdiferengastem porariase

Prejuizos Fiscais de periodos anteriores, para os quais (néo) foi

registrada Provisdo

Provisdes diversas (810) 4.021 (810) 4.021 (292)  1.448 (292) 1.448

Outros (PAT, incentivos).. 394 164 394 164 - - - -

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL . 1.921 2.867 1.255 2.292 693 1.031 331 711
Imposto de Renda e Contribui¢do Social contabilizad ~ 0................... (15.299) (3.594) (16.355) (4.509) (5.649)  (1.353)  (6.151) (1.795)
Corrente. (11.936) (4.474)  (12.992)  (5.389) (4.439) (1.670)  (4.941) (2.112)
Diferido. (3.363) 880 (3.363) 880 (1.210) 317 (1.210) 317
AlIQUOtA €fELIVAL ... 20% 6% 21% 7% 7% 2% 8% 3%

8.2 Composicao dos saldos - Parte B do LALUR - Livr o de Apuracédo do Lucro Real:

ATIVO PASSIVO
Controladora e Controladora e
Consolidado Consolidado

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

Imposto de Renda

ProvisGes temporariamente indedutiveis até 2016 (@)...........cceveeeeees 15.602 - - -
Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 e 2013 (b).............. 53.665 58.937 - -
Obrigacao fiscal diferida arrendamento (C).........cceevvvuuieeeeeiiiiiinneens - - 99.196 98.812
Obrigacao fiscal diferida RAG (d).............. - - 2.013 -

Passico (Ativo) fiscal diferido ORA (e)
Contribuigdo Social

- - (13.616)  15.484

ProvisGes temporariamente indedutiveis até 2016 (@)....................... 5.617 - - -
Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 e 2013 (b).............. 13.999 15.901 - -
Obrigacéao fiscal diferida arrendamento (c) . - - 35.710 35.573
Obrigacao fiscal diferida RAG (d).......vuuieeiiiiiiiiiieeeiiiiiiiee e - - 724 -
Passico (Ativo) fiscal diferido ORA (€)......uuvvevieeiiiiiieieeiiiiiiieeeeeeeas - - (4.902) 5.574
88.883 74.838 119.125 155.443
Provisdo para créditos tributarios (f)............eeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaees (88.883) (74.838) (41.293) (46.633)

- 77.832 108.810

a) Referem-se ao registro, até o exercicio de 2016, de créditos compensaveis com
lucros tributaveis futuros, calculados sobre provis6es temporariamente nao
dedutiveis;

b) Referem-se a saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social,
referentes aos exercicios de 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 e 2013;

c) Refere-se ao registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
calculados sobre o ganho na operacédo de arrendamento da UTE Piratininga (Nota
6);



d) Refere-se ao registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
calculados sobre o ajuste da RAG.

e) Refere-se a passivo fiscal diferido sobre a Reserva de Outros Resultados
Abrangentes (Ajuste da Avaliacao Atuarial);

f) Refere-se a provisdo para créditos tributarios sobre prejuizos fiscais (item b) e
diferencas temporariamente indedutiveis (itens a e ¢). A Companhia registrou um
total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos limitado a 30% do
passivo fiscal diferido. Em 31 de dezembro de 2016 os montantes de prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social totalizam R$ 214.660 (R$ 235.797 em
31 de dezembro 2015) e R$ 155.539 (R$ 176.676 em 31 de dezembro 2015)
respectivamente.

9. CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Controladora Consolidado
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
Circulante
Depoésitos vinculados  (8)......vueveeeneeeeiiieeeiiieeeennn. 10.372 9.350 10.372 13.033

Nao circulante
Depositos judiciais  (B)........oveveiiieeiiiiieeeii e, 12.326 13.879 15.806 13.879

22.698 23.229 26.178  26.912

a) R$ 125 referente a limpeza da calha do Rio Pinheiros, R$ 783 (R$ 796 em 31 de
dezembro de 2015) de recursos decorrentes da alienacdo de bens e direitos, que
serao utilizados para investimento no servico concedido e R$ 9.464 (R$ 8.554 em 31
de dezembro de 2015) referem-se a depositos restritos.

b) Refere-se a diversos depdsitos iniciais ou recursais envolvendo processos civeis e
trabalhistas da Companhia e sua controlada. A EMAE questiona a legitimidade de
determinadas acfes trabalhistas e por conta desse questionamento, por ordem
judicial ou por estratégia da propria Administracdo, os valores em questdo foram
depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidacdo das provisdes
trabalhistas registradas no passivo relacionadas a esses depdsitos judiciais;

10. ATIVO FINANCEIRO INDENIZAVEL

Controladora e

Consolidado
31.12.16 31.12.15
Ativo financeiro indenizawel............... 46.386 40.716
46.386 40.716

Nesta conta estao classificados os investimentos em infraestrutura de geracéo realizados
apos 31/12/2012, data base de corte para fins de renovacgéo dos contratos abarcados pela
Lei n®12.783, os quais serdo recuperados por meio da RAG nos processos de reviséo e
reajuste tarifario. A Resolugdo Normativa n°642/2014 aprovou o submodulo dos
Procedimento de Regulagdo Tarifaria — PRORET 12.3, o qual estabeleceu os
procedimento para a recuperacéo dos investimentos realizados através da RAG.

A Administragdo da Companhia informa que os investimentos feitos apds a renovacgéo
contratual séo de carater prudencial, porém estao sujeitos a aprovacdo da ANEEL para
serem incluidos na base de remuneracao.



A Companhia classificou o ativo financeiro indenizavel na categoria de instrumentos
financeiros “empréstimos e recebiveis”, portanto mensurando esse ativo ao custo
amortizado. Em virtude da caracteristica desse ativo, em cada processo de reajuste ou
revisdo tarifaria novas tarifas sdo homologadas pela ANEEL, ocasionando modificacfes
no fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel. Essas modificacbes poderdo gerar
eventuais ganhos ou perdas no valor do custo amortizado do ativo, 0s quais serao
ajustados no resultado.

A seguir, demonstramos a movimentagao do ativo financeiro indenizavel:

Controladora e

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2015.........ccceeviiiei cininnnnn. 40.716
AQIGOES (B). - cvneereeieit et 6.039
BaiXas (D) «ovuevnieniiiie e (369)
Saldo em 31 de dezembro de 2016.........cccceevvevn crininnnnn. 46.386

(@) As adicdes do periodo referem-se aos investimentos realizados nas usinas para a
manutencéo e operacdo da mesmas que serdo indenizadas pela ANEEL, durante os
proximos reajuste da RAG.

(b) QRR — Quota de reintegracdo regulatéria — Corresponde a uma parcela do
ressarcimento do investimento realizado pelo concessionario que é calculado pela
ANEEL, e divulgado no evento do reajuste tarifario.

Do montante total do Ativo financeiro indenizavel, a Companhia submeteu
aproximadamente R$ 27.000para andlise inicial da ANEEL, dos quais aproximadamente
R$ 6.000 foram reconhecidos na RAG 2015/2016 e o restante foram reconhecidos na
RAG 2016/2017. O montante de R$ 19.300 sera submetido para a ANEEL a medida que
as obras de infraestrutura correspondentes forem concluidas.

11. ATIVO REVERSIVEL DA CONCESSAO

Refere-se aos ativos reversiveis identificados pela Administracdo da Companhia. Nos
termos do art. 2° do Decreto 7.850, de 30 de novembro de 2012, e a Resolucdo Normativa
n® 596, de 19 de dezembro de 2013, apés a fiscalizacdo e a definicdo dos valores com
base na VNR pela ANEEL esses ativos reversiveis serdo indenizados pelo Poder
Concedente.

“Art. 2° - Deverao ser submetidas a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL até 31
de dezembro de 2013, na forma definida pela Agéncia, as informac¢des complementares,
excetuando o projeto basico do empreendimento previsto no art, 10 do Decreto n°® 7.805,
de 14 de setembro de 2012, necessarias para o céalculo da parcela de investimentos
vinculados a bens reversiveis, realizados até 31 de dezembro de 2012, ainda nao
amortizados ou ndo depreciados, dos empreendimentos de geracao.

§ 1° A ANEEL fiscalizard os valores de que trata este artigo, com vistas, a critério do poder
concedente, a indenizacdo ou ao seu reconhecimento na base tarifaria, neste caso
incorporados quando dos processos tarifarios”.

Os ativos reversiveis registrados nessa conta ndo incluem os ativos relacionados com os
projetos bésicos, os quais foram indenizados em dezembro de 2012,



Em atendimento ao requerido no referido Decreto, a Administragdo da Companhia emitiu
um Oficio & ANEEL, em 26 de dezembro de 2013, manifestando o interesse em receber a
devida indenizacdo relativa aos investimentos vinculados a bens reversiveis realizados
nas Usinas da Companhia até 31 de dezembro de 2012, visando seu ressarcimento
nostermos do artigo citado acima.

Essa manifestacao foi feita em conformidade com o art. 4° da Resolucédo Normativa n® 596
de 19 de dezembro de 2013, conforme descrito abaixo:

“Art. 4° As concessiondrias alcangadas por esta resolucdo deverdo, até 31 de dezembro
de 2013, manifestar interesse no recebimento do valor complementar relativo a parcela
dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou n&o
depreciados, e ndo indenizados.

§ 1° A concessionéaria que manifestar interesse, nos termos do caput, devera, no prazo de
até 180 (cento e oitenta) dias contados do protocolo da manifestagdo, comprovar a
realizacdo dos respectivos investimentos vinculados a bens reversiveis de que trata o art.
3° desta resolucao.”

A Administracdo da Companhia apresentou para a ANEEL, em 4 de junho de 2014, a
relagdo dos investimentos realizados em ativos reversiveis a serem indenizados, e a
correspondente documentacao comprobatéria. Os ativos reversiveis montam o valor de
R$ 275.273, a valor liquido contabil. Os bens reversiveis conforme acima apurados pela
administracéo séo:

31.12.2016
Complexo UHE Henry Borden..... 203.659
Usina Porto Goes...........cccceeeeee 7.299
Usina Rasgao.............cceeeevnnn. 6.255
Usina Edgar de Souza............... 56.006
Usina Isabel..........ccc.ccoiiiinnin, 2.054
275.273

A Administracdo da Companhia informa que até 31/12/2016 ndo houve manifestacdo da
ANEEL no tocante ao pleito de indenizacao efetuado. A Administracdo da Companhia
elaborou um estudo de forma preliminar para determinar o valor novo de reposicédo desses
ativos e identificou um valor superior ao valor do custo contabil, por isso nenhuma
provisdo foi reconhecida, adicionalmente esses ativos ndo vém sendo depreciados desde
31 de dezembro de 2012. Todavia, quando da homologacéo dos valores, a ANEEL podera
apresentar valor de indenizagdo diferente daquele pleiteado, o qual sera analisado pela
Companhia e, caso aplicavel, realizara os ajustes de perdas ou ganhos que se fizerem
necessarios.



12. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

Pirapora Energia S.A..........cccuee..... 79.557 72.595 - -
(@111 {01 TS 1.390 1.390 1.390 1.390
TOtal e 80.947 73.985 1.390 1.390

A Companhia possui o controle e participacdo em 100% do patriménio da sua controlada
Pirapora Energia S.A.. Abaixo, é apresentado um resumo das informacgdes financeiras da
controlada:

31.12.16 31.12.15

ALIVO....ccii 174.515 180.175
PassiVo..........uveiiiniieeiiiiiiiiinns 94.958 107.580
Patriménio Liguido.................. 79.557 72.595

31.12.16 31.12.15

Lucro do exercicio................... 9.130 16.677
Controlada
Saldo em 31.12.2014.......cccceeevcvvveeeieennnn 59.814
Resultado de equivaléncia patrimonial.... 16.677
Dividendo minimo obrigatério................... (3.896)
Saldo em 31.12.2015........cccceeecvvvveeiieenenn 72.595
Resultado de equivaléncia patrimonial.... 9.130
Dividendo minimo obrigatério................... (2.168)
Saldo em 31.12.2016.........cccceecvvveeeinnnennn. 79.557

13. IMOBILIZADO

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n° 41.019 de 26 de fevereiro de 1957, os
bens e instalac8es utilizados na geracao, transmisséao, distribuicdo e comercializacdo de
energia elétrica sdo vinculados a estes servigcos, nao podendo ser retirados, alienados,
cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacdo do Orgdo
Regulador.

O ato normativo que regulamenta a desvinculacdo de bens das concessbes do Servico
Publico de Energia Elétrica concede autorizagdo prévia para desvinculacdo de bens
inserviveis a concessédo, quando destinados a alienacao, determinando que o produto da
alienacao seja depositado em conta bancaria vinculada, cujos recursos devem ser
exclusivos para aplicagdo na concesséo.



A movimentagdo dos saldos do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2016 esta
representada por:

Saldo Depreciacédo Saldo
Taxas anuais médias em do em

Controladora de Depreciag&o (%) 31.12.15 Adicdes Baixas  Transferéncia periodo 31.12.16
Em senico

TeITENOS......ooiiiiiiiiic i 6.712 - - - 6.712

Edificacdes, Obras Civis e Benfeitorias. 1.154 13 - - 87) 1.080

Maquinas e Equipamentos.. 1.664 102 - - (426) 1.340

Veiculos..........cccueenne 1 135 - 1) 135

Méweis e Utensilios. 79 19 - - (27) 71

Subtotal.... 9.610 269 - - (541) 9.338
Em curso..... 846 - - (391) - 455

Adiantamento a fornecedores..................c..... 3.197 - - (2.196) (*) - 1.001
Total Controladora............ccceeeiiiiiiiiiiiees eeees 13.653 269 - (2.587) (541) 10.794
* Valor transferido para o Ativo Financeiro Indenizavel

Saldo Depreciacdo Saldo
Taxas anuais médias em do em

Consolidado de Depreciacéo (%) 31.12.15 Adicbes Baixas Transferéncia periodo 31.12.16
Em senico

TEITENOS.....oviiiiiiiceiccce e 6.712 - - - - 6.712

Resenatorios, Barragens e Adutoras 49.648 101 - - (1.024)  48.725

Edificacdes, Obras Civis e Benfeitorias. 50.084 147 (389) - (1.036) 48.806

Maquinas e Equipamentos.. 65.468 478 - (2.392) 63.554

Veiculos..........cccueenne . 1 135 - - 1) 135

Méweis e Utensilios. 81 19 - - (27) 73
Subtotal.... 171.994 880 (389) - (4.480) 168.005
846 - - (391) - 455

3.197 - - (2.196) (*) - 1.001

176.037 880 (389) (2.587) (4.480) 169.461

* Valor transferido para o Ativo Financeiro Indenizavel
Andlise de reducéo ao valor recuperavel dos ativos:

No exercicio findo em 31.12.2016 a controlada Pirapora energia teve uma paralisacdo nas
suas operacdes devido a falhas na operacao em suas unidades geradoras, 0 que indicou
uma possivel perda no valor recuperavel de seus ativos nao financeiros. Desta forma, a
Administracao realizou teste de recuperabilidade desses ativos utilizando fluxos de caixas
descontados com base nas seguintes premissas: (i) periodo de autorizacao findo 31 de
dezembro de 2044 e; (ii) quantidade e preco de venda de energia energia contratada no
ambiente regulado. Os fluxos de caixas foram estimados para um periodo de 10 anos e
descontados pela taxa de desconto regulatéria antes tributos (WACC ANEEL) de 9,0%. A
Administracdo, com base no teste efetuado, concluiu que ndo ha necessidade de registro
de provisédo ao valor recuperavel dos seus ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 8 de marc¢o de 2012 a controlada Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE,
firmou contrato de financiamento junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social) no valor de R$ 98.000 a ser pago em 192 parcelas mensais e
consecutivas, com atualizacdo pela TILP + 1,9% a.a. Tal valor representou 60% do valor
do investimento previsto para a constru¢cdo da PCH (Pequena Central Hidrelétrica). O
vencimento final do contrato ocorrerd em 15/09/2030.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor total atualizado do financiamento era de R$ 91.725,
sendo R$ 6.671 classificados como passivo circulante e R$ 85.054 como passivo nao
circulante (R$6.549 e R$ 90.453, respectivamente em 31 de dezembro de 2015).

O contrato contém clausulas restritivas com limites qualitativos e quantitativos. Em 31 de
dezembro de 2016, a Companhia atendeu plenamente aos termos das clausulas restritivas
com limites qualitativos.



As clausulas restritivas com limites quantitativos sdo calculados anualmente, conforme
previsto no contrato de financiamento da controlada Pirapora Energia S.A., €, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, foram atendidas plenamente.(Nota 24)

Consolidado
31.12.15 31.12.16
Pagamento  Pagamento
Saldo  Juros do principal  dos juros Saldo
Circulante e N&o Circulante
Financiamento BNDES................cccoevvnnnnn. 97.002 8.640 (6.612) (7.305) 91.725
Consolidado
31.12.14 31.12.15
Pagamento  Pagamento
Saldo  Juros do principal  dos juros Saldo
Circulante e N&o Circulante
Financiamento BNDES................cccoevvnnnnn. 103.149 7.940 (6.536) (7.551) 97.002

15. ENTIDADE DE PREVIDENCIA A EMPREGADOS

Controladora e Consolidado

31.12.16 31.12.15
N&o
_ Circulante | Total Total
Credor Objeto circulante
FUNDACAO - Beneficio Suplementar Proporcional
CESP Saldado - BSPS........ccccceivieieene. 32.784 12.204 44.988 109.696
- Ajuste CPC 33 (IAS 19)........ceeeennen. - 64.710 64.710 (85.036)

32.784 76.914 109.698 24.660

151 PLANOS DE BENEFICIOS

A Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e penséo para seus
empregados, ex-empregados e respectivos beneficiarios, com o objetivo de
suplementar os beneficios fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social. A
Fundacdo CESP é a entidade responsavel pela administracdo dos planos de
beneficios patrocinados pela Companhia.

Controladora e Consolidado

31.12.15 31.12.16
Amortizacdo Despesa ORA Saldo
Entidade de previdéncia a empregados............ 24.660 (35.663) 4.301 116.400  109.698

Por meio de negociacBes com os sindicatos representativos da categoria ocorridas
em 1997, o referido plano foi reformulado, com o saldamento do plano até entdo
vigente (BSPS) e a criacdo de um novo plano que tem como caracteristica principal o
modelo misto, composto de 70% do salario real de contribuicdo como beneficio
definido, e 30% do salario real de contribuicdo como contribuicdo definida. Essa
reformulacao teve como objetivo equacionar o déficit técnico atuarial e diminuir o risco
de futuros déficits.

O Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS ¢é garantido aos empregados
participantes do plano de suplementagdo que aderiram ao novo modelo
implementado, a partir de 1° de janeiro de 1998, e vierem a se desligar, mesmo sem
estarem aposentados. Esse beneficio assegura o valor proporcional da
suplementacéo relativo ao periodo do servico anterior a data da reformulacédo do
plano de suplementacao.



O beneficio sera pago a partir da data em que o participante completar as caréncias
minimas previstas no regulamento do novo plano.

O custeio do plano para o beneficio definido é paritario entre a Companhia e os
empregados. O custeio da parcela estabelecida como contribuicdo definida é paritario
entre a Companhia e os empregados baseado em percentual escolhido livremente
pelo participante até o limite de 5%. As taxas de custeio sdo reavaliadas,
periodicamente, por atuario independente.

15.2 RESUMO DO ESTUDO ATUARIAL DE ACORDO COM O CPC 33 PLANOS
DE BENEFICIOS

Com base na avaliacdo atuarial elaborada por atuarios independentes em 31 de
dezembro de 2016, seguindo os critérios determinados pelo CPC 33, o passivo
atuarial da EMAE é conforme segue:

a) Premissas atuariais

As principais premissas atuariais utilizadas para determinacdo da obrigagéo
atuarial sdo as seguintes:

31.12.16 31.12.15
Taxa nominal utilizada para o desconto a valor presente do passivo atuarial 10,50% 12,14%
Taxa de retorno esperada sobre 0s ativos do plano...........ccocoeveeeeeeieerinnnnns 10,50% 12,14%
Taxa de crescimento salarial futuro..............ccccoeiiiiiiiiee e 5,50% 7,31%
indice de reajuste de beneficios concedidos de prestag&o continuada........ 4,50% 4,50%
Fator de capacidade do beneficio/salario preservar seu poder aquisitivo...... 4,50% 4,50%
Taxa de rotatividade. ............cooiiiiiiiiiii e ndo adotada ndo adotada
Tabua de mortalidade. ...........coouiriiiiiiiiiiice e AT - 2000 AT - 2000
Tabua de entrada em invalidez.. . LIGHT-FRACA LIGHT-FRACA
Tabua de mortalidade de atiVoS............cuvvurieiiieeieii e Método de Hamza Método de Hamza
NO de participantes @tivosS  (*).....oeeereeeeeiieiiriiei e 421 446
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez  (*). 669 646
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez — (*)..........c.coeeeeeee 29 31
N° de participantes inativos - pensionistas — (*).........cccovvrvrriririiiiininneeeees 55 55

b) Avaliacéo atuarial
Na avaliagdo atuarial dos planos foi utilizado o método do crédito unitario
projetado. O ativo liquido do plano de beneficios é avaliado pelos valores de
mercado (marcacdo a mercado).

O plano de beneficio definido (BD) tem contribuicéo paritaria.

b1) Conciliagdo dos ativos e passivos

B.S.P.S B.D C.V
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Total do passivo atuarial.............ccccceeeeeneeeenn. 724.430 573.104 226.803 182.874 49.500 29.161
Valor justo dos ativos (marcados a mercado).. (624.932) (548.444) (302.012) (266.186) (39.300) (30.771)
Passivo liquido (ativD)........ccuvvveeeriiiiieeeeinas 99.498 24.660 (75.209) (83.312) 10.200 (1.610)

b2) Movimentacéo do passivo atuarial

B.S.P.S B.D CcV
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Valor presente da obrigagéo atuarial total liquida.. 573.104 593.476 182.874 185.475 29.161 28.806

Custo do seniGo corrente...............oocceeeieiinnnnee - - 1.799 1.902 - -
Juros sobre obrigacéo atuarial............................ 66.753 62.716 21.668 19.977 3.325 3.036
(Ganho)/Perda atuarial 134.853 (36.865) 28.715 (17.834) 20.477 22

Beneficios pagos...........cccceeiiiiiiinnnn ... (50.280)  (46.223) (8.253) (6.646) (3.463) (2.703)
Valor presente da obrigagéo atuarial total liquida.. 724.430 573.104 226.803 182.874 49.500 29.161




b3) Movimentacéo do ativo do plano

B.S.P.S B.D cv

2016 2015 2016 2015 2016 2015
(548.444) ~(516.491) (266.186) (241.934)  (30.771)  (25.019)

(30.463)  (25.362)  (1.603) (1.644) - -
(63.759)  (54.303) (31.879)  (26.252)  (3.950)  (2.621)
(30.703) 3.099 (8.843) (1.220)  (8.042)  (5.834)

(1.843) (1.610)  (1.754) (1.782) - -
50.280 46.223 8.253 6.646 3.463 2.703
(624.932) _(548.444) (302.012) _(266.186) _ (39.300) _ (30.771)

Valor justo do ativo do plano.
Contribuicdes de empresa para o plano.
Rendimento esperado dos ativos do plano. .
Rendimento dos ativos do plano (superior)/ inferior & taxa de desconto...
Contruibui¢des de participantes para o plano ....
Beneficios pagos pelo plano....
Valor justo do ativo do plano....

b4) Conciliacdo do passivo atuarial:

B.S.P.S B.D C.Vv
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Valor liquido do passiwvo (ativo) atuarial total do inicio do ano................. 24.660 76.985 - - 3.787
Despesa / (receita) reconhecida na Demonstragdo de Resultados 2.994 8.413 1.932 1.808 (625) 415

(30.463)  (25.362)  (1.603)  (1.644)
(1.843) (1.610)  (1.754)  (1.782) - -
104.150 _ (33.766) 1.425 1618 _ 10.825 (4.202)

Contribui¢do da empresa para o plano..........
Contribui¢des de participantes para o plano..
(Ganho) Perda atuarial em ORA..

Saldo final 99.498 24.660 10.200
B5) Andlise de sensibilidade
. . B.S.P.S B.D cv
Andlises de sensibilidades 31.12.16 311215 3L12.16 3L12.15 3L12.16 3L12.15
Taxa de desconto ser reduzida em 0,50%................ 762.564  600.003 240.207 191.403 55.039 30.464

Taxa de desconto ser aumentada em 0,50% 689.656 548.286  213.130 171.186 44.474 27.962
Inflagdo ser reduzida em 0,50%..... .. 726.285 574571 227.384 181.583 49.396 29.232
Inflag&o ser aumentada em 0,50%........... .. 722575 571.637 226.222 180.510 49.605 29.091
Crescimento salarial ser reduzida em 0,50%... 724.430 573.104 212,902 179.245 49.500 29.161
Crescimento salarial ser aumentado em 0,50%......... 724.430 573.104 227.552 182.874 49.500 29.161
Reajustes dos beneficios ser reduzido em 0,50%...... 726.285 574.571 227.222  181.583 49.396 29.232
Reajustes dos beneficios ser aumentado em 0,50%.. 722.275 571.637 226.222  180.510 49.605 29.091

As movimentacGes das remensuracdes atuariais reconhecidas em outros resultados
abrangentes sdo como segue:

31.12.15 31.12.15
Saldo No iNiCio dO EXEICICIO. ....uuuiiiiiiieiiiiis eeee e 61.935 25.585
(Perda) Ganho atuarial gerado pela taxa de desconto... (143.173) 92.536
(Perda) atuarial gerado pela experiéncia demogréfica... (40.872) (34.645)
(Perda) atuarial gerado pela premissa demogréfica....................... . - (3.214)
Ganho atuarial gerada pelo rendimento efetivo dos ativos do plano. . 47.588 3.955
Alteracéo no "teto do ativo" diferente dos juros.............ccccoeeeeeeenn. 20.057 (22.282)
Saldo no final dO EXEICICIO......uiiiiiiee et e (54.465) 61.935

As premissas de ativos do plano é de investir 85% em renda fixa, 10% em renda variavel e
5% em outros, tendo uma margem de variacao de 2,5% para mais ou para menos.

A estimativa da despesa para o exercicio de 2017 estd demonstrada a seguir:

31.12.17
Custos dos senigos correntes 1.806
Juros sobre obrigacéo atuarial 102.451
Rendimento esperado dos ativos dos plano.............c.ccoeeveviennennes (98.163)
Receita (Despesa) com juros sobre o ajuste do "teto do ativo"..... 7.897
Total da despesa projetada para o exercicio........  ....coccevneen. 13.991
15.3 EQUACIONAMENTO FINANCEIRO DOS PLANOS DE BENEF iCIOS COM A

FUNDACAO CESP

Para equacionar o fluxo de caixa entre a EMAE e a Fundacdo CESP, parte do
passivo atuarial determinado pelos atuarios independentes (BSPS e plano de
beneficio definido) esta representada por instrumento juridico formalizado em 1997,
com interveniéncia da Secretaria Nacional de Previdéncia Complementar (SPC) na
forma de contrato de ajuste de reservas a amortizar (contrato de Ajustes de Reservas



Matematicas), que possui clausula variavel, para a cobertura de déficit técnico atuarial
existente com a Fundacdo CESP até 31 de outubro de 1997, relativo ao “Beneficio
Suplementar Proporcional Saldado” - BSPS. Esse contrato prevé a amortizacdo em
240 parcelas mensais, desde 30 de dezembro de 1997, com atualizacdo pela
variacdo do IGP-DI e acrescido de juros de 6% a.a.Em 22 de junho de 2016 foi
assinado um aditivo prorrogando o vencimento do contrato para margo de 2020.

Anualmente, ao final de cada exercicio, o superavit ou déficit apurado na avaliacao
atuarial é integrado ao saldo do contrato e as parcelas de amortizacdo sao
recalculadas com base no novo saldo do contrato.

Conforme mencionado acima, esse contrato possui clausula variavel de reajuste
anual de acordo com o custo atuarial, portanto, representa na esséncia, garantia para
0 equacionamento financeiro do plano de beneficios. Em virtude desse fato, o passivo
da EMAE é registrado de acordo com o CPC 33 (R1)/IAS 19.

Em 31 de dezembro de 2016, a diferenca entre os saldos apresentados neste
contrato e o do passivo registrado de acordo com o CPC 33 (R1)/IAS19, é decorrente
da diferenca entre as metodologias e premissas utilizadas pela EMAE e a Fundacgéao
CESP para avaliar a situacdo financeira dos planos de beneficios, e que serédo
ajustadas anualmente pelos seus efeitos dos ganhos e perdas atuariais ao longo do
tempo (maturacédo do plano).

Saldo da divida.............cccceenennen. 44.988
Ajuste atuarial..............c.cceeeennnnnn. 64.710
Saldo CPC 33 (R1)/IAS 19............ 109.698

16. TAXAS REGULAMENTARES

Controladora Consolidado
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
Circulante
Compensagcao financeira pela utilizag&o de recursos hidricos............... 885 1.560 885 1.560
Taxa de fiscalizag8o - ANEEL...........ooooviiiiiiiiiiiiiiiieeee 52 44 57 49
Quota para P&D - FNDCT (a)... 113 91 113 91
Quota para P&D - EPE  (@).............. 57 46 57 46
P&D - Recursos para Projetos  (@)....ccevveeerrrruummmmnieeaneeeeeeeeeeeeeeinieennns 4.694 3.891 4.694 3.891
5.801 5.632 5.806 5.637
N&o circulante
Reserva Global de Reverséo - RGR:
- Diferenca de quotas - 2011 (D)......ccoeevvreiiiiiiiiiiiiiiee e 769 769 769 769
6.570 6.401 6.575 6.406

@)

(b)

Referem-se ao saldo das quotas de P&D - Programa Anual de Pesquisa e
Desenvolvimento a serem recolhidas pela Companhia, para o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT, para a Companhia de Pesquisa
Energética - EPE, bem como saldo de recursos destinados a projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento, em cumprimento a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000.

Diferenca de recolhimentos de 2011, cuja forma de pagamento serd definida pela
ANEEL;



17. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRI BUTARIOS
17.1 Contingéncias — Possibilidade de Perda Provave |

Controladora e Consolidado
31.12.15 31.12.16

Saldo Provisdo Rewversdo Pagamento  Saldo

Nao circulante

Trabalhistas
Periculosidade............. 8.010 1.399 - - 9.409
Diversas........c.cc.ceuenenn. 11.707 7.468 (64) (2.157) 16.954
19.717 8.867 (64) (2.157) 26.363
CiveiS..oviiiiiiiiiien, 23.399 4.975 - (3.272) 25.102
Tributarias................... 13 2 - - 15
Administrativo.............. 118 41 - - 159
43.247 13.885 (64) (5.429) 51.639

Periculosidade

Trata-se de acado coletiva promovida pelo Sindicato dos Eletricitarios em 07/07/1999,
perante a Justica do Trabalho de Sao Paulo, processo n°01767006319995020039 — 392
Vara, pleiteando a condenacdo da Companhia ao pagamento do adicional de
periculosidade para a totalidade dos empregados entdo existentes nos seus quadros. A
acdo foi julgada procedente apenas para 104 empregados e 0 processo se encontra
pendente de julgamento de recurso de Agravo de Instrumento pelo Tribunal Superior do
Trabalho. A referida acé@o foi classificada com probabilidade de perda provavel pelos
assessores juridicos da Companbhia.

Diversas

Referem-se a diversas acfes decorrentes de processos movidos por empregados e ex-
empregados as quais requerem, em geral, 0 pagamento de horas extras, equiparacao
salarial, insalubridade e outras questdes. Deste conjunto de processos, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, houve, em pequena parcela, reformas de sentencas pelos
Tribunais superiores, com alteracdo da probabilidade de éxito, o que resultou na
majoracao do saldo de provisionamento.

Civeis

Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discusséo na esfera judicial,
sendo o0 mais relevante descrito a seguir:

Trata-se de processo decorrente do Despacho 288/2002 da ANEEL no qual a Companhia
figura em litisconsoércio passivo em acao ajuizada pela AES SUL Distribuidora Gaucha de
Energia S.A., a qual pleiteia o direito de ndo optar pelo chamado “alivio de exposi¢cao”
relativo ao periodo de racionamento ocorrido em 2001, o que permite a liquidacao na
CCEE em seu favor. Em 09 de abril de 2014, foi publicado acérddo dando provimento ao
recurso de apelacao da AES Sul, ao qual foram opostos pela EMAE e outras Interessadas
embargos de declaragdo. Atualmente, referidos recursos aguardam julgamento.

A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de perda
provavel em 31 de dezembro de 2016 sendo o total da causa de R$ 21.308 (R$ 18.326 em
31 de dezembro de 2015).



17.2 Contingéncias — Probabilidade de Perda Possive |
As contingéncias, em 31 de dezembro de 2016, nas suas diferentes espécies, avaliadas e

classificadas segundo sua probabilidade de risco econdmico-financeiro como perda
possivel, estdo demonstrados a seguir:

Controladora e

Consolidado
Possivel

Natureza 31.12.16 31.12.15
Administrativo..................... 849 522
Ambiental ...............coeeinnl 70.759 60.292
Civel..oo, 21.794 18.635
Trabalhista..............cc.ceeneee. 15.665 11.260
Tributario...........co.coveeveiennns 729 -

109.796  90.709

Ambiental

Obrigacéo judicial de remocéo do lodo da flotacdo, em funcdo da composicdo amigavel
entre a EMAE e o Ministério Puablico, até entdo litigantes, em 27 de junho de 2007,
objetivando viabilizar a elaboracdo de EIA/RIMA para que, uma vez aprovado, tornasse
possivel a implantacdo do sistema de tratamento por flotacdo de aguas do Canal Pinheiros
para despoluicdo de 50m*/s e posterior bombeamento para o reservatério Billings.
Contudo, em 12 de abril de 2012, o Ministério Publico requereu o cumprimento de
sentenga em face da Companhia, consubstanciado em (i) pagamento de multa diaria
totalizada no importe de R$ 32.833 e (ii) desmobilizacéo das instala¢des implantadas e
restituicdo das areas ao estado anterior. Intimada, apos prazo estabelecido pelo juiz, a
Companhia comprovou a desmobilizacdo das instala¢ces, bem como requereu, em 10 de
dezembro de 2012, a dilacdo de prazo de 24 meses para remocdo do lodo advindo da
flotacdo, prazo esse deferido. Em 18/03/15, foi requerido dilacdo de prazo de 90 dias, para
concretizacao da remocéao e destinacao do lodo. Intimado a manifestar-se sobre o pleito, o
Ministério Publico ir4 avaliar as providéncias realizadas para, apés, emitir seu parecer nos
autos (prazo em andamento aguardando manifestacdo do MP).

A Companhia avalia que o0 processo continua com a estimativa da probabilidade de perda
possivel em 31 de dezembro de 2016, sendo o total da causa de R$ 70.705 (R$ 60.268
em 2015).

Civel

O processo mais relevante refere-se a acéo originada pela Fundacao CESP — a qual trata
de acéo visando a condenac¢édo da Companhia ao pagamento do déficit técnico do quadro
de empregados. A autora encontra-se em vantagem, uma vez que o tribunal julgou
procedente o pleito exordial, porém o processo encontra-se em fase de recursos.

A Companhia avalia que o0 processo continua com a estimativa da probabilidade de perda
possivel em 31 de dezembro de 2016, sendo o total da causa de R$ 14.198 (R$ 12.006
em 2015).



Trabalhista

Entre os processos avaliados como de risco possivel, 0 montante mais relevante refere-se
a processos de natureza trabalhistas que se caracterizam por disputas movidas pelos
sindicatos que representam os empregados ou por disputas individuais, nos quais ex-
empregados reclamam horas extras, produtividade, readmissfes, adicionais,
retroatividade de aumentos e reajustes salariais.

18. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
A Companbhia participa de transacdes com partes relacionadas, descritas a seguir:
18.1 Compartilhamento das instalacées das Sedes Adm inistrativas EMAE/CESP

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia possui um saldo a receber R$ 418
(R$ 646 em 31 de dezembro de 2015) com a CESP, referente a aluguel dos imoveis
da sede e despesas de condominio.

18.2 Captacdes de agua pela Sabesp dos Reservatério s Guarapiranga e Billings

A Companhia é sucessora da Light, empresa responsavel pela construcao do
Sistema Hidroenergético do Alto Tieté, do qual fazem parte os reservatorios
Guarapiranga e Billings, ambos construidos com a finalidade de regularizagdo de
vazdes para a geracao de energia elétrica. A captacao de agua desses reservatérios
para abastecimento publico teve inicio em 1928 e 1944, respectivamente, e, em 1958
foi celebrado um Termo de Acordo entre Light e o entdo Departamento de Aguas e
Esgotos de Sao Paulo, antecessora da SABESP, elevando a vazdo captada e
prevendo as formas de compensacdo a companhia de energia pela perda energética
e a submissdo de eventuais divergéncias entre as partes a arbitragem.
Posteriormente, por outros instrumentos legais, as vazfes captadas foram sendo
sucessivamente aumentadas, sempre condicionadas, porém, a devida compensagéo
financeira.

A Companhia ao longo dos ultimos anos, vem tentando estabelecer um acordo
administrativo junto a Sabesp para o ressarcimento de parte do custo de operacao e
manutencdo dos reservatérios, assim como da perda na producéo de energia elétrica
na Usina de Henry Borden, da ordem de 101 MW médios, causada pela retirada da
agua dos reservatdrios Billings e Guarapiranga.

Com a frustracdo das tentativas administrativas de solucdo amigavel, a Companhia
propds a medida cautelar de protesto interruptivo da prescricdo em face da SABESP
e do DAEE, referente a compensacéo financeira pela captacdo de agua, e medida
semelhante em face da SABESP e do Estado de Sado Paulo, no que se refere a
interrupcdo do bombeamento. Em seguida, em 14/11/2012, a Companhia propés a
acdo de instituicAo de compromisso arbitral, com fundamento em Termo de Acordo
celebrado com o ente antecessor da SABESP, para tratar da compensacéo
relacionada as captaces realizadas no Reservatdrio Guarapiranga e, em 28/02/2013,
foi publicada sentenca julgando procedente o pedido da Companhia e determinando
providéncias para o imediato inicio da arbitragem. Em 30/04/2013, a Companhia
apresentou requerimento de instituicdo de arbitragem junto ao Centro de Arbitragem
AMCHAM (“Procedimento Arbitral”).

Em 04/09/2013, a Companhia protocolizou a peti¢ao inicial da agdo judicial visando a
compensacgdo das perdas financeiras relacionadas as retiradas de agua pela
SABESP do reservatério Billings (“Acao Billings”). Em 07/10/2013, foi publicada
decisdo em que o Juizo da 62 Vara Civel do Foro Central determinou a remessa dos
autos da Acao Billings para a 52 Vara Civel daquele mesmo foro, por entender haver
identidade de partes e causa de pedir com o0 processo n°0064069-



18.2012.8.26.0100, em tramite perante a 5% Vara Civel daquele mesmo Foro, onde o
processo se encontra atualmente.

Desde 2014, conforme comunicado ao mercado emitido em 10 de abril daquele ano,
a Companhia vem negociando um acordo com a Sabesp com o objetivo de resolver
as duas ac¢bes que tramitam na esfera judicial e arbitral. As negociacdes resultaram
na celebracdo de um Instrumento Particular de Transacdo e Outras Avencas
(“Instrumento”) para o encerramento de todos os seguintes litigios, conforme fato
relevante emitido em 28 de outubro de 2016 pela Companhia.

1) Acéo de Instituicdo de Compromisso Arbitral n°® 0064069-18.2012.8.26.0100, em
tramite perante a 5 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Séo Paulo, ora em
fase de apelagéo (Acdo de Instituicdo da Arbitragem);

2) Procedimento Arbitral n® 069/2013, em tramite perante o Centro de Arbitragem da
Camara Americana de Comércio para o Brasil — Sdo Paulo — Amcham,
(Procedimento Arbitral);

3) Acéo Ordinaria n° 1064876-84.2013.8.26.0100, em tramite perante a 62 Vara Civel
do Foro Central da Comarca de Sao Paulo — Capital (A¢éo Billings); e

4) Acdo Cautelar de ExibicAdo de Documentos n° 019598-24.2013.8.26.0053,
proposta pela SABESP contra a EMAE perante a 9.2 Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Séo Paulo (Exibicdo de Documentos)

Esse Instrumento determina o recebimento pela EMAE de R$ 218.130 distribuidos da
seguinte forma: a) R$ 46.270, em cinco parcelas anuais e sucessivas de R$ 9.254,
corrigidas monetariamente pelo IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo; e b)
R$ 171.860, em vinte e seis parcelas anuais sucessivas de R$ 6.610, corrigidos
monetariamente pelo IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo.

A Clausula Segunda do Instrumento estabelece como condi¢cdes suspensivas para
sua eficacia (i) a anuéncia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL"), nos
termos da legislacdo vigente, que foi aprovada pela ANEEL no dia 30 de dezembro
de 2016 por meio do despacho 3.431. (i) a aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, (iii) a deliberacdo da Assembleia Geral da EMAE e a
(iv) aprovacao dos Orgdos societarios competentes da Sabesp. Essas condi¢des
suspensivas tem prazo de 1 ano para sua implementacdo, a contar da data de
assinatura do Instrumento (28 de outubro de 2016).

O registro dos valores a receber decorrentes dessa transacéo sera realizado por
ocasido do atendimento de todas as condicdes suspensivas e consequente
efetivacdo do Instrumento, a luz das disposicbes contidas no CPC 23 Politicas
Contadbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Caso qualquer das
Condigbes Suspensivas ndo se implemente no prazo de até 01 (um) ano, a contar da
assinatura da avenca, a Transagdo resolver-se-a de pleno direito, ndo surtindo
nenhum efeito e considerando-se como jamais celebrada. A ndo implementacdo de
qualguer uma das condicBes suspensivas permite que seja requerido o
prosseguimento dos Litigios isoladamente por qualquer das Partes, apés notificacao
prévia da outra Parte.

18.3 MUtuo com a subsidiaria Pirapora

A Companhia no ano de 2015 transferiu a sua controlada e subsidiaria integral,
PIRAPORA ENERGIA, o montante de R$ 4.588 a titulo de contrato de Mdatuo. O
contrato de MUtuo tem o prazo de 12 meses com a possibilidade de prorrogacao para
24 meses, sendo a taxa de juros aplicada de 0,28% a.m. acrescida da variacéo
mensal IPC-A. Houve um aditivo prorrogando o contrato em mais 12 meses aprovado
pela ANEEL e BNDES. Esse contrato de mutuo foi liquidado em 22 de dezembro de
2016, pelo valor de R$ 5.589.



18.4 Prestacdo de Servico EMAE para PIRAPORA

A Companhia no ano de 2016 iniciou a prestacdo de servico de operacdo e
manutencdo para a Pirapora referente a PCH Pirapora. O prazo para prestacao dos
servicos é de 4 anos, contados a partir da autorizacdo de inicio expedida pela
Pirapora Energia S.A., podendo ser prorrogado, a critério das partes. No periodo findo
em 31 de dezembro de 2016 a Companhia reconheceu em seu resultado uma receita
de prestagdo de servico no valor de R$ 1.597.

18.5 Servicos canal Pinheiros

Refere-se a gastos com servicos de Adequacdo da Calha do Canal do Rio Pinheiros,
oriundos de recursos do Governo do Estado de S&o Paulo, com intuito de garantir
eficiéncia operacional.

Em 03 de outubro de 2016, o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria de
Energia e Mineracdo - SEM, e a EMAE celebraram Convénio, pelo prazo de 60
meses, para a cooperacao na execucdo das atividades de manutencao da calha do
Rio Pinheiros.

Entre as obrigacdes do Estado de S&o Paulo cabe repassar a EMAE, os recursos
necessarios ao cumprimento do objeto do Convénio, estipulado no montante de
R$ 124.999. Os recursos serdo repassados por intermédio da SEM, em parcelas
duodecimais, de acordo com o Plano de Trabalho que integra o Convénio, durante os
60 meses do prazo de execucao do Convénio.

A EMAE, entre suas obrigacdes, cabe aplicar os recursos financeiros recebidos do
Estado, Unica e exclusivamente, para os fins definidos no Convénio e detalhados no
Plano de Trabalho e encaminhar & SEM a prestacéo de contas, no prazo de 30 dias
contados da finalizac&o de todas as etapas previstas no Plano de Trabalho.

Relativamente aos custos incorridos no periodo de janeiro a setembro de 2016, a
EMAE, por meio do Oficio OF/P/4149/2016 de 04 de outubro de 2016, encaminhado
ao Sr. Secretario de Energia e Mineracdo do Estado de Sao Paulo, solicitou
reembolso no valor de R$ 12.267, a titulo de despesas sem cobertura contratual,
conforme Decreto 40.177 de 07 de julho de 1995. A Companhia recebeu o reembolso
no valor de R$ 12.477 em 20 de dezembro de 2016, realizando assim a reversédo
deste valor de seu resultado.

Os gastos nas atividades previstas sdo registrados em conta especifica do ativo no
balanco patrimonial e anualmente a Companhia presta contas desses valores para o
Governo do Estado de Sdo Paulo. O reembolso por parte do Estado é realizado
mensalmente e a Companhia registra esses valores de reembolso como obrigacdes
no grupo de Depdsitos Vinculados. Quando ocorre a aprovacdo dos gastos na
prestacdo de contas, a Companhia realiza a compensac¢éo dos ativos e passivos. Em
31 de dezembro de 2016, o saldo a receber é de R$ 1.774 (R$ 8.115 em 31 de
dezembro de 2015).

18.6 Cesséo de Empregados

Refere-se a cessao de empregados, mediante ressarcimento a Secretaria de Energia
e Mineracdo, Gestdo Publica, Saneamento, Justica, Casa Civil e outros 6rgdos da
Administracdo do Estado de Sao Paulo. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo a
receber é de R$ 13.832 (R$ 12.821 em 31 de dezembro de 2015), vide nota
explicativa 7.



18.7 Remuneracdo do pessoal chave da administracao

2016 2015
(@) n° de Remuneracéo n° de Remuneracao
Partes Relacionadas membros membros
Diretoria Estatutaria 3 957 2 480
Conselho Fiscal 5 254 5 267
Conselho Administrativo 10 836 11 917
18 2.047 18 1.184

(a) Média anual.
19. PATRIMONIO LIQUIDO
19.1 Capital Social
O capital social integralizado de R$ 285.411 esta dividido em 14.705.370 agdes

ordinarias e 22.241.714 acbes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem
valor nominal.

Quantidades de Acdes

Ordinarias % Preferenciais % Total %
Governo do Estado de S&o Paulo
e Companhias Ligadas:
Fazenda do Estado de S&0 Paulo............ccccovuveivicniniicicnns 14.354.538 97,61 52.068 0,23 14.406.606 38,99
Companhia do Metropolitano de
S&o Paulo - METRO (Custodiada na BM&F BOVESPA)... 350.832 2,39 - - 350.832 0,95
14.705.370 100,00 52.068 0,23  14.757.438 39,94
Centrais Elétricas Brasileiras S/A.

ELETROBRAS - - 14.416.333 64,82 14.416.333 39,02
Alvaro Luiz A. de Lima Alvares Otero - - 2.265.633 10,19 2.265.633 6,13
Leonardo Izecksohn - - 1.045.573 4,70 1.045.573 2,83
Fanny Berta lzecksohn . - - 642.734 2,89 642.734 1,74
ELETROPAR - ELETROBRAS PART. S/A - - 523.911 2,36 523.911 1,42

- - 547.200 2,46 547.200 1,48
- - 2.748.262 12,35 2.748.262 7,44
14.705.370 100,00 22.241.714 100,00 36.947.084 100,00

Durante o exercicio findo em 31/12/2016 nao houve emissédo de novas acgdes.

De acordo com o estatuto social da Companhia, independentemente de reforma
estatutaria, o capital social podera ser aumentado até o limite maximo de
R$ 1.116.050 (um bilh&o, cento e dezesseis milhdes e cinquenta mil reais) mediante
deliberacdo do conselho de administracéo e ouvindo-se antes o conselho fiscal.

A cada acao ordinaria correspondera um voto nas deliberacdes da assembleia geral.
As acdes preferenciais nao terdo direito de voto, mas fardo jus a: a) prioridade no
reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito a prémio, no
caso de liquidacdo da sociedade; b) direito de participar dos aumentos de capital,
decorrentes de corregdo monetaria e da capitalizacdo de reservas e lucros,
recebendo acdes da mesma espécie; c) direito a dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as a¢Bes ordinarias; e d) direito de eleger e destituir um
membro do conselho de administracio em votacdo em separado, nas condi¢cdes
previstas na Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes.

19.2 Lucro por agéo
As acles preferenciais tém direito a dividendos sobre o lucro 10% maiores que 0s

atribuidos as ag¢fes ordinarias. Os valores de lucro por agdo na tabela abaixo
contemplam essa condicéo.



Célculo de lucros por acéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e

2015 (em milhares, exceto valor por acéo):

Controladora e Consolidado

2016 2015

Lucro liquido do exercicio ...........ccceeeeeeens R$ 54,980 R$ 59.790
Numero de agdes ordinarias............c..ccevvevennnn. 14.705.370 14.705.370
NUmero de ag8es preferenciais..............c......... 22.241.714 22.241.714
TOtal e 36.947.084 36.947.084
Lucro por agdo basico e diluido

Acdo Preferencial...........cccooovieiviiiiiiiiiiiiiieees R$ 1,54393 R$ 1,67902
AGE0 OrdinNAria.........coeceveeiiiieiiiii e, R$ 1,40357 R$ 1,52638

A quantidade média ponderada de a¢g6es usadas no célculo do lucro basico por acéo
coincide com a quantidade média ponderada de ac¢des usadas na apuragéo do lucro
por acdo diluido, ja que ndo ha instrumentos financeiros com potencial dilutivo.

19.3 Destinagéo do lucro liquido do exercicio

2016 2015
Resultado do EXErCICIO. ... ...uuuuiiieiiiiiiii e 54.980 59.790
() Prejuizos acumulados. ...........eeieeiieiiiiiie e e (8.873)
(=) Lucro liquido dO @XErCiCiO. .......c.uuiiiieieeiiiii e 54.980 50.917
(-) Constituic@o de resernva legal (5%0)......oeeuiiiiiiiiiiiieiiee e 2.749 2.546
(=) Lucro remanescente apis @ IESEIVAL.........ceverruereriirerreenneereraneannens 52.231 48.371
(2)DIVIAENAO PrOPOSTO. ... ettt et e e e e e e e eaaas 13.058 3.629
(b) Realizacdo de reserva de lucros a realizar.............ccceeieviiineeninnnnns 2.865 -
( c) Dividendos a serem pagos durante o ano calendario 2017............... 15.923 3.629
(-) Constituicé@o de reserva de lucros a realizar............ccooeveiieiiiieiinneennns 24.151 44.742
(-) Constituicé@o de reserva de retencdo de IUCroS...........c.cciveeiieiinnaennnn. 15.022 -

(Z) LUCTO rEMaANESCONTE. .. ceuuiiieii et e et e e e e e eaees - -

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 inclui o registro de
receita com variacdo monetaria da operacao de arrendamento da UTE Piratininga no
valor de R$ 54.004, sendo que deste valor ndo foi realizado o montante de R$
17.189. Do resultado positivo de equivaléncia patrimonial de sua controlada do
montante de R$ 9.130, nédo foi realizado o valor de R$ 6.962. Em virtude existéncia
desse lucro ndo realizado, cuja efetivagdo no caixa da EMAE ocorrera a partir de
2018 a 2024, a proposta da Administracdo a Assembléia Geral Ordinaria, é pela
constituicdo de reserva de lucros a realizar no montante de R$ 24.151 e pela
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, acrescido da parcela da reserva de lucros a realizar, constituida em
exercicios anteriores, realizada neste exercicio, no montante de R$ 2.865.

Prop&e ainda a constituicdo de reservas de retencao de lucros no montante de R$
15.022, em conformidade com o artigo 196, da Lei no 6.404/76, de acordo com o
orcamento a ser submetido para aprovagdo na assembleia geral que aprovara os
dividendos.



No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 o dividendo proposto corresponde ao
total do lucro liquido realizado no exercicio no valor de R$ 3.629.

19.4 Dividendos por agéo

A nota a seguir estabelece a destinacdo dos resultados para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2016 (em milhares, exceto valor por a¢ao):

2016 2015

Dividendo liquido do exercicio................. 15.923 3.629

Quantidade  Quantidade
de Acdes de Acgdes

ON o 14.705.370  14.705.370
PN 22.241.714  22.241.714
Total de a¢gbes (ON e PN) 36.947.084  36.947.084
Dividendo por agdo R$ R$
AGE0 OrdiNAria...........oovvneviieiieiieiieens 0,40650 0,09265
Acao preferencial..........c.cccoeveviiiieiininnnnn. 0,44715 0,10191
Total de dividendos por tipo de agéo R$ R$
ON e 5.978 1.362
PN e 9.945 2.267
15.923 3.629

20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
20.1 Conciliagdo da receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

RECEITA OPERACIONAL

Fornecimento de energia............cccuuveeeeeeiiiiieeieiiiineeeeeae 8.937 14.268 8.937 14.268
Cotas de energia elétrica (a)...........cceveeeeenees 175.983 138.780 175.983 138.780
Suprimento de energia - 1€ild0....................... - - 31.242 28.581
Suprimento de energia - comercializadores.... 2.026 - 2.026 -
Energia de curto prazo - CCEE..............cccoeuui. 513 2.797 613 3.255
Renda da prestacéo de senigos 11.141 12.989 9.544 12.989
Outras receitas.............cceevveeeennne 1.860 2.385 1.860 2.385
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios............ 6.039 23.651 6.039 23.651
206.499 194.870 236.244 223.909

DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL
COFINS sobre receitas operacionais (21.806) (18.650) (22.746) (19.521)
PIS sobre receitas operacionais (4.718) (4.043) (4.922) (4.232)
Imposto sobre senigos - ISS........ (392) (358) (392) (358)
Pesquisa e desenvolimento............cccooeeeeiiiiiiiiiiiiiiniinnnn, (1.577) (1.354) (1.577) (1.354)
(28.493) (24.405) (29.637) (25.465)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA........cocoviiaiiins e 178.006 170.465 206.607 198.444

(a)- Inclui o reconhecimento integral de R$ 16.094 do componente financeiro referente ao
adicional de receita relativo aos bens néo reversiveis do periodo de janeiro de 2013 a

junho de 2015 de acordo com a Nota Técnica n° 232/2016 —-SGT/ANEEL de
14/07/2016.



20.2 Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambient e de Contratacdo Livre - ACL

No periodo findo em 31 de dezembro de 2016 o fornecimento para consumidores
livres resultou em um faturamento de R$ 8.937 (R$ 14.268 em 31 de dezembro de
2015). Para garantir tais contratos foram promovidos leildes de compra de energia
elétrica, sendo que para este ano, a energia objeto da venda vem sendo adquirida da
BOLT Servigcos e Comercializacao de Energia Ltda.

20.3 Energia Elétrica Vendida

Controladora Consolidado

MWh (*) R$ mil MWh (*) R$ mil
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

Fornecimento @)

Fornecimento de energia para consumidores livres....... 38.933 68.782 8.937 14.268 38.933 68.782 8.937 14.268
Cotas de Garantia Fisica

Cotas de energia elétrica..............ococoeriiiiiiiicicies 1.261.483 1.310.298 175.983 138.780 1.261.483 1.310.298 175.983  138.780
Suprimento

LEIED. ... 140.544 140.159 31.242 28.581

Comercializadores................ccooveiiiiiiiiii s 17.660 - 2.026 - 17.660 - 2.026
Camara de Comerc. de Energia Elétrica - CCEE (b)

Energia de Curto prazo............ccccceeeiiieiiiiiiiiiiieniienn - - 513 2.797 613 3.255
TOtAL i 1.318.076 1.379.080 187.459 155.845 1.458.620 1.519.239 218.801  184.884

(a) Classificam-se como “fornecimento” as operacdes de venda a consumidores
finais, mediante contratos denominados “bilaterais”, estabelecidos entre as partes,
que regulam as condi¢cdes de fornecimento, inclusive precos e formas de seu
reajuste;

(b) Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada no ambito
da CCEE.

20.4 Renda da prestacéo de servicos

Refere-se a receita decorrente da prestacéo de servicos de operacdo e manutencao
pela EMAE, conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
Petrobras (UTE'S).......c..uuviiiiieeeiieiiieiie e 6.878 9.726 6.878 9.726
PMSP (Estagdo de Bombeamento Eduardo Yassuda) 2.666 3.180 2.666 3.180
Senigo de Operacdo e Manutencdo - PIRAPORA (Nota 22.4)..... 1.597 - - -

OULTOS SEIVIGOS. ...ttt et e et r e e e e e e e te e et et - 83 - 83
11.141  12.989 9.544 12.989




21. CUSTOS DE OPERAGCAO E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

21.1 Controladora

Custo do servigo
de
energia alétrica

Despesas gerais e Outrasreceitas e

administrativas despesas TOTAL

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

Energia elétrica comprada para reVenda............ccceuuirieeeiuinneeeerinneenens (8.778) (9.597) - - - (8.778) (9.597)
Encargos de uso da rede elétriCa.............ccuueveeeiiiiieeeiiiiieeeei e (4.401) (4.261) - - - (4.401) (4.261)
Comp. financeira pela utilizagéo de recursos hidricos........................ (7.032) (4.370) - - - (7.032) (4.370)
PESSO8L...... ettt ettt (74.213) (76.659)  (20.506)  (19.738) - (94.719) (96.397)
Administradores (2.605) (2.096) - - - (2.605) (2.096)
Entidade de previdéncia a empregados. ...........cceuvuiieeiiiiniieriiiinneenenns (4.301) (10.636) - - - (4.301) (10.636)
VIBEEHAL. ...ttt ettt ettt ettt (2.379) (2.586) (1.757) (1.511) - (4.136) (4.097)
SENVICO 0B LEICRINDS. . ..vveveeeeeeee et ee et eee et e e e e ee e e (29.257) (25.291)  (11.494)  (21.503) - (40.751) (46.794)
DT o (T ol Tt (o J PSP - - (925) (879) - - (925) (879)
Taxa de fiscalizag80 - ANEEL........c.ooiiiiiiiiiiceeeee e - - (578) (503) - - (578) (503)
Arrendamentos € alUQUEIS...........uueeiiruiiieeeiiieeereriineeeeriieeeeaiieeeeeenes - - (804) (846) - - (804) (846)
Reversao (Provisdo) para riscos trabalhistas, civeis e tributérios......... (13.821) 12.695 - - - (13.821) 12.695
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa............ccceevvvvvneeerinnnnn. (2.779) (3.079) - - - (2.779) (3.079)
Custos relativos a construgdo de ativos proprios..............ceeeveneeeennnn. (6.039) (23.651) - - - (6.039) (23.651)
Ajuste IMODINIZAd0...........uiiiiiiii e - - - - (75) (12.788) (75) (12.788)
Ganho na alienagao de bens e direitos - - - - 1.473 1.342 1.473 1.342

(8.182) (9.988) - - 1.488 (10) (6.694) (9.998)

(163.787)  (159.519)  (36.064)  (44.980) 2.886  (11.456) (196.965)  (215.955)




21.2 Consolidado

Custo do servico
de
energia alétrica

Despesas geraise Outrasreceitas e

administrativas despesas TOTAL

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

Energia elétrica comprada para revenda................ccoeeeeuiieiiiineaiineeeenn. (12.020) (10.886) - - - - (12.020) (10.886)
Encargos de uso da rede elétriCa...........covveeeeeuiiineeriiiiiiie e (4.496) (4.670) - - - - (4.496) (4.670)
Comp. financeira pela utilizagédo de recursos hidricos........................ (7.032) (4.370) - - - - (7.032) (4.370)
PSSO ...ttt (74.213) (76.658)  (20.506)  (19.739) - - (94.719) (96.397)
ADMINISTTAJOIES ...t (2.605) (2.096) - - - - (2.605) (2.096)
Entidade de previdéncia a empregados.............uveeriiiiiinieeeiiiiiieeeens (4.301) (10.636) - - - - (4.301) (10.636)
MAEETIAL ...t e (2.402) (2.586) (1.757) (1.511) - - (4.159) (4.097)
SENVIGO A LEITERINDS. ...eeviiiiiiiiiiiiiiiitie e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeiaenes (31.319) (25.353)  (11.495)  (21.503) - - (42.814) (46.856)
Depreciagéo (3.939) (984) (925) (879) - - (4.864) (1.863)
Taxa de fiscalizagao - ANEEL...........coiiiiiiiiiiiiiiiii e - - (642) (503) - - (642) (503)
Arrendamentos € AlUQUEIS.........covuuiiiit i - - (885) (846) - - (885) (846)
Rewerséo (Provisao) para riscos trabalhistas, civeis e tributarios......... (13.821) 12.695 - - - - (13.821) 12.695
Provisdo para créditos de liquidagdo duvdosa.............ccuueeiiuneeeennnnns (2.779) (3.079) - - - - (2.779) (3.079)
Custos relativos a construgéo de ativos proprios... (6.039) (23.651) - - - (6.039) (23.651)
Ajuste IMODINZAO. ..........viiiiiiiiie i - - - - (75)  (12.788) (75) (12.788)
Ganho na alienacé&o de bens e direitos............ccoovveiviiiiiiiiiiiiiiieee, - - - - 1.473 1.342 1.473 1.342
OULIBS ..ttt e e e e e e e e e e et e e e (8.716) (10.669) - - 1.497 9) (7.219) (10.678)

TOAL ..o et (173.682)  (162.943)  (36.210) _ (44.981) 2.805  (11.455)  (206.997)  (219.379)




22. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

Receitas
Rendimentos de aplicagfes financeiras................ 5.458 5.242 6.877 6.110
Remunerag8o de qUOtas...........c.coeveeviviieeiiinnneees 979 - 979 -
Juros sobre arrendamento UTE Piratininga............ 24.509 26.096 24.509 26.096
Juros sobre alienacéo de bens e direitos............... 26 319 26 319
OULTAS. .ttt 1.532 89 916 651
32.504 31.746 33.307 33.176
Despesas
B 110 1 P - - (8.640) (7.939)
OULIBS: . eeie ettt
Encargos sobre tributos e contribui¢cdes sociais.. (85) (1.308) (85) (1.308)
Atualizag&o selic sobre projetos P&D................. (203) (170) (203) (170)
Juros sobre RGR.........coooiiiiiiniiicce (810) (810) (810) (810)
(O 111 { - PP - (11) (44) (23)

(1.098) ~ (2.299) _ (9.782)  (10.250)

Variagdes Monetarias

Atualizagdo monetaria UTE Piratininga................ 54.004 64.029 54.004 64.029
Outras variagBes MOoNetarias .........cccoeeeveevuneeennn. 347 74 347 74
54.351 64.103 54.351 64.103

85.757 93.550 77.876 87.029

23. SEGUROS

A Administracdo da Companhia mantém apodlices de seguros, nas modalidades abaixo
especificadas:

Inicioda  Término da Importancia

Risco vigéncia vigéncia segurada Prémio

Responsabilidade Civil Geral - Operacional e Atividades — (@)................... 09.04.2016 09.04.2017 15.000 235

Responsabilidade Civil Geral - Atividades da Administragdo ~ (b)............. 05.11.2016 05.11.2017 15.000 58
30.000 293

(@) Referem-se a danos materiais e pessoais causados involuntariamente pela
Companhia a terceiros;

(b) Referem-se a danos causados a terceiros por atos involuntarios da Administracéo.



24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 Classifica ¢do
Caixa e equivalentes de caiXa............ccccceuvvennne 75.162 44.388 80.279 50.145 Empréstimos e recebiveis
Revendedores . 25.192 12.696 29.211 16.337 Empréstimos e recebiveis
CONSUMIAOIES......vveeeiiieee e 4.191 846 4.191 846 Empréstimos e recebiveis
Senigos - Canal Pinheiros...............cccceeeeiiiis 1.774 8.115 1.774 8.115 Empréstimos e recebiveis
Alienacéo de bens e direitos. 263 835 263 835 Empréstimos e recebiveis
Arrendamento UTE Piratininga.. 476.398  480.607 476.398  480.607 Empréstimos e recebiveis
Outros Créditos............coouvveenn. 8.772 15.732 9.452 11.951 Empréstimos e recebiveis
Caucdes e depositos vinculados... . 22.698 23.229 26.178 26.912 Empréstimos e recebiveis
Ativo financeiro indenizavel...............cocceeeerinns 46.386 40.716 46.386 40.716 Empréstimos e recebiveis
Ativo reversivel da concessao...........coouvvverrnnnns 275.273  275.273  275.273  275.273 Empréstimos e recebiweis
FOrNecedores. ........ccouuuiiiiiiiiiiiiiiieeeeieee e 4.880 4.544 5.084 4.742 Passiwo financeiro pelo custo amortizado
Dividendos e juros sobre capital préprio . 16.010 3.716 16.010 3.716 Passiwo financeiro pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos..............ccccc..... - - 91.725 97.002 Passiwo financeiro pelo custo amortizado

Mensuracéo do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua controlada
usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

Nivel 2:  inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia e sua controlada reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do periodo das demonstracdes contdbeis em que ocorreram as
mudancas.

A atividade da Companhia compreende principalmente a geracdo de energia e esta
totalmente comprometida por meio de cotas, com as Companhias concessiondrias de
servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica (mercado cativo). A atividade de sua
Controlada é a geragdo de energia, a qual foi comercializada através contratos firmados
no ambiente de contratacdo regulada. Os principais fatores de risco de mercado que
afetam seus negdcios sdo como segue:

(@) Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital préprio e capital de terceiros que a Companhia e sua
controlada fazem para financiar suas operacdes (estrutura de capital). Para mitigar os
riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia e sua
controlada monitoram permanentemente seus niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado e o cumprimento de clausulas contratuais previstos em
contratos de empréstimos e financiamentos.

(a.1) OperacBes com instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia e sua controlada nao detinham
instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos semelhantes.



(a.2) Risco de Crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia e a sua controlada virem a incorrer
em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus
clientes, classificados na conta de Revendedores e Consumidores (Nota 5). Este
risco é avaliado pela Companhia e sua controlada como baixo, tendo em vista: (1)
para recebiveis decorrentes da receita de suprimento - a existéncia de garantias
contratuais, o fato de serem concessionarias de servigcos publicos de distribuicdo de
energia sob fiscalizacéo federal, inclusive sujeitas a intervencdo da concessao, e por
ndo haver histérico de perdas significativas no recebimento; (2) para recebiveis
decorrentes da receita de fornecimento - o porte empresarial de seus clientes, a
andlise prévia de crédito e a existéncia de garantias contratuais de no minimo dois
meses de faturamento.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e sua controlada possuem caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$ 75.162 e 80.279, controladora e consolidado,
respectivamente (R$ 44.388, controladora, e R$ 50.145, consolidado, em 2015), os
guais estdo mantidos em instituicdes financeiras de primeira linha.

No risco de crédito também séo incluidos as seguintes contas a receber:

» Servigos do canal do Rio Pinheiros (Nota 18.5);

» Arrendamento Financeiro UTE Piratininga (Nota 6);
» Ativo financeiro indenizavel (Nota 10; e

» Ativo reversivel da concesséao (Nota 11)

O risco de crédito sobre as contas a receber de arrendamento financeiro e servigos
do canal do Rio Pinheiro sdo avaliados como baixo pela Administracdo da
Companhia, em virtude nao terem histérico e expectativa de perdas.

O ativo financeiro indenizdvel e o ativo reversivel da concessao referem-se a valores
a serem ressarcidos pelo Poder Concedente através das tarifas da concessao ou em
espécie, a Administracdo da Companhia avalia o risco de crédito como baixo em
razdo desses valores terem sido apurados de acordo com a regulamentacédo vigente,
muito embora estejam sujeitos a fiscalizacdo da ANEEL e, portanto, sujeitos a
eventual glosa.

(a.3) Exposicao a riscos cambiais

Durante os exercicios findos 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia e sua
controlada néo realizaram transacdes relevantes em moeda estrangeira.

(a.4) Exposicao a riscos de taxas de juros

As aplicacdes financeiras da Companhia e sua controlada foram efetuadas em fundos
de renda fixa, com liquidez diaria e, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, estdo
registradas pelo valor de suas quotas.

Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos variacdes nas taxas de
juros, em que pese o saldo das aplica¢fes financeiras modificar-se de acordo com a
necessidade e disponibilidade de caixa, foram elaborados cenérios de variacdes
equivalentes a 25% e 50% da estimativa do indexador utilizado no cenario provavel,
para projetar as rentabilidades sobre o saldo existente para os préximos 12 meses.



O indexador aplicado no cenario provavel foi obtido do Banco Central do Brasil -
Indicadores Econémicos - Capitulo Ill Mercados financeiros e de capitais - Taxas de

juros efetivas, de 31 de dezembro de 2016, com CDI overnight de 13,63% a.a.

Saldo Cenaério Cenario | Cenario Il
-CVM 475 31.12.2016 | Provavel (-25%) (-50%)
CDI 13,63% 10,60% 7,07%
Controladora 74.979 10.220 7.948 5.301
Consolidado 79.030 10.772 8.377 5.587
Saldo Cenario Cenario | Cenario ll
-CVM 475 31.12.2016 | Provéavel (+25%) (+50%)
CDI 13,63% 17,04% 20,45%
Controladora 74.979 10.220 12.776 15.333
Consolidado 79.030 10.772 13.467 16.162

A Pirapora Energia S.A., controlada da Companhia, possui empréstimo contratado
junto ao BNDES para financiamento da construcdo da PCH Pirapora. O
financiamento é atualizado mensalmente pela TILP + 1,90% a.a.

Para andlise de sensibilidade do risco de variagdo da taxa de juros (TJLP),
considerou-se o spread 1,90% a.a. fixo estipulado no contrato e efetuou-se a projecéo
dos juros sobre o saldo devedor em 31 de dezembro de 2016, referente as parcelas

ja liberadas do empréstimo, para os cenarios com variagcdes do TIJLP equivalentes a
25% e 50%.

O indexador aplicado no cenario provavel corresponde a TJLP atual de 7,5% a.a.

Saldo Cenario Cenério | Cenario Il
-CVM 475 31.12.2016 | Provavel (+25%) (+50%)
TILP 9,40% 11,75% 14,10%
Liberado pelo BNDES 91.725 8.622 10.778 12.933
Saldo Cenario Cenario | Cenério Il
-CVM 475 31.12.2016 | Provavel (-25%) (-50%)
TILP 9,40% 7,05% 4,70%
Liberado pelo BNDES 91.725 8.622 6.467 4.311

(a.5) Risco de liquidez

A Companhia avalia periodicamente os seus indices de liquidez a fim de manter um
nivel minimo de caixa como forma de assegurar a disponibilidade de recursos
financeiros e minimizar riscos de liquidez.

A tabela abaixo apresenta informac¢6es sobre os vencimentos futuros dos passivos
financeiros da Companhia. Para a rubrica “Empréstimos e financiamentos” esta sendo
considerado o fluxo de caixa projetado. Por se tratar de uma projecéo, estes valores
diferem dos divulgados na nota explicativa:

Menos De3al2 Dela2 De2a5 Maisque

de 3
Consolidado meses meses anos anos 5 anos Total
Fornecedores 5.084 - - - 5.084
Empréstimos e financiamentos (BNDES) 2.974 8.923 11.898 47.592 92.209 163.596
Dividendos - 16.010 16.010

Total 8.058 24.933 11.898 47.592 92.209 184.690




(b)

(©)

(a.6) Risco de aceleracao de divida

A controlada Pirapora possui contrato de financiamento com o BNDES que possui
clausulas de vencimento antecipado (“covenants”) normalmente aplicaveis a esses
tipos de operacdes, relacionadas a atendimento de indices econémicos-financeiros e
outros, veja outras informacg8es na Nota explicativa n° 14.

Risco Hidrologico

Com a prorrogacdo da concessao das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da
Lei 12.783/2013, o risco hidrolégico destas usinas foi transferido para as
distribuidoras adquirentes das cotas de energia e poténcia. A PCH Pirapora, de
propriedade de sua controlada, aderiu a repactuacao do risco hidrolégico conforme
Lei 13.203/2015 no produto SP 100, vide outras informac8es na Nota 7 letra (g),
reduzindo sua exposicao a esse risco.

Risco de preco

Com a prorrogacao da concessédo das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da
Lei 12.783/2013, o aditivo ao contrato de concessdo prevé uma revisdo tarifaria a
cada 5 (anos) e um reajuste tarifario em 1° de julho de cada ano, exceto para 0s anos
em que houver a revisdo tarifaria. Portanto, as tarifas praticadas pela Companhia
estdo sujeitas ao controle do 6rgdo regulador. De acordo com a férmula paramétrica
prevista na subclausula 3% da Clasula 62 do 2° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessédo, a RAG serd ajustada pela indisponibilidade ou desempenho apurado
durante o periodo medicdo (60 meses). A avaliacdo feita pela Companhia, com base
nos dados disponiveis em 31 de dezembro de 2016, indica um ajuste positivo na
proxima RAG.

Os precos de comercializacdo de energia elétrica da Controlada sdo aqueles
determinados nos contratos firmados no ACR, os quais séo ajustados pela variacéo
do IPCA em bases anuais. Eventual renegociagdo dos contratos deve ser anuida
previamente pelo érgéo regulador.

Em 21 de julho de 2016, a ANEEL, por meio da Resolucdo Homologatoria n°
2.107/2016, homologou a Receita Anual de Geragdo das Usinas Hidrelétricas em
regime de cotas, nos termos da Lei n°® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, e fixou a
tarifa associada as cotas de garantia fisica de energia e poténcia da EMAE para o
periodo 1° de julho de 2016 a 30 junho de 2017.

As receitas homologadas por essa resolucdo para a EMAE estdo demonstradas
abaixo:

Adicionais Bens nédo
de reversiveis
GAG investimentos (5%) Ajustes
(a) (b) (c) Desempenho Encargos (d) RAG
Henry Borden...  119.926 6.547 5.996 995 5.135 15.069 153.668
Porto Goes...... 4.189 155 209 293 573 534 5.953
Rasgéo............ 3.443 429 172 - 446 492 4.982
127.558 7.131 6.377 1.288 6.154 16.095 164.603

Fonte: REH 2107/2016 Nota técnica n° 232/2016

O reajuste homologado representa um aumento de aproximadamente 19% em
relacdo a RAG anterior.



(d)

(e)

a) GAG

A GAG é parcela que a ANEEL, disponibiliza as concessionarias de geracdo de
energia elétrica no regime de cotas pela gestdo dos ativos de geracdo para
remunerar 0s custos de operacao e manutencdo das usinas.

b) Adicional de Investimentos

A ANEEL homologa adicional de receita as concessionaria de geracdo de energia
elétrica no regime de cotas pelos investimentos para melhoria e conservagao
realizados e pleiteados apos 31/12/2012.

c) Bens nao Reversiveis

A ANEEL reconhece um adicional de receita de 5% do GAG para investimento de
bens de natureza n&o reversiveis tais como: bens administrativos, moveis, utensilios,
veiculos e etc.

d) Ajustes

Por meio da Resolugdo Homologatéria 2.106 de 05 de julho de 2016 a ANEEL,
reconheceu um adicional de receita para investimentos de bens nao reversiveis de
janeiro de 2013 a junho de 2015, que inicialmente ndo haviam sido considerados na
RAG de 2015/2016, cuja realizacao ocorrera no ciclo 2016/2017.

Risco de regulacao

Qualquer alteracdo no ambiente regulatério podera trazer impacto sobre as atividades
da Companhia e de sua controlada.

Risco de alteragdo na legislacao tributaria
O governo federal podera implementar alteragdes na legislagéo tributaria causando

impactos nas operacdes da Companhia e sua controlada, principalmente se
aumentarem a carga tributaria.



