REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Numero: A/008/04/6772
Data: 18/01/2017
Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Politica de Remuneracao por Resultados — PRR/2017

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério n° A/008/2017, do Senhor Diretor
Administrativo, a Diretoria resolve:

v Aprovar a proposta da Politica de Remuneracéo por Resultados — PRR-2017, que, segundo

os termos do Relatério anexo, implica no comprometimento maximo de uma Folha Nominal
de Salarios, na hipétese de serem atingidas 100% das metas definidas para os indicadores,
resultante da soma do Salario Base e adicionais fixos (Vantagem Pessoal e Gratificagdo de
Cargo ou Fungao), de carater permanente, submetendo esta proposta a aprovagdo do
Conselho de Administrac&o e posterior encaminhamento & CPS - Comissao de Politica
Salarial e a0 CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.

CERTIFICO a aprovacao da
Presente Resolugio de Diretoria

" Pedro Eduardo Fernandes Bt~
Secretario das Reunides de Diretoria
18/01/2017
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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Nimero: A/008/2017
Data: 18/1/2017

Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: Politica de Remuneragao por Resultados — PRR/2017

| —HISTORICO

A utilizagio de sistemas que visam premiar a produtividade e o empenho de seus empregados
na obtencdo de resultados que melhorem o desempenho global da Empresa é pratica
tradicional na EMAE desde a sua criacdo em janeiro/1998, cujo instrumento é a Politica de
Remuneragéo por Resultados — PRR.

No &mbito das empresas controladas pelo GESP - Governo do Estado de Sao Paulo, a PRR é
regulada pelo Decreto Estadual n° 59.598, de 16/10/2013. A proposta de PRR, apés aprovada
pela Diretoria Plena, devera ser submetida a aprovagao do Conselho de Administracao.

Il - RELATORIO
As caracteristicas da Proposta da PRR 2017 s&o as seguintes:

1. ABRANGENCIA

De acordo com o referido Decreto, s&o considerados aptos a receber a remuneracéo
proporcionada pela Politica de Remuneracdo por Resultados os empregados vinculados a
Empresa por contratos de trabalho, exceto os que se encontram afastados junto a outras
entidades, os afastados por auxilio doenca ou por qualquer outro beneficio concedido pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS, bem como aqueles com contrato de trabalho
suspenso ou interrompido, ressalvada a condicdo pré-rata temporis, no periodo de apurac3o.

2. PERIODO DE APURACAO

Todos os Indicadores da PRR 2017 tém periodo de apurag&o compreendido entre 1°/1/2017 a
31/12/2017.

3. CUSTO E PAGAMENTO

A concesséo da verba relativa a aplicacdo da PRR podera comprometer, no maximo, uma folha
nominal de salarios, resultante da soma do Salario Base mais a verbas salariais de carater
permanente (Vantagem Pessoal e a Gratificagdo de Cargo ou Funcéo), tendo por base a folha
salarial de dezembro/2017. A titulo de referéncia, esse montante equivale a R$ 3.077.321,60

(trés milhdes, setenta e sete mil, trezentos e vinte e um reais e sessenta centavos) — base
dezembro/2016.

O pagamento sera efetuado somente apbs concluido o processo de afericdo das metas, que
devera ocorrer apés: i) aprovacdo, pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO), das
Demonstragdes Financeiras relativas ao ano de 2017, prevista para abril de 2018; ii)
manifestacdo da Diretoria; iii) atestacdo da Auditoria Interna e iv) aprovagao do Conselho de
Administragdo. Nao serdo admitidos, em nenhuma hipétese, quaisquer tipos de antecipacao ou
distribuicao intermediaria de pagamentos. N
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4. CRITERIO DE DISTRIBUICAO

E prerrogativa da Empresa estabelecer a forma de distribuicdo da verba da Politica de
Remuneragdo por Resultados. Entretanto, observado o acordo estabelecido entre os
Sindicatos dos Eletricitarios e o dos Engenheiros, em 10/6/2008, e a Politica de Relacoes
Sindicais em vigor, a EMAE adotara 0 mesmo critério estabelecido neste acordo, ou seja:
52,5% (cinquenta e dois inteiros e cinco décimos por cento) distribuidos igualmente para todos
0S empregados e 47,5% (quarenta e sete inteiros e cinco décimos por cento) proporcionais ao

salario de cada empregado.
S. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Os Indicadores e Metas de Desempenho apresentados observam, no que é aplicavel, as
diretrizes do Decreto Estadual n° 59.598, de 16/10/2013, e definem os desafios lancados 3
forca de trabalho, podendo representar contrapartidas pecuniarias a esses profissionais em até
100% (cem por cento) da folha nominal de salarios, base dezembro/2017.

5.1.  INDICADOR ECONC)MICO-FINANCEIRO — (35% do total da PRR 2017)
(atendimento ao Inciso |, Artigo 4° do Decreto n° 59. 598, outubro/2013)
S.1.1. Lucro Liquido do Exercicio — L[

Meta: LLgms >0

Peso: 15 %

Dados Histéricos
]
Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 201803
trimestre)
tigraga 40815 | -68.632 | 62364 | -27.163 | 59790 | 46168 |
Exercicio | | |

I

Fonte dos Dados: Demonstragées Contabeis (RS mil)

5.1.2. Resultado do Servigo Operacional - RSO

Meta: se RSO,; 2 1,05 * RSOz15—Meta plenamente atingida

se 1,05 * RSO15 > RSOy, > RSO2015 —Meta parcialmente atingida
se RSOy47 < RSOy —Meta nio atingida

Peso: 20 %
RSO =ROL -DG

sendo:

v ROL - Receita Operacional Liquida: composta pela Receita Anual de Geragdo - RAG,
venda de energia ao consumidor/comercializador, liquidagao de curto prazo e prestacao de
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servicos, deduzidos os impostos PIS/COFINS, ICMS ¢ ISS e a verba destinada a Pesquisa
e Desenvolvimento.

v" DG - Despesas Gerenciaveis:

Despesa com Pessoal (Salario Base, beneficios e encargos).
Servigos com Terceiros

Compra de Materiais
Custo de Energia Elétrica comprada para revenda

O indicador considera as despesas gerenciaveis, que podem, a medida em que forem
prudentemente reduzidas, levar a Empresa a melhorar o seu resultado do servico. E um

incentivo & melhoria da produtividade e eficiéncia, fatores extremamente importantes no novo
ambiente regulatério em que a EMAE esta inserida.

Dados Histéricos
|
2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (32 Trimestre) "
| ; - 1, |
Receita Operacional Liquida 142,781 164.093 | 174.509 | 192.834 h2 2 . 170.465 139.298
Despesa com Pessoal -101.495 | -107.221 | -104.296 -103.838 | -94.366 | -98.493 -74.110
Servigco com Terceiros -32.615 -31.539 -34.749 -36.060 | -45.023 | -46.794 -40.610
Materiais -6.251 -4.736 -4.825 -6.008 -4.056 - 4,097 -2.938
Custo de Energla Elétrica 0 0 -3.300 | -84.513 |-19.140| -9.597 -6.770
comprada para Revenda
; .
Rysultado do Servico 2.420 20.597 | 27.339 | -37.585 |-11.483 | 11.484 14.870
Operacional - RSO |
=l
Fonte de Dados: Demonstragées Contabeis (RE mil)

5.2 INDICADOR - QUALIDADE DO SERVICO - (45% do total da PRR 2017)
(atendimento ao Inciso I, Artigo 4° do Decreto n° 59.598, outubro/201 3)
5.2.1. Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forgada - TEIF da UHE Henry Borden

Meta: se TEIF;0; > 2,46% - meta nio atingida
se TEIFz17 entre 1,63% e 2.46% - meta parcialmente atingida
se€ TEIFz; < 1,63% - meta plenamente atingida

Peso: 25 %

Para usinas despachadas centralizadamente pelo ONS - Operador Nacional do Sistema
Elétrico, como é o caso de Henry Borden, a TEIF é um dos indicadores utilizados para definir
0 padrédo de qualidade exigido pela ANEEL. No Contrato de Concesséo da EMAE, a TEIF
estabelecida para essa usina é de 2,46%, comprometendo-se a Empresa a manter ou melhorar
(reduzir) o indice. As apuracdes das horas de impedimento da Usina sao calculadas conforme
Artigo 3°, Paragrafo 4°, Inciso | da Resolugdo ANEEL n° 688, de 24/ 12/2003.

Foi definida como meta plenamente atingida a melhor média mével verificada nos ultimos 5

anos (1,63%) e como piso para estabelecer a meta parcialmente atingida, o valor estabelecido
no Contrato de Concessao (2,46%).
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Dados Histéricos

TEIF da UHE Henry Borden
Média Mdvel dos dltimos 60 meses %
Ano 2012 2013 2014 2015 2016
TEIF (%) 2,46 (*) 2,33 2,07 1,63 1,68 (**)

(*) 2.46% refere-se ao Valor Referéncia da ANEEL para a UHB
(**)valor referente & média até dezembro/16

5.2.2. PCH RASGAO (Geragdo Média no ano — GERRasgaoz017)
Meta: se GERRasgsozor7 = 14,21 MW, g0 — meta plenamente atingida

s€ 14,21 MW &40 > GERRasgaoz0172 11,84 MW 410 — meta parcialmente atingida
S€ GERRasgaoz017 < 11,84 MW edi0s — meta ndo atingida

Peso: 5 %

Nesse sentido, a EMAE deve envidar esforcos para manter elevada a producdo na PCH
Rasgéo, buscando manter a média de geragdo na usina acima da sua Garantia Fisica, definida

Anual de Geragao dessa usina.

Propdem-se, como meta plenamente atingida, para 2017, que a geracdo média no ano seja
20% maior que a Garantia Fisica, ou seja, 1421 MWmédio. Para fins de linha de base a
proposta € adotar-se a garantia fisica estabelecida para a usina, que é de 11,84 MWmédio.

Dados Histéricos

PCH Rasgdo - Poténcia Instalada de 22 MW (Garantia Fisica = 11,84M w)
Gefacao -, MWmédm

Ano 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 20160% M::;is :f::;f;

il FT 161 | 589 | 12,23 | 1286 | 1195 | 1347
Verificada

(*)Valor referente a média de Jjaneiro a dezembro/16
(**) Média expurgando o menor valor verificado, nos dltimos 5 anos

5.2.3. PCHPORTO GOES - (Geragédo Média no ano — GER, Goes2017)

Meta: se GER p.goesz017 2 12,79 MW ¢di0s — Meta plenamente atingida 4 «'f
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se GERP_Goeszoﬂ 2 11:63 Mwmédios > GERP.Goes2Of? < 12:?9 MWmédios — meta
parcialmente atingida

se GER P.Goes2017 < 11,83 Mwmedios—' meta nao atingida

Peso: 5 %

Tal como acontece na PCH Rasgé&o, para a PCH Porto Goes a EMAE deve manter ou melhorar
a geragao média de energia elétrica, pelas mesmas razdes acima mencionadas.

Nesse sentido, a EMAE deve envidar esforgos para manter elevada a produc¢ao na PCH Porto

Godes, buscando manter a média de geragao na usina acima da sua Garantia Fisica, definida
em 11,63 MWmédio.

Porém, considerando que no planejamento de manutencdo para 2017, ha a previsdo de
impedimento da UG 3, maquina de maior poténcia, por quase 7 (sete) meses e de outros para
aUG 1e2 para realizacgéo de Manutengées Programadas, propde - se estabelecer uma meta
de 10% maior que a Garantia Fisica da usina (ou seja 12,79). Observa-se que a meta
estabelecida para 2016 nao foi atingida devido a realizacao de uma manutencgéo na UG 2 que
teve uma duracéo de 6 (seis) meses.

Dados Histéricos:

PCH Porto Gdes - Poténcia Instalada de 24,3 MW (Garantia Fisica= 11, 63MW)
Geragdo — MWMédios

Média 5 | Média 4
*

Ano 2012 2013 2014 2015 2015( ) Ahos anos(**)
seragiol | amae lgess 1277 | 1315 | 11,58 | 1219 | 1270
Verificada

(%) - Média de janeiro a dezembro/16
(**) - Média expurgando o menor valor verificado nos dltimos 5 anos

Obs.: Deverédo ser expurgados da média de geragéo das PCHs citadas nos itens: 5. 2.2 -

5.2.4. PCH PIRAPORA

Tendo em vista as avarias ocorridas nas unidades geradoras da usina Pirapora, tornando-as
indisponiveis por periodo prolongado de operagdo, sera necessaria a implementagio de
modificagées de projeto nas turbinas, a fim de que retornem a operagao com a confiabilidade
operacional requerida no contrato de concessao.

O aspecto mais relevante é a substituicdo das pas dos rotores das turbinas (5 para cada), as
quais encontram-se em fabricagcao. Sera necessaria uma gestao enérgica junto ao Consércio
Pirapora Energia, a fim de promover a antecipagéo do retorno das unidades geradoras.

O nédo cumprimento do prazo estabelecido pode trazer graves consequéncias a PESA —
Pirapora Energia SA, cuja operacgao comercial da usina esta sob ameaca de suspensao, além
de outras penalidades pela ANEEL.

—
4 N
/]
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Meta: Concluir os reparos das turbinas/equipamentos auxiliares e sincronizar as Unidades
Geradoras 1 e 2 da usina ao Sistema Interligado Nacional — SIN, até o dia 31/08/17:

Critérios de parcialidade:

* retorno das unidades geradoras 1 e ? ao sistema, até 31/8/17- meta atingida
plenamente.

¢ retorno de apenas uma unidade geradora (UG 1 ou 2) até 31/8/17— meta atingida
parcialmente. Atingimento de 50% da meta.

* retorno da segunda unidade geradora até 29/9/17 — meta atingida parcialmente, com
adicional de 25%. Atingimento de 75% da meta.

* retorno de ambas as unidades entre 31/8/17 e 29/9/17 — meta atingida parcialmente.
Atingimento parcial de 50% da meta.

* Retorno das duas unidades apods 29/9/17- meta nao atingida.

Observacdo: A unidade geradora 1 esta em operacao desde o dia 25/11/2016, porém as pas
utilizadas ndo sido as novas, sao as pas originais recuperadas. Portanto, para efeito de
resultado para a PRR vale o retorno com as pas NOVAS.

Peso: 10 %

5.3.  INDICADOR CORPORATIVO — 20% do total da PRR 2017
(atendimento ao Paréagrafo Unico, Artigo 4° do Decreto n° 59.598, outubro/2013)

5.3.1. Indice de Realizagdo do Cronograma de Manutengéo Preventiva das Unidades
Geradoras - IMP%

O Indicador de Realizacdo de Manutencdo Preventiva (IMP%) visa a monitorar o grau de
cumprimento do programa de Manutengdo Preventiva, previamente estabelecido pelas
equipes de manutengao das Unidades de Producéo da EMAE, durante o periodo de um ano.

Assim:

- 'MPGlubal (%) = Z lMPUsinax X Fpeso x

*  IMPyginax (%) = nPM Realjzadas x 100
nPM Previstas

Onde:

®  IMPgiopai (%) — Indicador de Realizacdo de Manutencdo Preventiva Global, ou
seja, soma dos resultados de todas as usinas;

*  IMPygina x (%) - Indicador de Realizacéo de Manutengao Preventiva da Usina X;

* nPM Realizadas - Total de Manutengdes Preventivas realizadas no periodo:
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® Fpesousx — Peso especifico da usina X, conforme tabela abaixo.

Usina Peso (%)

Henry Borden | 40

Pedreira 15

Traicéo 15
Rasgéo 10
Porto Goes 10
PCH Pirapora 10

Assim, o Indicador de Realizacdo de Manutengio Preventiva IMPgiobal (%) sera a somatodria do
resultado de cada usina na Proporg¢ao do peso especifico adotado (tabela acima).

De forma detalhada, a férmula do indicador IMPGioba1 (%) fica da seguinte forma:

IMPFina| (%) = 0,4IMP uHe + 0115|MPUEP + 0,15|MP|_|ET + os“MPUGR + 0,1IMPUPG+ 0;1IMPPESA

Meta: Realizar 90% do cronograma de Manuteng&o Preventiva no ano (ate 31/12/2017).

Critérios de parcialidade:

IMP 2 90% — meta atingida

90% > IMP 2 85% — meta parcialmente atingida (equivalendo a 50% da meta)
85% > IMP = 80% — meta parcialmente atingida (equivalendo a 25% da meta)
80% > IMP — meta nao atingida

Observacdo: Caso nao haja manutencao preventiva para uma determinada usina, seu peso
correspondente deve ser distribuido entre as demais usinas da coordenagéo correspondente.

Peso: 10 %

5.3.2. Indice de Assertividade na Realizagdo das Manutengées Preventivas - IMP

de atividades preventivas, efetivamente empregadas nas manutencdes, pela quantidade de
horas de manutengao preventiva previstas no cronograma de manutencéo anual.

No caso da usina Henry Borden, as horas dispendidas para realizacéo das inspecées nos
rotores das turbinas (particulas magnéticas), por se tratarem de manutencoes sistematicas,
serao consideradas como Manutengées Preventivas.

Assim:

IAM = nHrPM Realizadas

<

/s ]
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NHrPM Previstas

Onde:

* |AM - Indicador de Assertividade da Manutencao;

* nHrPM Realizadas — Total de horas para execucio de Manutencao Preventiva no ano;
* nHrPM Previstas - n° de horas de Manutenc&o Preventiva previstas no ano.

Meta:

1,1 2 IAM 20,9 — meta atingida

0,9>1AM 20,8 — meta parcialmente atingida (equivalendo a 50% da meta)

1,1 <IAM £ 1,2 — meta parcialmente atingida (equivalendo a 25% da meta)
0,8 > IAM >1,2 — meta no atingida.

Peso: 10 %

6. TABELA RESUMO

A tabela a seguir apresenta os indicadores e seus Pesos, metas e parcelas de mérito maximas
para pagamento da PRR:
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—
PARCELA NA
INDICADORES META PESO
PRR
| — ECONOMICO-FINANCEIRO
1. Lucro Liquido LL>0 e LL>0
distribuicdo de
i ¢ . 15%
dividendos ou juros
sobre capital préprio. 359%
2. Resultado do Servico RSO2017 2 1,05*RS0,016 - atingida '
Operacional (RSO) 1,057 RSOz016 > RSOz017 2 RSOs036 - parcial 20%
RSOgoly < RSOEGJ.E' ndo atingida
Il - QUALIDADE DO SERVICO
TEIF < 1,63% - atingida
1. TEIF TEIF entre 1,63% e 2,46% - parcial 259%
TEIF » 2,46% - nd3o atingida
Geragdo > 14,21 MWmédio —atingida
14,21 MWmédio » GER > 11,84 MWmédio
2. PCH Rasg3o — parcial 5%
GER ¢ 11,84 MWmédio - n3o atingida
Geragdo 2 12,79 MWmédio — atingida
) 12,79 MWmédio > GER 211,63 MWmédio
3. PCH Porto Gées — parcial 5%
GER ¢ 11,63 MWmédio - ndo atingida 45%
Retorno UG 1 e 2 até 31/8/17 - meta
atingida
Retorno de apenas uma unidade até
31/8/17 — parcial (50% da meta).
Retorno da outra unidade até 29/9/17 -
4. PCH-Pirapora | parcial (75% da meta 10%
Retorno das duas unidades entre 31/8/17
e 29/9/17 - parcial de 50% da meta
Retorno das duas UG depois de 29/9/17 -
meta ndo atingida.
Il - CORPORATIVOS
izacso | 'MP 290% - meta atingida
1. Realizagdo
- Preventfva 90% > IMP 2 85% - parcial (50%)
¢ 85% > IMP = 80% - parcial (25%) 10%
80% > IMP — meta ni3o atingida
: s 1,121AM 20,9 - meta atingida 20%
2. Assertividade
0,9> 1AM 2 0,8 - parcial (50%)
1,1<IAM < 1,2 - parcial (25%) 10%
0,8 > 1AM >1,2 — meta n3o atingida.
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lll - CONCLUSAO

Diante do exposto, a Diretoria Administrativa propéem a Diretoria:

' Aprovar a proposta da Politica de Remunerago por Resultados - PRR-2017

, qQue, segundo

0s termos do Relatério anexo, implica no COmprometimento maximo de uma Folha Nominal
de Salarios, na hipétese de serem atingidas 100% das metas definidas para os indicadores,

resultante da soma do Salario Base e adicionais fixos (

Vantagem Pessoal e Gratificagdo de

Cargo ou Funcdo), de carater Pérmanente, submetendo esta Proposta a aprovacdo do
Conselho de Administracdo e posterior encaminhamento a CPS - Comissao de Politica

Salarial € a0 CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.

Diretor Administrativo
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