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1. OBJETIVO

Apresentar a situacdo atual dos imdveis pertencentes & EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A., com énfase para os imdéveis ndo operacionais ou aqueles passiveis de desvinculacdo da
operacdo. Serdo abordadas, ao longo do relatério, questdes relativas as ocupacdes irregulares,
regularizacdo fundiaria, vigilancia e a definicAdo de um direcionamento estratégico para a gestdo do
patrimdénio imobiliario da Companhia. Finalmente, alinhado com o direcionamento estratégico, sera

apresentado uma previsao inicial de destinagédo destes imoéveis.

2. CARACTERIZACAO DAS AREAS

O patrimdnio imobiliario da EMAE atinge cerca de 25 mil hectares de area, distribuidos da seguinte forma:

Utilizacao ?I*:Z? Porcentagem
Usinas em Operacao 514 2,05%
Usina Izabel (fora de operacgéo) 49 0,19%
Canal Pinheiros e Guarapiranga 330 1,31%
Botaforas 41 0,17%
Barragens e Diques 370 1,47%
Reservatorios 19.300 76,82%
Areas Remanescentes 4.520 17,99%
Area Total 25.124 100,00%

As principais caracteristicas destas areas séo:

* 95% estdo em areas ambientalmente protegidas (reservatérios e areas de preservacao permanente
— APP)

* 77% estdo diretamente ligados aos servigos de geracdo de energia elétrica, denominados “areas
operadas”

» Estéo distribuidas em 20 municipios, sendo que 90% estéo localizados na Regido Metropolitana de
Séo Paulo — RMSP

* Os 8 reservatorios operados pela Empresa (Billings, Guarapiranga, Rio das Pedras, Edgard de

Souza, Pirapora, Rasgao, Porto Gées e Izabel) possuem cerca de 1.400 km de perimetro
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3. PRINCIPAIS IMOVEIS NAO OPERACIONAIS E SUAS CARAC TERISTICAS

Todas as areas da Empresa foram adquiridas por sua antecessora Light, na primeira metade do século
XX, e estavam vinculados a projetos de gerac@o de energia elétrica. Este vinculo entre as areas e 0
sistema de geracao foi, inclusive, o critério adotado na ciséo da Eletropaulo para verté-las ao patrimoénio
da EMAE. Entretanto, tanto durante a constru¢cdo como ao longo do tempo, a utilizacdo destas areas foi
sendo modificada de acordo com mudancas operacionais e estratégicas da Companhia.

No presente capitulo, serdo descritas as areas que, por sua utilizacdo atual, se caracterizam como nao

operacionais, bem como aquelas areas passiveis de serem desvinculadas das atividades operacionais.

3.1. Areas N&o Operacionais
3.1.1 Areas de Uso Geral

Denominacéao Localizacao Area (m2) Plano Diretor @ Situacéo
Sede — Av. Nossa Senhora do Zona de a('jo\r;uisilsstrestﬁla
@) Sabara, 5312 — Pedreira — S. 170.357,74 Ocupacéao
Escritorios Paulo Especial - ZOE das empresas
P CESP e EMAE
Zona Especial
Rua do Mar Rua do Mar Paulista s/n — de Preservacao .
Paulista Pedreira — S. Paulo 8.204,00 Ambiental - Sem restricao
ZEPAM
Rua Alexandre de Gusmao Predgr%ri]r?ante—
ADC Socorro 386/396 — Socorro — S. 4.471,89 - Sem restricao
mente Industrial
Paulo
- ZPI
Zona
Rua Caetano Rua Caetano Petraglia Exclusivamente
Petraglia Sobrinho, s/n — 3.136,40 Residencial Sem restricdo
Sobrinho Guarapiranga — S. Paulo ambiental -
ZERa
Area invadida
Zona de por comércio
Rua Benedito Rua Benedito Fernandes, s/n . irregular
4.450,00 | Centralidade - :
Fernandes — Sto. Amaro — S. Paulo 7C (estaciona-
mento de
caminhdes)
Zona de
. . Preservacéo e
Gregorio Av. Gregqno Bezerra s/n - 41.534,00 Desenv. Sem restricdo
Bezerra Jd. Império — S. Paulo .
Sustentavel -
ZPDS
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(1)

Denominacédo Localizacao Area (m2) Plano Diretor Situacéo
143
residéncias,
das quais 1/3
. . . . . Zona de
Vila Residencial | Av. Bernardo Geisel Filho, ocupadas por
= 377.868,00 Reserva
Henry Borden | 1451 — Cubat&o P empregados.
Ecolégica o
Escola publica
municipal em
funcionamento
Cedida para
Estrada Dona Anna Pazzolli utilizacéo da
ADC Pirapora | Reston, 400 — Pirapora do 10.459,00 Zona Rural Prefeitura de
Bom Jesus Pirapora do
Bom Jesus
Rua Jos_e R_ua .‘](356 Mortarl, 298 - 465,10 Zona Urbana Sem restricdo
Mortari Ribeirdo Pires
- Estrada Galvao Bueno, s/n — Cedida para
ACM Billings S3o Bernardo do Campo 166.500,00 Zona Urbana uma ONG
Sitio dos i -
@ ?tra(fi]a da_ I_:;edra Lisa, SP 532.210,00 Zona Rural Sem restricao
Area invadida
consolidada ©.
Processo
judicial para
reintegracao.
. . . . Em
Favela do Marginal Pl_nhelros, sentido negociacio
i Interlagos, junto a Ponte 14.699,00 ZEIS
Areido . com o setor de
CPTM — Jaguaré — S. Paulo o
Regularizacéo
da
SEHAB/PMSP
( participacao
da Defensoria
Publica)
Area invadida
. Rua Joaquim José Esteves, consolidada ©.
Rua Joaquim ~ .
. 300 — Jd. Sé&o Luiz - S. 55.055,00 ZPl e ZEIS Processo
Jose Esteves S
Paulo judicial para

reintegracao

(
(
(
(

)
)
)
)

1) as definicdes das Zonas citadas, relativas ao municipio de Séo Paulo, constam de anexo a este Relatério
2

3
4) area adquirida pela Light para futura implantagdo da chamada Usina de Juqui&, que néo ocorreu

ndo inclui 201.000 m? relativo as &reas arrendadas para a Petrobras e as reservadas para a expanséao do parque termoelétrico de Pedreira

considera-se area invadida consolidada aquelas que ja apresentam construgdes em alvenaria e, em alguns casos, comércio e servigos publicos
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3.1.2 Areas Ocupadas pelo Poder Publico Municipal

Eletropaulo)

(anterior a cisao da

Denominacéao Localizacao Area (m2) Plano Diretor Sit  uacédo
Ocupada por
o 2dios
Ribeirdo Pires . S , pre
(Complexo Ay. Brasil, 99 — Ribeirdo 47.384,22 Zona Urbana publicos, como
. Pires delegacia,
Airton Senna) A
teatro, férum e
outros
Ocupada pela
Unidade
Bésica de
Diadema Av. Nossa Senhora (_jos 11.959,00 Zona Urbana Saude
Navegantes, s/n — Diadema Eldorado e
moradias
regularizadas
pela Prefeitura
Ocupada pelo
. Av. Sebastido Davino dos Museu da
Barueri Reis, 672 — Barueri 126.186,00 Zona Urbana Biblia, hospital
e outros
3.1.3 Areas Ocupadas pelo Poder Publico Estadual
Denominacéao Localizacao Area (m2) Plano Diretor Sit  uacédo
Cesséo nao
onerosa para
Parque Villa ~ . a SMA /GESP,
Lobos (antigo f‘g;fsp[a\'jgoes Unidas, s/n 71.741,45 ZEPAM com
Bota-fora 13) pendéncia na
regularizacao
do IPTU
. Alienagéo
Fatec Zona Sul z;g E;i?g”co Grotte, 322 — 23.182,99 ZEIS pendente de
pagamento
CPTM — ~ . Alienagéo
Subestacéo g\ébNP?lﬁgs Unidas, 13.771 - 1.232,00 ZEPAM pendente de
Morumbi pagamento
Permissédo de
i uso as
Chacara Av. Marco, s/n — Barueri / 200.933.00 ZEPAM Prefeituras de
Marco Santana de Parnaiba U Barueri e
Santana de
Parnaiba )

(1) a referida permissédo de uso, autorizada pelo Decreto Estadual 60.043/2014, incluiu, além de areas do DAEE, areas da EMAE
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3.1.4 Areas Utilizadas pela AES-Eletropaulo

Denominagédo Localizacao Area (m2) Plano Diretor Sit  uacédo
Almoxarifado R. Vicente de Carvalho, 100 Utilizada pela
. 65.813,45 ZPI AES
Guarapiranga — Socorro — S. Paulo
Eletropaulo
Almoxarifado Utilizada pela
. R. Comodoro, 569 — Barueri 18.650,00 Zona Urbana AES
Barueri
Eletropaulo
3.2. Areas Operacionais Passiveis de Desvinculacio
3.2.1 Bracos Seccionados do Reservatorio Billings
Denominagéo Localizacao Area (m2) Plano Diretor Sit  uacédo
Cesséo nao
onerosa para
Estrada do Alvarenga, 2700 a Prefeitura de
Sete Campos — Balneério S&o Francisco — 115.437,35 ZEPAM Sao Paulo.
S. Paulo Implantado
parque
esportivo
Area invadida
consolidada.
Favela da Estrada do ,’A_Ivarenga, 3800 5.223,00 ZEIS Processo
Fumaca — Pq. Dorotéia — S. Paulo S
judicial para
reintegracao
Area invadida
consolidada.
Miguel Fleta Estrada do 6Ivarenga, 4200 43.130,00 ZEIS Processo
— Pq. Dorotéia — S. Paulo .
judicial para
reintegracao
Area invadida
com barracos
em 14/07, com
Dona Bimba | CSiradado Alvarenga, 4700 23.180,00 ZEPAM liminar de
— Eldorado — S. Paulo . ~
reintegracao
concedida
pela justica
Zona de .
Estrada do Estrada do Alvarenga, 5300 10.210,00 Centralidade Pa_rualmente
Alvarenga, 5300 | — Eldorado — S. Paulo . invadida
Ambiental -ZCa
Estrada do Estrada do Alvarenga, 6435 Zona Mista .
Alvarenga, 6435 | — Eldorado — S. Paulo 3.788,00 Ambiental - ZMa Sem restrigao
Cocaia Av. Belmira Marin, 2700 — 40.389,00 ZEPAM Parcialmente

Séao Paulo

invadida
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3.2.2 Bota-foras do Canal Pinheiros

A Empresa possui algumas areas localizadas ao longo do Canal Pinheiros utilizadas como bota-fora
provisdrio do atual sistema de desassoreamento do Canal.

Essas areas estdo sendo gradativamente liberadas pela area de operagdo em funcéo da alteragéo deste

sistema de desassoreamento.

Denominacéao Localizacao Area (m2) Plano Diretor Sit  uacédo

Bota-fora 1 Canal Pinheiros Superior - 85.700,00 ZEPAM Sem restrigao.
Séo Paulo

Bota-fora C?nal Pinheiros Superior — 104.000,00 ZEPAM Sem restrigo

Interlagos Sao Paulo

Bota-fora 3 Czjmal Pinheiros Superior - 76.000,00 ZEPAM Sem restricéo
Sao Paulo

Bota-fora 4 Czjmal Pinheiros Superior — 52.799,00 ZEPAM Sem restricéo
Sao Paulo

Parcialmente
invadido, com
barracos de

36.101,00 ZPI madeira.
Processo
judicial para
reintegracao

Canal Pinheiros Inferior -
Confluéncia entre as
Marginais Pinheiros e Tieté —
Vila Leopoldina — S. Paulo

Bota-fora 14 —
Caixa A
(Zuccolo) @

Parcialmente
invadido, com
Bota-fora 14 — Confluéncia entre as barracos de

Caixa B Marginais Pinheiros e Tieté — 30.408,00 ZPI madeira.
(Zuccolo) ¥ Vila Leopoldina — S. Paulo Processo
judicial para
reintegracao

Parcialmente
invadido, com
barracos de
madeira e de
alvenaria.
Processo
judicial para
reintegracao

Bota-fora 14 — Confluéncia entre as
Caixa C Marginais Pinheiros e Tieté — 23.628,00 ZPI
(Zuccolo) @ Vila Leopoldina — S. Paulo

Bota-fora 14 — Confluéncia entre as
ADC(Zuccolo) ® Marginais Pinheiros e Tieté — 22.882,47 ZPI Sem restri¢éo
Vila Leopoldina — S. Paulo

(1) as caixas A e B (contiguas) estéo separadas das caixas C e ADC (contiguas) pela Av. Roberto Zuccolo
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4. AREAS DE RESERVATORIO

4.1. OCUPACOES IRREGULARES POR TERCEIROS

Grande parte dos problemas enfrentados pela EMAE com ocupacfes irregulares se verifica nos
reservatorios, em especial no Billings, ocorrendo tanto dentro da cota operacional como em Areas de
Protecdo Permanente - APP. Essas éareas sdo de facil acesso e muito extensas, uma vez que 0s
reservatorios da EMAE operam, via de regra, em niveis d’agua muito abaixo do maximo normal, visando
garantir maior seguranca para o controle de cheias (“volumes de espera”). S80 areas extremamente
vulneraveis e com risco constante de invasao. A EMAE busca atuar preventivamente nessas areas com
uma equipe de fiscalizacdo composta por 5 fiscais para a regido do Alto Tieté/Cubatdo, onde estédo
localizados os reservatorios, Billings, Guarapiranga e Rio das Pedras, que totalizam 1.053 km de perimetro,
e 2 fiscais para a regido do Médio Tieté/Vale do Paraiba, reservatérios Edgard de Souza, Pirapora, Rasgéo,

Porto Goées, além de Izabel em Pindamonhangaba, que totalizam 350 km de perimetro.

Importante ressaltar o fato de que a Operagéo Defesa das Aguas, criada em 2007 e alterada em 2014 para
Operacao Integrada de Defesa Ambiental (OIDAM), contribui substancialmente na protecdo e conservacao
dos mananciais, principalmente na prevencdo de irregularidades em area de reservatérios e de APP’s.
Porém, sua eficacia depende de seu alinhamento com politicas publicas, principalmente na esfera
municipal, tendo sido relegada a segundo plano, nesta Ultima gestdo, no municipio de S. Paulo, fato que

contribuiu para o aumento das ocupagdes irregulares em areas da EMAE.

Também contribuiu para o agravamento das ocorréncias de ocupacdes irregulares o abandono do
Programa Mananciais da Secretaria Municipal de Habitacdo de Sao Paulo, que promoveu a urbanizacéo de
areas de mananciais ocupadas irregularmente e a organizacdo do uso do solo a partir dessas
reurbanizacbes. Como exemplo de area reurbanizada por este Programa, temos a area denominada
“Cantinho do Céu”, localizada as margens do Reservatério Billings. O abandono do Programa vem
provocando o avanco das ocupacdes irregulares para areas da EMAE pertencentes ao Reservatério

Billings.

Todas as invasfGes em areas de reservatorios, quando ndo € possivel o desfazimento das demarcagdes de
lotes ou dos barracos em fase de construcdo, sdo objeto de acdes judiciais para reintegracdo de posse.
Devido a morosidade das decisGes judiciais, que por vezes se arrastam por anos, algumas ocupagdes
aumentam sua densidade e sua area de ocupacao ao longo do tempo, o que transforma uma reintegracao
com demolicdo de barracos de madeira e poucos ocupantes, na sua forma inicial, em reintegracdes dificeis
de serem realizadas, em virtude dos aspectos sociais e econdmicos envolvidos, uma vez que a ocupacao
se consolida com casas de alvenaria, algumas assobradadas, estabelecimentos comerciais e, ndo raro,
servigos publicos implantados, como arruamento, calgamento, energia elétrica e agua. As ocupacdes com

estas caracteristicas sdo:

» Billings: Rua Jamil Jorge Daniel, Favela da Fumaca (estas 2 invasdes ao longo da Estrada do
Alvarenga), Favela Bola Branca, Favela Castro Alves e rua Edelvais (estas 3 invasdes ao longo da

Av. Belmiro Marin), Jardim Laura (S&o Bernardo do Campo) e o jA mencionado Cantinho do Céu.
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» Guarapiranga: Viela do Campo, Estrada do Jaceguava e Jardim Aracati

» Pirapora: Cajamar (na divisa com Santana de Parnaiba) e 3 invasfes relativamente pequenas em

Santana de Parnaiba

4.2. IMPLANTACAO DE ESPACOS PUBLICOS

Para evitar invasdes e o descarte de lixo e entulho nas &reas lindeiras aos reservatorios, a EMAE vem
buscando, ao longo dos anos, estabelecer parcerias com os poderes publicos estadual e municipal e,
também, com as comunidades locais, visando a implantacdo e manutengcdo de parques ou espagos para
uso e recreacao da populacdo, o que garante o respeito a legislagdo e a vocacao natural destas areas. Esta

solucao permitiu, ou colaborou, na implantacdo dos seguintes parques publicos:

. Parceria com a Secretaria Estadual do Meio Ambienta — GESP

v' Serra do Mar: Parque Estadual da Serra do Mar / Caminhos do Mar (S&o Bernardo e Cubatéo)
v' Guarapiranga: Parque Ecolégico do Guarapiranga; Parque Ecoldgico da Varzea do Embu-Guagu e
Parque Ecolégico da Ilha dos Eucaliptos

v' Canal Pinheiros: Parque Villa Lobos e Projeto Pomar

. Parcerias com Municipios

v’ Séo Paulo
> Billings: Parque Sete Campos (braco seccionado pela Estrada do Alvarenga)
» Guarapiranga: Parque Linear Sao José; Parque Linear Castelo; Parque Linear Atlantica; Parque
Linear da Barragem e Parque Nove de Julho
v/ Sé&o Bernardo do Campo

> Billings: Parque Estoril e Prainha do Riacho Grande
v" Diadema

> Billings: Parque Ecolégico do Eldorado
v"  Ribeirdo Pires

> Billings: Parque Milton Marinho de Moraes
v' Cubatéo

» APP do Rio Perequé: Parque Perequé

v' Santana de Parnaiba (todos em implantacao)

» Edgard de Souza: Parque Santana
> Pirapora: Parque Fazendinha e Parque Tibiriga

v Pirapora do Bom Jesus

> Pirapora: Parque dos Romeiros (em implantacdo pela EMAE como parte da compensacéo

ambiental da PCH Pirapora. Depois de implantado, o parque sera entregue para a Prefeitura)
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v’ Salto
> Porto Goes: Parque da Ilha de Salto

. Parcerias com comunidades locais
v' Billings: Espaco Verde Mar Paulista e Balneario Sdo Francisco (espaco para uso e recreacdo da
populacao)

5. REGULARIZAGAO FUNDIARIA
Apenas as areas da PCH PIRAPORA e da USINA IZABEL encontram-se em nome da EMAE. As demais
escrituras do acervo patrimonial (1.970 escrituras) encontram-se em nome de suas antecessoras, a maior

parte em nome da Light.

De acordo com obrigacdo prevista no Protocolo de Cisdo da entdo Eletropaulo — Eletricidade de Sdo Paulo
S.A., cabe a sua sucessora, portanto a AES-Eletropaulo, regularizar o registro de cada uma das escrituras,
atualizando a titularidade para a Eletropaulo, cabendo a EMAE a regularizacao da titularidade para o seu
nome. Entretanto, considerando a complexidade e a quantidade de imdveis a serem regularizados, a maior
parte deles descaracterizados em relacdo a escritura original devido a abertura de ruas, retificacbes,
alienacles, alteracdo de confrontantes etc, a pretendida regularizagdo ndo tem avancado, apesar dos

esforcos da EMAE em buscar esta regularizagdo junto a AES-Eletropaulo.

Visando buscar uma solugéo negociada para esta situacdo, a EMAE selecionou 20 imdéveis para os quais a
regularizacéo seria prioritaria e aguarda manifestagdo da AES-Eletropaulo para definicdo de cronograma de

execucao.

6. VIGILANCIA SOBRE AS PROPRIEDADES
A Empresa mantém contratos de vigilancia patrimonial, que representam um custo de aproximadamente R$
7.250.000,00/ano.

Como alternativa e de forma complementar aos custos elevados de vigilancia patrimonial, foram firmados
contratos de fornecimento de servicos de portaria, no valor aproximado de R$ 900.000,00/ano. Estes
contratos sao utilizados nas portarias das instalagcbes da EMAE em horarios e locais que apresentam baixo

risco a seguranca.

As instalagbes da Empresa que contam com estes servicos sdo: sede, usinas, estruturas localizadas no

Canal Pinheiros, Vila Residencial Henry Borden, Bota-fora 14 (Zuccolo - todas as caixas) e ADC Socorro.

10
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7. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Considerando que os ativos da EMAE estdo vinculados a uma concesséo federal de prestacdo de servico
publico de geracao de energia elétrica, a destinacdo do ativo patrimonial da Empresa, bem como a sua
gestdo, devem atender aos principios e procedimentos estabelecidos por dois dispositivos regulatérios: a
Portaria no 170, de 04/02/1987, do Ministério das Minas e Energia, e a Resolu¢cdo Normativa no 691, de
08/12/2015, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) (cOpias anexas).

Respeitados os citados dispositivos regulatorios e tendo em vista as caracteristicas do patriménio imobiliario
da EMAE, e, principalmente, buscando garantir-se a integridade do mesmo, propfe-se 0 seguinte

direcionamento estratégico na gestéo deste patrimonio.

Para as areas operacionais, todas ja protegidas por muros ou cercas, manter 0s atuais servicos de portaria
e vigilancia armada, inclusive com rondas quando necessario. Nestas instalagcdes, sempre que a andlise de
risco patrimonial indicar, complementar a seguranca com vigilancia eletrénica nos perimetros das

propriedades e instalar concertina nos muros de divisa.

Nas areas ndo operacionais e nas passiveis de desvinculacdo, providenciar o cercamento em funcdo de
eventual risco a integridade das mesmas e, nas mais vulneraveis, implantar concertina nos muros e reforcar

a vigilancia, armada ou eletrénica, de acordo com andlise caso a caso.

Finalmente, nas areas de cota e de APP’s, buscar parcerias com o poder publico e com associa¢des de

moradores, visando a implantacdo de parques publicos ou areas de uso e recreacao para a populacéo.

8. PREVISAO DE DESTINACAO — PLANO DE ACAO
De acordo com o direcionamento estratégico estabelecido no item anterior e considerando as
caracteristicas das areas ndo operacionais e das passiveis de desvinculacdo, listadas no item 3 deste

Relatério, prevé-se a seguinte destinacdo para estas areas:

8.1. Areas n#o operacionais de uso geral
De forma geral, as areas ndo operacionais sdo passiveis de alienacdo, conforme previsto nos dispositivos
regulatérios, e encontram-se permanentemente em processo de avaliacdo e de busca de oportunidades

para a venda ou para implantacdo de empreendimentos de interesse da EMAE.

Denominagdo |Liquidez * META ACAO Prazo

Se desocupada pelas Empresas CESP
e EMAE, alienar ou utilizar para

Sede Média empreendimentos energéticos (laudo * prospectar usos e --
de avaliagio CPOS: R$ 45 milhdes, interessados
base set/2014)

11
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e

José Esteves

do Areido

junto a PMSP

Denominagdo  |Liquidez * META ACAO Prazo
voltar a oferecer a
. o administracéo
Rua do Mar s Alienar (laudo de avaliagdo CPOS: R$ - -
Paulista Baixissima 923 mil, base nov/2012) publlga municipal 12/2017
atualizar laudo
colocar a venda
- Alienar (laudo de avaliagdo CPOS: R$ .
ADC Socorro Média 12 milhdes, base jun/2016) colocar a venda 09/2016
Rua Caet_ano . Alienar (laudo de avaliagdo CPOS: R$ atualizar laudo
Petraglia Baixa 2,7 milhGes, base jun/2014) I 3 d 03/2017
Sobrinho , , J colocar a venda
atuar junto ao
Judiciario
Rua Benedito buscando a
Média Alienar reintegracao 03/2017
Fernandes
contratar laudo de
avaliacdo
colocar a venda
buscar
Lo . interessados
Buscar usos compativeis em parceria junto a
- s com os poderes publicos ou alienar i ~
Gregorio Bezerra | Baixissima (laudo de avaliacio CPOS: R$ 9,3 a@m_lnlstragao 12/2017
_ publica
milhdes, base set/2012) )
atualizar laudo
colocar a venda
Alienar ou utilizar para prospectar usos
Vila Residencial Baixa empreendimentos energéticos (laudo e interessados 12/2017
Henry Borden de avaliacdo CPOS: R$ 23,5 milhdes, atualizar laudo
base abr/2013) colocar a venda
negociar
. A ) desapropriacéo
ADC Pirapora Baixa Al|ena}r (Jaudo de avaliagdo CPOS: R$ com a Prefeitura | 12/2017
1,1 milhdo, base ago/2013) .
atualizar laudo
colocar a venda
. . . Alienar (laudo de avaliagdo CPOS: R$ atualizar laudo
Rua José Mortari Baixa 330 mil, base set/2011) colocar & venda 12/2016
contratar laudo
ACM: Estrada Baixissima | Alienar de avaliacdo 12/2016
Galvéao Bueno X
colocar a venda
. prospectar
Sitio dos o . interessados em
Baixissima | Alienar . --
Rosas @ areas de
preservagao
Buscar a transferéncia para a intensificar
Favela do Areido | Baixissima | SEHAB/PMSP visando regularizacéo e negociacGes com | imediato
urbanizacéo da favela a PMSP
Rua Joaquim . . Buscar solugcdo semelhante a Favela iniciar
Baixissima negociagdes 06/2017

Elqulﬂez avaliada pela Empresa Cushman & Wakefield
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8.2 Areas Ocupadas pelo Poder Publico Municipal

A EMAE vem mantendo tratativas com os municipios envolvidos, de forma a buscar solu¢cdes econémica e

juridicamente viaveis para a regularizacéo das ocupagoes.

Denominagao META ACAO Prazo
Ribeirdo Pires
A(Ct:omglexo « intensificar

irton Senna) Transferéncia para a Prefeitura negociacdes com as | 12/2017

Diadema

Prefeituras visando a

Barueri

regularizacdo

8.3 Areas Ocupadas pelo Poder Publico Estadual

A EMAE vem mantendo tratativas junto aos 6rgdos da administracdo envolvidos, de forma a buscar a

regularizac@o das pendéncias existentes relativas aos iméveis ja ocupados.

DenominaGao META ACAO PRAZO
Paraue Villa Buscar a _regL_JIarizar aisencao do IPTU reqularizar
N . e transferir o imével para o GESP (laudo g 12/2016
Lobos (antigo d liacio CPOS: R$ 45.1 milh IPTU
Botafora 13) © avalacao ' - MINoes, desapropriar 12/2018
base abr/2009) prop
Fatec 7 Regularizar a venda para o Centro Ir?;egiligczres
a e;mona Paula Souza (laudo de avaliagdo CPOS: atugalizaflaudo 06/2017
R$ 14,3 milhdes, base ago/2014) i
regularizar
CPTM — Regularizar a venda para a CPTM. estabelecer as
Subestacéo (laudo de avaliacdo CPOS: R$ 1,05 condicdes de 12/2016
Morumbi milh&o, base mai/2016) pagamento
definir as
areas
envolvidas na
permissédo de
Chécara . o uso (DAEE e
Marco® Possivel desapropriagédo EMAE) 06/2017
avaliar areas
da EMAE
levar proposta
de solucéo
para a SEM
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8.4 Areas Utilizadas pela AES-Eletropaulo

Denominagéo LIQUIDEZ META ACAO Prazo

« fechar as condi¢bes de venda
entre as EMAE e a AES-

Almoxarifado o . Eletropaulo, uma vez que
Guarapiranga Média Alienar envolvpe areas de amb(;s 06/2017
e avaliar
» colocar a venda
vinculada a
Almoxarifado Média Alienar para a AES- | ¢ avaliar venda do
Barueri Eletropaulo » venda para a Eletropaulo imovel
acima

8.5 Bragos Seccionados do Reservatorio Billings

Apesar de seccionados pela Estrada do Alvarenga, sdo areas de APP’s por conterem afluentes do
Reservatério. Sao areas passiveis de desvinculacdo da operacdo, a medida que se tenha uma destinagcéo
para as mesmas. A exemplo das bordas dos reservatorios, sdo propicias a ocupacdes irregulares, porém
podem ser utilizadas de forma compartilhada entre a EMAE e o poder publico, com a implantacdo de
parques, areas de lazer, campos de futebol etc. A EMAE ja se utiliza deste expediente em algumas de suas
areas, entretanto, nos ultimos anos, verifica-se a falta de interesse do poder publico e a dificuldade deste
em assumir e aportar verbas necessarias a criagdo de parques publicos e a sua manutencao.
Alternativamente, deve-se buscar a participacdo da sociedade, por meio das associa¢cées de moradores ou
organizag6es nao governamentais, como parceiros na implantacéo destes equipamentos publicos. Dada as
restricdes ambientais e localizacdo na periferia da cidade de Sao Paulo, a liquidez destes iméveis para

venda é baixissima.

Denominagao META ACAO Prazo
Fa.VeIa. da. | N |h . | d ° iniciar

Fumaca ,Iilr:g?)r solucédo semelhante a Favela do negociacoes 12/2017
Miguel Fleta com a PMSP

e reintegrar area

~ . e cercamento c/
Recuperacao da area e eventual

Dona Bimba destinacdo para uso publico (parque) alambrado 12/2016
* buscar
parcerias
Estrada do ) )
Alvarenga, n° | Buscar pareceria para implantacéo de * iniciar
5300 e n°6301 | parque ou equipamento urbano negociagoes 12/2017
compativel com o zoneamento da area com a PMSP
Cocaia
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7.6 Bota-foras do Canal Pinheiros

Sao areas passiveis de desvinculacdo, a medida que seja dada uma destinacdo as mesmas. Podem ser

utilizados, também, para a implantacdo de empreendimentos de interesse da empresa. Sdo exemplos desta

politica as 4 caixas do bota-fora 14, que poderédo ser utilizados no projeto de requalificacdo das aguas do

Pinheiros.

ADC(Zuccolo) )

(laudo de avaliacdo CPOS: R$ 58
milhdes, base dez/2014)

alienacéo ou
uso
temporario

Denominagio Liquidez (¥) META ACAO PRAZO
Bota-fora 1 Baixissima | Em operacao Manter em --
operacao
Bota-fora Interlagos contratar
Bota-fora 3 Baixa | Alienar laudo 12/2017
colocar a
Bota-fora 4 venda
Bota-fora 14 - empreendimento energético war jun
i Adi atuar junto i
(Cl)alxa A (Zuccolo) Média (laudo de avaliagio CPOS: R$ o Jugjiciério Imediato
84,7 milhdes, base dez/2014) buscando a
Alienar ou utilizar para reintegracéo
Caixa B (Zuccolo) Média empreendlmer_no energetico Imediato
@ (laudo de avaliagdo CPOS: R$ mercado
71,3 milhdes, base dez/2014) implantar out/2016
i _ vigilancia
Bota-fora 14 — Alienar og_uullztar para » eletrénica
X - empreendimento energético reforcar .
(Cl)euxa C (Zuccolo) Média (laudo de avaliagdo CPOS: R$ 60 cercgmento apots ~
milhdes, base dez/2014) reintegracao
prospectar
Alienar ou utilizar para mercado
Bota-fora 14 — Média empreendimento energético para Imediato

(*) Liquidez avaliada pela Empresa Cushman & Wakefield
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9. CONCLUSOES

O presente relatorio reflete a situagdo do Patriménio Imobiliario da EMAE considerando o atual momento
econdmico, institucional e social do pais e, em especial, das regides onde estéo localizados estes imoveis.
A maior parte dos imoéveis ndo operacionais e dos passiveis de desvinculagdo apresentam, atualmente,
baixa liquidez, tendo em vista aspectos, conjunturais ou ndo, tais como: queda de atividade do setor
imobiliario; restricbes impostas pela legislagdo ambiental; falta de regularizagdo fundiaria, que obriga a
EMAE a vendé-los na modalidade “ad corpus”, onde o comprador assume a responsabilidade pela
regularizacéo; ocupacdes irregulares; localizacdo na periferia de Sdo Paulo, entre outros. A recém aprovada
lei n° 12.402, de 22/03/2016, que disciplina o parcelamento, o uso e a ocupacao do solo no Municipio de
Sao Paulo é outro fato a ser considerado na analise da liquidez destes imdveis, podendo, eventualmente,
trazer perspectivas positivas de uso para alguns deles, como, por exemplo, 0os ocupados irregularmente e
inseridos em ZEIS — Zonas Especial de Interesse Social. Desta forma, o Relatorio deve ser
permanentemente atualizado, de forma a refletir eventuais mudangas de cenarios que possam alterar o

direcionamento ou as prioridades ora sugeridas.

Neste sentido, a EMAE deve, sempre que necessario, consultar 6rgdos especializados no assunto, visando
atualizar-se e prospectar 0 mercado, para que a estratégia de gestdo do seu Patriménio Imobiliarios reflita

as melhores oportunidades para a Empresa.

S&o Paulo, 09 de agosto de 2106
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