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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

Numero: P/019/02/6682
Data: 16/11/2016
Relator: Luiz Carlos Ciocchi

Com base nas exposigdes de motivos e nas propostas contidas no Relatério 3
Diretoria n°® P/019/2016 apresentado pelo Sr. Diretor-Presidente Luiz Carlos Ciocchi, a
Diretoria resolve autorizar:

) A contratagéo de assessoria técnico-juridica para a elaboracao de parecer e da
estratégia juridica na definicdo das posicbes e medidas a serem adotadas pela
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S. A. — EMAE em relagdo as balsas
Bororé, Taquacetuba e Jodo Basso, pelo prazo de 6 (seis) meses, dividido em duas
etapas, na primeira etapa os honorarios serdo de R$ 95.000,00 (noventa e cinco mil
reais), e na segunda etapa os honorarios serdo por medigdo, apos a comprovacao das
horas/homem utilizadas, limitada a R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais), base
novembro/2016, onerando o item financeiro: 02110, conta razéo: 6161222101, centro
financeiro: JURIDICO e requisicdo 10017782.

CERTIFICO a aprovagdo da
Presente Resolucdo de Diretoria
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Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
16/11/2016
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RELATORIO A DIRETORIA

NuUmero: P/019/2016
Data: 16/11/2016
Relator: Luiz Carlos Ciocchi

Proposta: Contratacdo de assessoria técnico-juridica para a elaboragdo de parecer e da
estratégia juridica na definicdo das posicbes e medidas a serem adotadas pela Empresa

Metropolitana de Aguas e Energia S. A. — EMAE em relacédo as balsas Bororé, Taquacetuba e
Jodo Basso.

Relatério: A EMAE opera um sistema de transporte publico por balsas para a travessia do
Reservatorio Billings, com embarcacées proprias, de forma gratuita e ininterrupta, para que a
travessia esteja a disposicdo da populagdo usuaria durante 24 (vinte e quatro) horas, em trés
regides de travessia do reservatério Billings. A balsa Bororé atende parte da populagdo do bairro
do Grajau, zona sul da Capital, rumo 3 Ilha do Bororé. Da llha do Bororé parte a balsa
Taquacetuba em dire¢do a Sao Bernardo do Campo. Por sua vez, a balsa Jodo Basso transporta
a maior quantidade de passageiros e chega ao Riacho Grande, também em S&o Bernardo do
Campo. Em 2015 foram transportados, aproximadamente, 1,4 milhdes de veiculos e 2,8 milhdes
de passageiros, em 184.274 viagens. A origem do sistema de balsas deu-se com a antiga Light,
de acordo com exigéncias do seu Contrato de Concessao e Disposi¢bées do Decreto Federal no
16.844/1925, a época.

Atualmente, o custo médio de operagéo e manutencio das balsas perfaz cerca de 10 milhées de
reais/ano, o qual esta inviabilizando as atividades normais da empresa. O fato &€ que a operacéo
e manutencado das referidas balsas é alheio as obrigacbes da concessio de energia elétrica da
qual a EMAE é titular, constituindo em servigo cuja dimensao suscita dividas sobre quem seria o
titular constitucionalmente investido dessa obrigacio. Todavia, até o presente momento, nio
houve a solugdo para o caso, razido pela qual se faz necesséaria a contratacido da assessoria
juridica especializada, visando a elaboragao de parecer e da estratégia juridica na definigao das
posicdes e medidas a serem adotadas pela EMAE em relagao as referidas balsas.

Os topicos a serem abordados pelo referido parecer sdo o seguintes: (i) obrigacdo da EMAE vis
a vis a concessao outorgada pelo poder concedente e limites envolvidos, (i) analogia com o atual
regime de cotas, que implementou claramente separagao do sistema de geracao do sistema de
transporte, conforme observado na licitagdo da UHE Trés Irmaos referente a eclusa e canal
Pereira Barreto - responsabilidade pelo dnus consumidor de energia x passageiro/veiculo; (iii)
competéncia constitucional pela prestacéo do servico de transporte de passageiros: secretarias
de transporte, municipios, estados, (iv) entendimento e interacdo prévia com érgaos envolvidos:
Procuradoria Geral Estadual, Secretaria de Transporte e Ministério Publico e (v) efetividade de
propostas alternativas: convénio com/sem repasse de recursos, rota terrestre e concessio
servico.

Justificativa: Contratacdo de assessoria técnico-juridica para a elaboragdo de parecer e da
estratégia juridica para a definigdo das opcdes e medidas a serem adotadas pela Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S. A. - EMAE em relagdo as balsas Bororé, Taquacetuba e
Jodo Basso, por inexigibilidade de licitagio, nos termos do artigo 25, inciso I, da Lei Federal n°
8.666/93.

A contratagcdo do escritorio Manesco, Ramirez, Peres, Azevedo, Marques Sociedade de
Advogados atende a necessidade da EMAE. O escritério Manesco, Ramirez, Peres, Azevedo,
Marques Sociedade de Advogados, fundado em 1991, destaca-se por sua atuacao consultiva
nas areas do direito publico e empresarial, reunindo em seu quadro profissionais com sélida
formacdo académica e larga experiéncia em consultoria juridica, processos judicias e
administrativos, bem como procedimentos de arbitragem. O referido escritério figura entre as trés
principais bancas do Pais nas areas de infraestrutura e Direito Regulatério desde a primeira




edigéo da publicagéo especializada Analise Advocacia 500, veiculada em 2008.

A especialidade requerida vem demonstrada pela presenca do soécio Doutor Floriano Peixoto de
Azevedo Marques Neto, tendo em vista que possui vasto conhecimento técnico sobre o assunto,
sendo, indiscutivelmente, indicado a plena satisfagao do objeto a ser contratado.

O Doutor Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto, sécio do referido escritério, responsavel
pela elaboragéo do parecer juridico é graduado, doutor e livre docente pela Universidade de Sao
Paulo - USP.

E professor adjunto da FGV Direito SP - Escola de Direito do Estado de Séo Paulo da Fundagéo
Getulio Vargas, membro do corpo editorial da Revista do Direito de Energia, Revista Pesquisas
Juridicas, Revista do Direito Contemporaneo, Revista Digital do Direito Administrativo, Revista
Brasileira de Infraestrutura, Revista do Direito Publico da Economia, dentre outras.

Dentre sua vasta carreira, destaca-se por sua atuacdo no ramo do Direito Publico, com a
publicagéo dos seguintes livros: (i) O carater impessoal dos contratos de concessdo de Direito
Real de Uso de Bem Publico, (i) Uma Lei para o Estado Contemporaneo, (iii) As Presungoes
Juridicas e a Negacéo da Jurisdigéo, (iv) Poderes da Administracdo Publica, (v) Licitacao Publica
e Competitividade, (vi) Extens&o, e Limites de Nova Regulacéo, (vii) Os Grandes Desafios do
Controle da Administragédo Contratual, (vii) A Serviddo administrativa como Mecanismo de
Fomento de Empreendimentos de Interesse Publico, (ix) Contrato Administrativo, (x) Aspectos
Regulatérios, dentre outros.

A contratag@o de servigo técnico especializado para a elaboragio de parecer pelo Dr. Floriano
Peixoto de Azevedo Marques Neto se justifica, no presente caso, dada a notéria especializagao
do profissional na 4rea de direito publico e administrativo, conforme comprovam as variadas
experiéncias, estudos, pareceres, publicagdes e demais atividades listadas em seu curriculo, ora
em anexo.

Importante ressaltar que a necessidade de referido parecer justifica-se, também, pela
peculiaridade do caso em discussdo, singular em sua espécie, inexistindo, portanto,
jurisprudéncia a respeito firmada pelos tribunais nacionais, tampouco doutrinas especializadas
que tratem espontaneamente do assunto.

Desta feita, pelos argumentos acima expostos, solicitamos a contratagao do escritrio Manesco,
Ramirez, Peres, Azevedo, Marques Sociedade de Advogados, nos termos do artigo 25, inciso |,
da Lei Federal n° 8.666/93.

Prazo: 6 (seis) meses.

Orgamento-Base: Valor dividido em duas etapas: Primeira Etapa: R$ 95.000,00 (noventa e
cinco mil reais), apés a emissdo de parecer juridico enfrentando as questdes juridicas
controvertidas; e Segqunda Etapa: os honorarios serdo calculados por medicdo, apés a
comprovagédo das horas/homem utilizadas, limitada a R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais),
Base: novembro/2016.

Item Financeiro: | Conta Razio: Centro Requisicao: Anexos:
02110 6161222101 Financeiro: 10017782
JURIDICO
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Luiz Carlos Ciocchi
Diretor-Presidente




