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em@ Premissas
Indicadores Economicos Financeiros

~ % ACUMULADO
INDICADOR APLICACA

IGP-DI- FGV DIVIDA FUNDACAO CESP 6,17 5,06
IPCA - IBGE CONTRATOS 9,00 5,30
IPC - FIPE SALARIOS 9,98 5,30

TILP BNDES 7,00 7,5



e@ Premissas
Receitas previstas
* Receita Anual de Geracao (RAG) pela disponibilizacao das usinas Henry
Borden, Rasgdo e Porto Gdes (lei n2 12.783, de 11/01/2013)
* Prestacdo de servicos PMSP / PIRAPORA
e Acordo Sabesp

* Receita do arrendamento considerada até Dez/2016

e Acordo Petrobras
— Indenizacao Usina Termoelétrica Piratininga
— Aluguel de terreno UTE Fernando Gasparian



em@ Premissas

Aplicacoes previstas
* Prioridade a operacao
* |Investimentos conforme plano de investimentos enviado para a Aneel
* Proposta de Custeio operacional 3% abaixo do orcado de 2016
e Racionalizacao do espaco fisico administrativo
* Manutencao de contas de consumo ao nivel de 2016

* Inicio do desenvolvimento da Usina Edgard Souza — Valor total do projeto
RS 50 milhdes em dois anos com 30% de capita proprio e 70% financiados



em@ Premissas
Premissas operacionais

* Restabelecimento do programa de seguros
— Responsabilidade Civil
— Riscos Operacionais
— D&O
* Motorizacao de Edgard Souza em 2017 e 2018 e operacao a partir de
2019;

* Receitas do parque térmico da Pedreira nao compreendidas nos cinco
anos apresentados;

* Orcamento de O&M relativo a honorarios advocaticios relativo a
honorarios de sucesso sobre o acordo com a Sabesp a ser utilizado apenas
em caso de efetivacao do acordo;

* Orcamento de investimento para Edgard Souza a ser utilizado somente em
caso de liberacao regulatoria para o investimento;



Proposta Orcamentaria

R$ MIL
2016 2017

e R
pescaicho ousso] sevsro | or | v [svorosma|_or_ |
I R N ) B R P

CUSTEIO 56.130 49.679 (6.451) (11,49) 54.415 4.736 9,53
CUSTEIO - HONORARIOS ADVOCATICIOS - - - - 7.000 7.000 -
INVESTIMENTO 18.193 4.649 (13.545) (74,45) 20.000 15.351 330,23
INVESTIMENTO - EDGARD SOUZA - 4.960 4.960 -

T T T




Fluxo de Caixa - Recursos

R$ MIL
PlETlEe /APROVADO| PREVISTO | DIF. | Var% [PROPOSTA| DIF. | Var%
L (@ | (b | c=(b-a) [d=(b/a)| (e) [ f=(e-b) |g=(e/b)]
FATURAMENTO DE ENERGIA ELETRICA 171.155 177.687  6.532 382 193.441 15.754 887
PRESTACAO DE SERVICOS 10.641  9.785 (856) (8,05)  3.943  (5.841) (59,70)
ACORDO SABESP - - - - 16.462 16.462 -
ARRENDAMENTO 82.002 83.586  1.584 1,93 - (83.586) -
INDENIZACAO UTP - - - - 60.000 60.000 -
VENDA IMOVEIS / ALUGUEIS 2.282  4.113  1.832 8027 10.485  6.372 154,90
ADEQ CALHA DO RIO PINHEIROS 25.000 12.477 (12.523) (50,09) 3.748  (8.729) (69,96)
CONV. MANUT. CALHA RIO PINHEIROS - 125 125 - 25.000 24.875 .
CONTRATO DE MUTUO 10.000  5.636  (4.364) (43,64) - (5.636) -
DIVIDENDOS - 3.896 3.896 - 2745  (1.151) (29,54)
OUTROS RECURSOS 10.864  11.047 1,68  10.664 (383) (3,46)

e o ecunsos | 311908 susssz | (3s92) ao 3z6ass | 15337 s



Fluxo de Caixa - Aplicacoes

R$ MIL
2017
DESCRICAQ e i | 65 | noe| 65 |t
o | b e @ | bl e
INVESTIMENTOS 18.193 4.649 (13.545) (74,45) 24.960 20.312 43694
ORCAMENTO DE CUSTEIO 56.130 49.679 (6.451) (11,49) 61.415 11.736 2362 [
CONTAS DE CONSUMO 3.300 2.508 (792) (24,01) 2.557 49 1,97
ADEQ CALHA DO RIO PINHEIROS 25.000 13.588 (11.412) (45,65) 2.637 (10.951) (80,59)
CONV. MANUT. CALHA RIO PINHEIROS - - - - 25.000 25.000
PESSOAL 88.592 109.860 21.268 24,01 113.483 3.623 3,30
ENCARGOS SETORIAIS 11.754 10.268 (1.486) (12,65) 9.654 (613) (597)
ENC. REDE (CONEXAO / USO) 5.316 4.508 (808) (1519)  4.917 409 9,08
ENERGIA COMP. REVENDA 8.887 8.122 (765) (8,61) 9.428 1.306 16,08
IMPOSTOS / TRIBUTOS 49.447 46.561 (2.886) (5,84) 40.534 (6.027) (12,94) £)
SERVICOS DA DIVIDA 26.120 29.294 3.174 12,15 15.290 (14.003) (47,80)
MUTUO EMAE - PIRAPORA 5.412 - (5.412) - - -
DIVIDENDOS - 3.629 3.629 - - (3.629)

e oraL o apucagOts | 208.151 | 282665 | (15.480) (519] 300877 | 27212 | 955



Fluxo de Caixa - Saldos

R$ MIL
2017

i APROVADO| PREVISTO | DIF. _ | Var% |PROPOSTA| DIF. | Var%
I N =T P70 T I P

RECURSOS 311.944 308.352  (3.592) (1,15) 326.488 18.137 588
APLICACOES 298.151 282.665 (15.486) (519) 309.877 27.212 9,63
AUMENTO / DIMINUICAO DE CAIXA 13.793 25.687 11.893 8623 16.612  (9.075) (35,33)

 osrowveLmobcaw | sasno) saso| -] - | 7aast | ssewr | as
 savormaioca | o736 | 79257 | 11893 | 58| smaeo | soonz | mes



em@ Fluxo de Caixa - Plurianual

FLUXO DE CAIXA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 R$ MIL

SALDO INICIAL.......uuuueevauririnnsisinnsisssssisssssosssssossnsssnsnnns 53.570 79.257 95.869 125.257 169.302 162.905
Suprimento de Energia Elétrica........cccceeeeeeeeeeiennnn. 177.687 193.441 182.259 191.076 199.892 199.892
Servigos Prestados.........cccvvvviieiiieieieeeeeeeeeaae 9.785 3.943 5.755 7.967 8.336 8.742

TOTAL DE ENTRADAS.......cc.covvueeivurirrvuiisrsnssnssnsssssnsnnnns 187.472 197.384 188.014 199.042 208.228 208.634
ENCargos SetoriaiS......oovvviieeeeeeiiiirireeeeeeeeeccireeeeenn (10.268) (9.654) (10.821) (10.824) (10.869) (10.868)
Conexdo e Uso de Rede..........uuevvvevvvvennnennnnnnnnnnnnnn (4.508) (4.917) (4.754) (4.903) (5.052) (5.052)
Energia comprada pararevenda.......cc..ccoeeuvvveeenn. (8.122) (9.428) - - -
Tributos iNdIretos....ccoovuvveeiiiiieeeiiieee e (34.014) (37.310) (37.641) (39.091) (34.582) (34.731)
Folha de pagamento........ccccceeecvvvireeeeeee e, (79.031) (80.192) (80.848) (75.150) (74.250) (72.295)
ReclamagBes Trabalhistas..........ccccvvvveeeeeeieeccnninns (6.701) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000)
FUNAGCH0 COSPeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeesenesesenesas (12.233) (13.042) (10.247) (9.760) (9.041) (8.229)
Fund. Cesp Assist. Médica/ Odont............cccuuuu...... (11.895) (12.249) (10.626) (10.089) (9.297) (8.403)
CUSERIO ettt ettt e (49.679) (61.415) (52.000) (56.700) (57.344) (57.344)
CONtas de CONSUMO......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeneene (2.508) (2.557) (2.559) (2.559) (2.559) (2.559)

TOTAL DE SAIDAS. ......oeeveeeeeeeveverrseererssssrsrssssssssssrsssnns (218.958) (238.764) (217.496)[ (217.076)] (210.995)] (207.482)

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL...........ccveveeverveunne. (31.486) (41.380) (29.482) (18.034) (2.767) 1.152
Rendimento AplicagOes financeiras......c..ccceeeuneeeee 4.482 4.406 5.752 5.752 7.515 10.158
Aluguel de imdveis/outros..........cccevvveeeciveeeennnennn. 8.591 11.528 11.848 11.848 11.848 11.848
Acordo Sabesp.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiii e - 16.462 16.462 16.462 16.462 16.462
Arrendamento UTP.........iiiiiiiiiiiiieiieee e, 83.586 60.000 60.000 60.000 - -
INVESEIMENTOS . vveeereeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneens (4.649) (20.000) (20.000)|  (20.000)|  (20.000)|  (20.000)
Investimentos Edgard Souza..........ccceeeeeeeiirecinnnns - (4.960) (10.010) - - -
Dividendos areceber........cccuvveeeieiiiniiiiiieeeeeeeee 3.896 2.745 2.929 4.175 5.672 6.257
Dividendos @ Pagar.........cceeeeeeeeeecirvreeeee e e e (3.629) - - - - -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social................ (12.547) (3.224) (1.509) (5.046) (8.002) (9.577)
Vendade AtiVOS....cccooeeeeieeeiieiiieeeeeeeeee, 2.087 5.215 4.510 - - -
Convénio Secr. Energia e Mineragao............cce....... (986) 1.111 - - - -
Financiamento Edgard Souza - BNDES.................... - - - - (6.013) (5.728)
Reserva Matematica (F. CESP)...ccvvvvereeeeeeecennrrnennnnn. (29.294) (15.290) (11.112) (11.112) (11.112) (11.112)
MULUO Pirapolra........ccceevveveveevveeiiieeiinninneennnnnns 5.636 - - - - -

GERACAO DE CAIXA NAO OPERACIONAL...................... 57.173 57.992 58.870 62.079 (3.630) (1.692)
CAIXA FINAL........ccvvreeeuevriiesverissssvsssssssnsssssssssssssssanes 79.257 95.869 125.257 169.302 162.905 162.365 10




en@

Demonstrativo de Resultado -

Plurianual

R$ MIL

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 2016 2017 pLok:] 2019 2020 2021
RECEITA OPERACIONAL...........ccueeuueeeueeeneeeneeenevererasenanes 197.264 194.145 191.690 202.733 211.873 212.281
Receita Fornecimento Energia.....ccccccevvvvivniiiiiiiinennnnnn. 186.527 186.556 182.259 191.076 199.892 199.892
OUutras RECEItasS....ccovriiiiiiiiie e 10.736 7.589 9.431 11.657 11.981 12.388
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL........................... (27.452) (26.932) (27.136)|  (28.587)|  (24.077)|  (24.227)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA...............cuoveuveneee.... 169.812 167.212 164.554 174.146 187.796 188.054
DESPESAS OPERACIONAIS...........ceceeevevevevvvvvevrssaes (181.676) (207.502) (185.273)| (183.517)] (182.048)| (178.554)
Despesas GerenCiaveis...ccccceeeeeeereeeeeeenennseeeseeeenennnnnnnnes (153.978) (175.851) (163.034)| (161.130)| (159.511)| (156.018)
PSSOttt ettt ettt ettt (103.923) (110.012) (107.138)| (100.516)|  (98.254)|  (94.760)
PSAP Fundacdo CESP - EMPresa....ccccoeeeeeeeeevevvvvnnnennnnn. (1.080) (1.126) (596) (596) (596) (596)
Servigos de TEICRITOS. ..cuuuiiiiiiiiiieeeeeeee e e e (40.758) (59.679) (48.266) (50.911) (48.556) (48.556)
MatEIIAIS. ..ceeeeeeeeeeeiiiciee e e e e e e e e e e eeeaaaaee (5.096) (2.870) (4.870) (6.826) (9.781) (9.781)
OULFOS. vttt eee e e e et et eeeeeeeeet et eeeseaeeeeeeeeeneen. (3.122) (2.164) (2.164) (2.280) (2.324) (2.324)
Despesas Nao Gerencidveis.........ccceeeeeeneceeeereereennnnnnnnn. (27.699) (31.651) (22.238) (22.388) (22.537) (22.537)
RESULTADO DO SERVICO / EBTIDA...............ccocuueuennn... (11.864) (40.290) (20.719) (9.371) 5.748 9.499
DEPRECIAGAD........ccceeueurireinrisaeeressnesesssesssessessesssessnes (952) (649) (661) (1.493) (2.324) (2.324)
RECEITAS E DESPESAS EXTRAORDINARIAS.......ccccvreuenne 111.009 6.568 6.568 6.568 6.568 6.568
ARRENDAMENTO UTP - Juros e Variages Monetarias..| (155.132) - - - - -
RESULTADO FINANCEIRO.....cccctereerecrenrecrenrerensancensanees 3.888 1.788 3.497 3.599 1.958 4.939
FUNDACAO [0 21 RN (8.065) (11.112) (11.112) (11.112) (11.112) (11.112)
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL - PESA.........coeevvereereeeene 10.340 11.316 16.563 17.543 18.397 19.291
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IR E DA CSLL................... (50.776) (32.379) (5.865) 5.734 19.234 26.861
IMPOSLO A€ RENUA. .. eevevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeans (9.674) (2.355) (1.096) (3.680) (5.840) (6.990)
Contribuicdo Social...........cceeeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e, (3.572) (869) (413) (1.366) (2.163) (2.587)
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO...................ccoveveure. (64.022) (35.603) (7.373) 688 11.231 17.284
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Disclaimer

Esta Apresentacao tem por objetivo demonstrar aos senhores Conselheiros as premissas
e propostas para o Orcamento Empresarial EMAE 2017. Entretanto, é importante destacar que
esta material contém certas estimativas. Tais estimativas nao sao declaracdes de que fatos
ocorridos no passado se repetirdao no futuro, tampouco que as estimativas levantadas ou as
premissas adotadas realmente se concretizarao, mas refletem crencas e expectativas de nossa
administracao adotadas para estabelecer estimativas e projecdes sobre eventos futuros. Assim,
como todas as estimativas e projecdes, se caracterizam como incertas.

As estimativas e proje¢des necessariamente envolvem riscos e incertezas, conhecidos ou
nao. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas nao se limitam a: condicdes econdmicas,
regulatorias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variacdes nas taxas de juros,
inflacao e valor do Real, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos
pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudancas nos niveis de chuvas e de agua nos
reservatorios, nossos planos de financiamento e investimento de capital, regulamentacdes
governamentais existentes e futuras, e outros riscos.

Assim, as estimativas e projecdes porventura existentes neste documento referem-se
apenas a data em que foram expressas e nao assumimos nenhuma obrigacao de realizacao das
mesmas, mas consignamos aqui nossa intencao de atualizar quaisquer dessas estimativas,
métricas financeiras ou projecdes em razao da ocorréncia de nova informacao ou eventos
futuros.
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PIRAPORA ENERGIA S. A.



PIRAPORA ENERGIA S. A. Premissas

Receita regulada conforme contrato CCEAR

* Investimentos de capital primordialmente para cumprimento de

contrapartidas do licenciamento ambiental

* Usina em recuperacao, geracao equivalente a uma turbina para

atendimento aos contratos
* Prevista compra de energia para cobertura de lastro;

e Custos de operacao relativos a contrato de prestacao de servicos com

Emae e remocao de lixo

* Dividendos limitados a 25% do resultado em virtude do processo de

recuperacao da Usina.



PIRAPORA ENERGIA S. A.

DESCRICAO

2016

Fluxo de Caixa

R$ MIL
2017

FATURAMENTO DE ENERGIA ELETRICA
CONTRATO DE MUTUO
OUTROS RECURSOS

DESCRICAO

31.177
5.412

30.755

1.296

e i ecursos | s | sooss| o] s sue) iz | ok

2016

e | aw |
aPRovADO[PREVISTO[ DIF. | Var% |PROPOSTA] DIF. |
I I S 7N R R

(422) (1,35)  33.038 2283 7,42
(5.412) - - - -
883 213,53 1.136  (160) (12,34)

2017

s T aw

I T S N R N

INVESTIMENTOS

ORCAMENTO DE CUSTEIO
ENCARGOS SETORIAIS E DE REDE
ENERGIA COMPRADA (LIQUIDACAO)
IMPOSTOS E TAXAS

DIVIDENDOS

SERVICOS DA DIiVIDA

CONTRATO DE MUTUO

4.006
5.024
643
504
2.083
13.792
10.000

533
4.042
498
2.159
2.416
3.896
13.917
5.636

(3.473) (86,69) 4.000 3.467 650,20
(983) (19,56) 5800 1758 43,51
(145) (22,50) 385 (114) (22,79)
1.655 328,70 2900 741 34,35
333 16,00 2223  (193) (7,97)
3.896 - 2.745 (1.151) (29,54)
125 0,91 13.577  (340) (2,44)
(4.364) (43,64) - (5.636)

= oracos pucacoss | 3e0s2| 30| (2356 (0] 3160 (1as0 (443)



PIRAPORA ENERGIA S. A. Fluxo de Caixa - Saldo

R$ MIL

2017

I
DESCRICAO aprovavo|previsTo| DIF. | var% [ProposTAl DIF. |

e e [ ebra) [ (o) | e [esle/)

RECURSOS 37.002  32.051 (4.951) (13,38) 34.174 2123 6,62
APLICACOES 36.052  33.096 (2.956) (8,20)  31.630 (1.466) (4,43)
AUMENTO / DIMINUICAO DE CAIXA 950  (1.045) (1.995) - 2.544  3.589

--m

oo | s | s o] ] ioses| 2su[ o



Fluxo de Caixa

PIRAPORA ENERGIA S. A. ]
Plurianual
R$ MIL
FLUXO DE CAIXA 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Saldo Inicial 9.427 8.382 | 10.925| 19.879 || 29.302 | 38.879
Suprimento de Energia Elétrica 30.755| 33.038 | 33.038 | 33.038 | 33.038 | 33.038
Outras Receitas - - - - - -
Total Entradas 30.755| 33.038 | 33.038 | 33.038 | 33.038 | 33.038
Encargos setoriais (79) (84) (84) (84) (84) (84)
Conexao e Uso de Rede (419) (300) (575) (300) (300) (300)
Energia comprada para revenda (2.159)| (2.900) - - | (1.104)| (1.332)
Tributos indiretos (2.416)| (2.223)| (2.223) (2.223)| (2.223)| (2.223)
Fornecedores (4.042) (5.800)| (3.771)| (3.771)| (3.771)| (3.771)
Total de saidas (9.114)| (211.308)| (6.654)| (6.379)| (7.483)| (7.711)
Geracao de caixa Operacional 21.641 | 21.730 | 26.384 | 26.659 | 25.556 | 25.328
Rendimento Aplic. Financeiras 1.296 1.136 1.311 2.386 3.516 4.666
Dividendos (3.896)| (2.745)| (2.929) (4.175)| (4.408)| (4.611)
Investimentos (533)| (4.000)[ (2.000)| (2.000)| (2.000)| (2.000)
BNDES (13.917)| (13.577)| (13.812)| (13.447)|| (13.086)| (12.555)
Mutuo Pirapdra (5.636) - - - - -
Geragdo de caixa ndo operacional (22.686)| (19.187)| (17.430)| (17.237)| (15.978)| (14.501)
Caixa Final 8.382 | 10.925 | 19.879 || 29.302 | 38.879 | 49.706
Caixa Restrito (3.477)| (3.334)| (3.453)| (3.362)| (3.272)| (3.139)
Caixa néo Restrito 4.905 7.591 | 16.426 | 25.940 | 35.608 | 46.567




Demonstrativo de Resultado
PIRAPORA ENERGIA S. A.

Plurianual
R$ MIL
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 2016 2017 2018 2019 2020 pLopk]
Receita Regulada 31.107 | 33.038 [ 33.038 | 33.038 | 33.038 | 33.038
Receita Energia de Curto Prazo 90 - - - - -
Outros (0) - - - - -
Impostos faturados (1.139)| (1.206)| (1.206)| (1.206)| (1.206)| (1.206)
Receita Operacional Liquida 30.059 | 31.832 | 31.832 | 31.832 | 31.832 || 31.832
Encargos setoriais (80) (84) (84) (84) (84) (84)
Conexdo e Uso de Rede (135) (300) (300) (300) (300) (300)
Energia Comprada (2.878)|| (2.900) - - - -
Premio MP 688 - GSF (876)  (922)|  (922)]  (922)| (1.104)| (1.332)
Margem Bruta 26.091 | 27.626 | 30.526 | 30.526 | 30.344 | 30.116
(-) Materiais (23) (5) - - - -
(-) Servigos de terceiros (2.927)| (3.056)| (3.473)| (3.474)| (3.474)| (3.474)
(-) Outros (489) (2.735) (13) (13) (13) (13)
Ebitda 22.652 | 21.831 | 27.039 | 27.039 | 26.857 | 26.629
Receitas Financeiras 1.789 1.136 1.311 2.386 3.516 4.666
Despesa Financeira (8.942)| (6.695)| (6.832)| (6.925)| (7.021)| (7.048)
(+/-) Resultado Financeiro (7.153)| (5.560)| (5.521)| (4.540)| (3.504)| (2.383)
(-) Depreciagao (3.939)| (3.938)| (3.938)| (3.938)| (3.938)| (3.938)
(+/-) Resultado N3o Operacional - - - - - -
Lucro Bruto 11.559 | 12.333 || 17.580 | 18.561 | 19.415| 20.308
Imposto de Renda (816) (660) (661) (661) (661) (661)
Contribuicio Social (403) (357) (357) (357) (357) (357)
Lucro Liquido 10.340 | 11.316 | 16.563 | 17.543 | 18.397 | 19.291




PIRAPORA ENERGIA S. A. Disclaimer

Esta Apresentacao tem por objetivo demonstrar aos senhores Conselheiros as premissas
e propostas para o Orcamento Empresarial EMAE 2017. Entretanto, é importante destacar que
esta material contém certas estimativas. Tais estimativas nao sao declaracdes de que fatos
ocorridos no passado se repetirdao no futuro, tampouco que as estimativas levantadas ou as
premissas adotadas realmente se concretizarao, mas refletem crencas e expectativas de nossa
administracao adotadas para estabelecer estimativas e projecdes sobre eventos futuros. Assim,
como todas as estimativas e projecdes, se caracterizam como incertas.

As estimativas e proje¢des necessariamente envolvem riscos e incertezas, conhecidos ou
nao. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas nao se limitam a: condicdes econdmicas,
regulatorias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variacdes nas taxas de juros,
inflacao e valor do Real, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos
pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudancas nos niveis de chuvas e de agua nos
reservatorios, nossos planos de financiamento e investimento de capital, regulamentacdes
governamentais existentes e futuras, e outros riscos.

Assim, as estimativas e projecdes porventura existentes neste documento referem-se
apenas a data em que foram expressas e nao assumimos nenhuma obrigacao de realizacao das
mesmas, mas consignamos aqui nossa intencao de atualizar quaisquer dessas estimativas,
métricas financeiras ou projecdes em razao da ocorréncia de nova informacao ou eventos
futuros.



PIRAPORA ENERGIA S. A. Proposta - Custeio

R$ MIL

Analise Proj. Estrut. Pa Turbina Kaplan 80
Aquisicdo de materiais para manutencao preventivas e corretivas 226
Avaliacado de Riscos para Seguro de Riscos Ambientais 100
Elab. Laudo Técnico Rompimento Talude 330
Obras de Tratamento de cavidade submersas no talude do canal de fuga 238
Remocao, Transp.Lixo Maquina Limpa Grades 1.077
Renovacao da Licenca de Operacao da PCH Pirapora 200
Seguros 377
Servicos de O & M Pirapora 2.183
Verificacao Integridade Instal.PCH-Pirapora 500
Verificacdo e inspecao geral das estruturas civis 150
Verificacdo Proj.Executivo "as built" 150
Diversos 190

Total 5.800



en@

Faturamento de Energia Elétrica

R$ MIL
DESCRICAO /APROVADO| PREVISTO | DIF. | Var% [PROPOSTA| DIF. | Var%
- (a | () | c=(b-a) [d=(b/a)| (e) | f=(e-b) |g=(e/b) ]
USINA HENRY BORDEN 143.906 153.098 9.192 6,39 169.232 16.134 10,54
USINA GERADORA PORTO GOES 7.092 6.770 (322) (4,54) 7.071 301 4,45
USINA GERADORA RASGAO 6.431 5.884 (547) (8,50) 5.896 0,20
mmm
PARAMOUNT - (374) -
COMPASS - - - - 5.535 5.535 -
TOYOBO 11.400 8.641 (2.759) (24,20) 5.373 (3.268) (37,82)
consuoone coveronunsootis iz st | z7snl o ioswe_iss L
LIQUIDACAO FINANCEIRA / CCEAR 1.961 880 (1.080) (55,11) 335 (546) (61,99)

ToTAL FATURAMENTO ENGRGI ELETRICA | 171155 | 175007 | a5z | 22| 193401 | 17798 | 1035
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Prestacao de Servicos

R$ MIL
2016 2017

blEslelise /APROVADO| PREVISTO | DIF. | Var% |PROPOSTA| DIF. | Var%
(A [ () | c=(b-a) [d=(b/a) | (e) | f=(e-b) |eg=(e/b) ]

0 & M (UTP) 4.800  5.102 302 629 - (5.102) -
O & M AGUAS ESPRAIADAS PMSP 2.800  3.043 243 869  2.983 (60) (1,98)

FUND.PATRIMONIO HISTORICO 91 72 (19) (20,77) ; (72) -
O & M SPE PIRAPORA 2.950 1.568  (1.382) (46,86) 960 (608) (38,76)

= o prestagho e servigos | 10001 | 9795 | (s56) 03| 3943 | (5941 (370
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Outros Recursos

R$ MIL
]
DESCRICAO |APROVADO] PREVISTO | [ var % | -m-
-E--E-EEI-E-
RENDIMENTO APLIC FINANCEIRA 2.773 4.482 1.709 61,64 4.406 (76)  (1,70)
FUNCIONARIOS CEDIDOS 2.551 1.332  (1.219) (47,79)  2.682 1.350 101,38
CONDOMINIO CESP 2.712 2.720 8 028 2.976 256 9,43
UTE PORTO GOES 2.228 - (2.228) - - - -
DIVERSOS RECURSOS 2.513 1.913 318,88 600  (1.913) (76,13)

mmm
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Pessoal

R$ MIL

DESCRICAO /APROVADO| PREVISTO | DIF. | Var% |PROPOSTA| DIF. | Var% |

(@ | (b | c=(b-a) |d=(b/a)| (e) | f=(e-b) |g=(e/b)]
SALARIOS / ENCARGOS 57.456 66.813 9357 1628 70.115  3.302 4,94
BENEFICIOS 25147 30576 5428 2159 32.215  1.640 536
2088  2.191 493 3.153 43,01

SUBTOTAL | 84.692 | 99.579 | 14.888 105.483 mm
RECLAMACAO TRABALHISTA _ 6701 6.701 . 8000 1.299 19,38
RESCISOES 3.900 3.579 (321) (8,23) - (3.579) -

e rarpesson, | snsse | 10900 | 21260 | 200 | 112483 | 373 | 3
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Encargos Setoriais

R$ MIL

]

DESCRICAO |APROVADO] PREVISTO | [ var % | -m-

: -E--E-EMI-E-

COMP. FINANCEIRA REC HIDRICOS 8.559 7.512 (1.047) (12,23) 6.426 (1.086) (14,45)
TAXA FISCALIZACAO ANEEL 581 561 (19) (3,34) 588 27 4,75
PESQUISA E DESENV. 1.569 1.195 (374) (23,81) 1.629 434 36,30
RESERVA GLOBAL REVERSAO- RGR 816 811 (5) (0,59) 816 5 0,59
CCEE/ O.N.S. (42) (18,14) 3,70

oAl oncarcos seronas | 11750 10268 | (1486) ool 550 c13) s
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Impostos e Tributos

R$ MIL

2016 2017
DESCRICAO [APROVADO| PREVISTO | DIF. | Var% |PROPOSTA| DIF. | Var% |
@) [ (b ] c=(ba) [d=(b/a)] () | f=(e-b) [g=(e/b)]
IMPOSTO PREDIAL / TERRITORIAL 8980  8.851  (129) (144) 10.505  1.654 18,69
ICMS /1SS 594 430  (165) (27720 197  (232) (54,10)
PIS / COFINS 24612 24.734 121 049 26.608 1874 7,58
IMPOSTO DE RENDA / CSLL 15261 12,547  (2.713) (1778)  3.224  (9.323) (7430)

 oral wpostos Emeuros | as.asr | ass61 | (as0)| 5] 40534 | (o027 0230
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Orcamento de Custeio

R$ MIL

2016 2017

DESCRICAO wvounoo] mevsto|_or._ v roeosa]_or._ wr_

mmmm

PRESIDENCIA 1.237 1.479 19,54 1.694 14,54
DIRETORIA FINANCEIRA 3.043 1.845 (1.198) (39,38) 2.449 604 32,75
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 22.821 21.640 (1.182) (5,18) 21.272 (368) (1,70)
DIRETORIA DE GERACAO 29.028 24.716 (4.312) (14,86) 29.000 4.284 17,33
o sl L e s e
HONORARIOS ADVOCATICIOS - 7.000 7.000 -

e oL 50130 | _a9.079 | (s.a50) 9] sva1s | 11730 |
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Orcamento de Investimentos

R$ MIL
2017

T R
pescricho srrousoo] sevsto | on. | v [srorosta]_or [
"0 o | cod [ea] 0 | men feom

COMPLEXO UHB 14.112 3.678 (10.433) (73,93) 14.319 10.641 289,29
USINA PORTO GOES 511 112 (400) (78,20) 730 619 555,04
USINA RASGAO 770 120 (649) (84,35) 660 540 447,92
APOIO OPERATIVO 500 8 (492) (98,30) 60 52 606,28
INFRAESTRUTURA 2.300 730 (1.570) (68,27) 2.000 1.270 174,05
USINA TERMOELETRICA PIRATININGA - 2.230 2.230 -
mmm
USINA EDGARD SOUZA - 4.960 4.960 -

e o™ 10.153 | 609 | (1330 oo 20900 | 2032 | sse

28 <f;|



