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PROPOSTA AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

09/11//2016

A Diretoria da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.A., submete, a apreciacdo e deliberacdo do Conselho de
Administracdo, proposta no sentido de aprovar:

1- a celebragcdo de Acordo com a Companhia de Saneamento B&asico
do Estado de S&do Paulo — SABESP, no valor de R$ 218.130.000,00
(duzentos e dezoito milhdes, cento e trinta mil reais), visando ao
encerramento dos processos judiciais e arbitral que versam sobre a
captacdo de éagua dos reservatorios Billings e Guarapiranga (o
“Acordo”),

2 - A convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do
artigo 5°, do Estatuto Social da Cia. para deliberar, definitivamente,
sobre o contido nos item 1.

As deliberagbes constantes dos itens 1 e 2, acima, constituem-se em
condicdo de eficacia do Acordo, nos termos da alinea i, da
Subclausula 2.1, da Clausula Segundo do “Instrumento Particular de
Transacdo e Outras Avencgas”.

Para auxiliar na anéalise da matéria proposta sdao encaminhados,
anexos, o Relatdério da Diretoria ao Conselho de Administracdo, a
Minuta do “Instrumento Particular de Transacdo e Outras Avencgas”, a
apresentacdo realizada pelo escritéorio contrato na Reunido do
Conselho de Administracdo no dia 23 de mar¢co de 2016 e a
apresentacdo e o Relatério da empresa Optimum sobre as questdes

financeiras relacionadas a proposta de acordo.

Luiz Carlos Ciocchi
Diretor-Presidente
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RELATORIO DA DIRETORIA AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao de 09/11/2016

Assunto: Proposta de celebragédo de acordo com a SABESP.

l. HISTORICO

Na 3012 Reunido do Conselho de Administracdo da EMAE, realizada em 23 de margo de
2016, a Diretoria da companhia apresentou ao Colegiado a primeira proposta de Acordo para
0 encerramento de todos os processos em que litiga em face da SABESP, mediada pela
apresentacdo do escritorio Ulhoa Canto e pela consultoria Optimum, ambos contratados para
avalia-la sob os aspectos legais e financeiros.

Na ocasido, apresentou-se aos Conselheiros o contexto histérico que ensejou a propositura
das referidas demandas, cujo relatério circunstanciado compde o material de consulta da
mencionada reunido de margo de 2016.

Mesmo diante da aprovagéo da minuta do acordo pelo Conselho de Administracdo da EMAE,
a Diretoria da SABESP néo a aprovou naquela ocasido. Desse modo, diante do insucesso
nas negociagdes inicialmente propostas, as a¢gfes retomaram o seu curso normal no més de
agosto de 2016, fato noticiado ao Conselho na reunidao do més correlato.

Nada obstante, em 20 de outubro de 2016, as partes retomaram as negocia¢fes nas mesmas
bases anteriormente propostas, com ajustes propostos no texto da minuta de 23 de marco de
2016.

Em 27 de outubro de 2016, as partes chegaram ao texto final do acordo, o qual foi assinado
no dia 28 de outubro de 2016, fato que ensejou a publicacdo de Fato Relevante para o
conhecimento do mercado no mesmo dia de sua assinatura, de modo a evitar san¢des da
Comissao de Valores Mobiliarios por eventual movimentacao anormal das acdes de ambas as
companhias por fato conhecido mas néo noticiado.

O instrumento assinado condiciona a eficacia do acordo a verificacdo das seguintes
Condi¢Bes Suspensivas:

0] aprovacdo de seus termos em Reunido do Conselho de Administracdo da EMAE e em
Assembleia Geral Extraordinaria dos acionistas da EMAE, na forma da Lei n® 6.404/1976 e de
seu Estatuto Social, e em Reunido do Conselho de Administragcdo da SABESP (“Primeira
Condigao Suspensiva”); e
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(ii) aprovacao integral e incondicionada de seus termos pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL (“ANEEL”), em conformidade com o artigo 3°, XlIl da Lei n® 9.427/1996 e
com o artigo 18, |, da Resolugdo Normativa n° 699, de 26.01.2016 (“Segunda Condigcéo
Suspensiva”).

Il. DA MINUTA DE ACORDO

Em relacdo a minuta apresentada ao Conselho de Administracdo da EMAE em 23 de marcgo
de 2016, o texto atual do acordo possui pequenas modificacbes de forma e atualizacdo de
valores, de modo a refletir a corre¢cdo do periodo entre a uUltima minuta e a data de sua
assinatura, as quais foram avaliadas pelo escritério Ulhoa Canto sob as mesmas premissas
analisadas pela empresa Optimum, contratada para fazer a avaliagdo financeira,
considerando os diversos cenarios de probabilidades de éxito dos processos em andamento.

Com base nesta avaliagdo , o0 texto assinado, apresenta um resultado melhor que 55%
(cinquenta e cinco por cento) das demais possibilidades de solugcdo dos processos e, ainda,
h& outros 30% (trinta por cento) de chance do resultado do processo ser melhor que o valor
do acordo em apenas R$ 9 milhdes, permitindo afirmar que h& 85% (oitenta e cinco por cento)
de chances do valor do acordo ser melhor, ou até R$ 9 milhdes menor, que o resultado de
desfecho favoravel dos processos, ou seja, proximo daquele que seria eventualmente obtido
pela EMAE em um cenario de éxito.

Considerando tratar-se de um acordo cuja margem financeira e juridica resguardam os
interesses da EMAE, garantindo, no presente, um fluxo de caixa avaliado como possivel, a
Diretoria Colegiada recomenda ao Conselho de Administracdo a sua aprovagao.

O valor nominal do acordo € de R$ 218.130.000,00 (duzentos e dezoito milhdes, cento e trinta
mil reais) a serem pagos da seguinte forma: :

A) Pagamento de duas parcelas: (1% R$ 6.610.000,00 (seis milhdes, seiscentos e dez mil
reais) anuais, corrigidos monetariamente desde a data da assinatura deste instrumento, pelo
IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo, sempre até o ultimo dia Gtil do més de outubro de
cada exercicio fiscal, sendo (i) o primeiro desses pagamentos anuais devido até o ultimo dia
atil do més de outubro de 2017 e (i) o ultimo pagamento devido até o Gltimo dia Gtil do més de
outubro de 2042; e a (2%) $ 46.270.000,00 (quarenta e seis milhdes, duzentos e setenta mil
reais), em cinco parcelas anuais e sucessivas, corrigidas monetariamente pelo IPCA ou outro
indice que vier a substitui-lo, sendo a primeira parcela de R$ 9.254.000,00 (nove milhdes,
duzentos e cinquenta e quatro mil reais) com vencimento em 30.04.2017 e as demais em 04
(quatro) parcelas de igual valor, com vencimento todo dia 30 (trinta) do més de abril dos anos
subsequentes, ou no primeiro dia util seguinte.

B) Duracgéo da Transac&o: até o ultimo dia util do més de outubro de 2042.
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C) O contrato prevé o vencimento antecipado da divida em caso de inadimplemento,
conforme clausula transcrita abaixo:

5.1. O ndo pagamento, no todo ou em parte, de valores estabelecidos nas alineas (a)
e (b), da Clausula 3.1., acima, nos prazos acordados, ensejard 0 vencimento
antecipado da totalidade da Divida, facultando-se a EMAE dar inicio ao procedimento
de cumprimento das Sentencas Homologatérias, nos termos da legislagdo processual
civil vigente, sem prejuizo do disposto na Clausula 3.1., Paragrafo Segundo, e do
pagamento de honorarios advocaticios equivalentes a 10% (dez por cento) do crédito
a ser executado.

M. DA ANUENCIA PREVIA DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA -
ANEEL

Considerando o disposto na Resolu¢édo Normativa ANEEL n° 699/2016, havera a necessidade
da aprovacdo da Agéncia como condi¢cdo suspensiva ao presente acordo, pois a EMAE e a
SABESP, para os fins dessa norma, sdo consideradas partes relacionadas de controlador
comum.

IV. DO PROCEDIMENTO DE APROVAGCAO NOS ORGAOS SOCIETARIOS

Considerando que 40% (quarenta por cento ) do capital social da EMAE sdo compostos por
acOes ordinarias com direito a voto e que 100% (cem por cento) dessas acdes sao de
titularidade do Estado de S&o Paulo, o que impossibilitaria a realizacdo de uma assembleia
geral de acionistas da qual participassem apenas os titulares de a¢bes com direito a voto
minoritarios ou preferencialistas, recomendamos, em vista do previsto no Estatuto Social da
EMAE, e da condicdo suspensiva acima mencionada, que a celebracdo do acordo seja
aprovada, previamente, pelo Conselho de Administragdo, observando-se que ndo poderéo
participar das deliberacbes os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Colegiada, conforme o caso, que tenham conflito de interesses ou beneficio particular com a
deliberacao especifica e, posteriormente, encaminhada a aprovacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, a quem competira deliberar definitivamente sobre o acordo.

Adicionalmente, como esse assunto foi objeto de Procedimento Administrativo Sancionador
promovido pela Diretoria da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (Processo n°® RJ
2012/1131 — Comissao de Valores Mobiliarios - PAS CVM 2012/1131), o qual resultou na
condenacao do Estado de S&o Paulo, acionista controlador da EMAE, ao pagamento de multa
por apontada omissdo na solucdo das questdes relacionadas a captacdo de agua, pela
SABESP, nos reservatérios da EMAE, recomendamos seja o assunto submetido a
deliberacao da Assembleia Geral Extraordinaria ap0s prévia avaliacdo e parecer do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC quanto a abstencao de voto do Estado de S&o
Paulo, acionista controlador de ambas as companhias, de modo a evitar a alegagédo de voto
proferido em conflito de interesses.
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Luiz Carlos Ciocchi
Diretor-Presidente

Paulo Roberto Fares

Diretor Administracao e de rela¢des corporativas

Carlos Alberto Marques da Silva
Diretor Financeiro e de rela¢cdes com investidores

Jean Cesare Negri
Diretor de Geracéo



