ATA DA TRICENTESIMA NONA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 19 (dezenove) dias do més de outubro de 2016, as 9h30min, em carater
ordinario, na forma do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na
sala de reunides situada na Praga Ramos de Azevedo, n° 254, 5° andar - Séo
Paulo - SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da EMAE —
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e
assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de Administragdo em
exercicio, Nelson Luiz Rodrigues Nucci, cumprimentou a todos os presentes e
justificou a auséncia dos Conselheiros Jodo Carlos de Souza Meirelles, José
Gregori e Paulo César do Carmo. A seguir, colocou em apreciacdo o item | da
pauta, “Minutas das Atas da Reunido Ordinaria de 14/09/2016” e Extraordinaria
de 29/09/2016 (tempo 05 min), as quais resultaram aprovadas por unanimidade.
Em continuidade, o Presidente do Conselho, em exercicio, passou ao item Il da
pauta, para conhecimento, “UTE Piratininga. Proposta e bases da negociagdo
com a Petrobras” (fempo 20min), passando a palavra ao Conselheiro Luiz Carlos
Ciocchi, Diretor-Presidente da EMAE, que expds a matéria com base na Resolucéo
de Diretoria n® P/015/01/6622, de 13/10/2016, no Relatério a Diretoria n°
P/015/2016, de 13/10/2016 e na apresentacdo distribuida aos Conselheiros e
devidamente arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. O Presidente da
EMAE, Luiz Carlos Ciocchi, fez, inicialmente, um breve histérico do Contrato de
Arrendamento entre a EMAE e a Petrobras, cuja assinatura data de abril de 2007,
com prazo de 17 (dezessete) anos, a encerrar em abril de 2024. O arrendamento é
pago em duas parcelas anuais no valor atual de R$ 41 milhdes, ou seja, gera uma
receita para a EMAE de, aproximadamente, R$ 82 milhdes/ano, essencial para o
equilibrio econémico-financeiro da empresa, além de um contrato de prestacao de
servigos de operag&o no valor de R$ 5,2 milhdes/ano. A UTE Piratininga opera em
ciclo fechado com a UTE Fernando Gasparian (UTE FEG) e trabalha em regime
“Merchant” (sem contrato de venda), auferindo receita apenas quando despachada.
A Petrobras tem intengdo de encerrar este contrato de forma amlgavel dado que a
concessao de da UTE Plratmmga encontra-se vencida e sem
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com prorrogacéo precdria. Apés longa negociagéo, chegou-se a seguinte proposta:
Retorno da operacdo da UTE Piratininga para a EMAE, Indenizacio pelo final
antecipado do contrato no valor de R$ 180 milhdes, em seis parcelas semestrais de
R$ 30 milhdes, corrigidas pelo IGPM, Aluguel do terreno da UTE FEG por 14
(quatorze) anos ao prego de R$1,5 milhdo/semestre corrigido pelo IPCA e trés anos
de fornecimento de vapor por 60% (sessenta por cento) da receita auferida, com
teto de R$ 104 milhdes/ano. Esta proposta é considerada satisfatéria para a EMAE.
Alternativamente, o contrato de arrendamento estabelece uma multa contratual no
valor de 10% do valor do contrato corrigido em caso de rescisdo unilateral e
indenizagéo pelo estado de conservagéo dos equipamentos arrendados sujeita a
discussdo e provavel discusséo judicial. A avaliacdo da situacdo indica que, ndo
obstante a EMAE detenha uma contrato juridicamente robusto para sustentar um
eventual litigio com a Petrobras, o custo e o tempo deste litigio, em face, inclusive,
da perda de receita imediata relativa ao arrendamento, seriam altamente
prejudiciais para a EMAE. O Diretor-Presidente e o Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores, Luiz Carlos Ciocchi e Carlos Alberto Marques,
respectivamente, explicaram, também, que, nesta hipotese de encerramento
antecipado do contrato com a Petrobras, haverd uma baixa significativa e
antecipada nos valores do ativo da EMAE uma vez que a receita total do contrato
de arrendamento (17 anos) foi devidamente contabilizada no ativo da companhia no
inicio do referido arrendamento, ressaltando, entretanto, que essa baixa no valor do
ativo ocorreria de qualquer forma em caso de inadimplemento ou resciséo por parte
da Petrobras. A seguir, o Presidente do Conselho, em exercicio, passou ao item il
da pauta, “Politicas de divulgacdo e Programa de Integridade” (tempo 20min),
passando a palavra ao Gerente do Departamento Juridico da EMAE, Pedro
Eduardo F. Brito que relatou a matéria com base na apresentagao distribuida aos
Conselheiros e arquivada nesta Secretaria Executiva. O Gerente do Departamento
Juridico, Pedro E. F. Brito, discorreu sobre os trés novos instrumentos de gestao —
Politica de Divulgag&o, Programa de Integridade e Cédigo de Conduta, que estao
sendo propostos pela diretoria colegiada da EMAE, em atendimento as exigéncias
da Lei n® 13.303/2016 e outras. Colocada em discuss&o g a seguir em votacéo, a




matéria foi aprovada por unanimidade dos Conselheiros presentes. A seguir o
Presidente do Conselho, em exercicio, passou ao item IV da pauta, para
conhecimento “Patrimonio Imobiliario. Atualizagao”, (tempo 10min), passando a
palavra ao Diretor Administrativo Paulo Roberto Fares que expds a matéria com
base na apresentacdo distribuida aos Conselheiros e arquivada nesta Secretaria
Executiva. O Diretor Administrativo da EMAE, Paulo Roberto Fares apresentou uma
atualizacdo das agdes relacionadas ao Patriménio Imobiliario destacando: a) venda
de um imoével localizado a rua Angelo Gianoto, 464 - Rio Grande, Sdo Bernardo do
Campo, em sessdo publica realizada dia 30/09/2016, pelo valor de avaliagdo de
R$326.000,00 (trezentos e vinte e seis mil reais); b) adiamento da sess&o publica
para venda do imével a rua Alexandre de Gusmao, 386/396, Vila Socorro, Sdo
Paulo, avaliado em R$ 11.976.000,00 (onze milhdes, novecentos e setenta e seis
mil reais) para o préximo dia 19/12/2016, c) conforme relatado ao Conselho em sua
ultima reuni&o, continuam as tentativas de invasdo em area de 25.400 m? localizado
no bairro Jardim Apura, em area de APP do Reservatério Billings. Considerada a
iminéncia do esbulho, a Empresa obteve, na Justica, o “Interdito Proibitério” da
area, que € uma acdo de carater preventivo que permite, se necessario, o uso de
forca policial para a retomada do bem em caso de invasdo. Também foram
intensificadas as rondas da PM — Ambiental e GCM — Ambiental visando coibir atos
de destruicdo da mata existente no local. Finalizando, o Diretor informou que esta
em processo final de contratacéo o fornecimento e instalagio de 273 m lineares de
alambrado para fechamento do perimetro mais vulneravel do terreno. Na
sequéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo, em exercicio, passou ao
item V, para conhecimento, “Plano Estratégico EMAE 2017/2021” (tempo 10min),
passando a palavra ao Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-Presidente da
EMAE, que relatou a matéria com base na apresentacao distribuida aos
Conselheiros e arquivada nesta secretaria executiva. Inicialmente, o Diretor-
Presidente, Luiz Carlos Ciocchi, discorreu, amplamente, a respeito dos ambientes
externo, interno e indicadores econdmico-financeiros. Entre os principais
destaques, foram pontuados: uma timida retomada da economia a partir de 2017,
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melhorias, redefinicdo das regras de renovagdo de concessdes e nova
regulamentagdo para a regaseificacdo e o transporte de gas natural, vetor de
mudancas para uma economia de baixo carbono, papel do gas natural como fonte
de transicdo, outras fontes alternativas (Biomassa, entre outras), expressivo
crescimento em energia solar fotovoltaica, eficiéncia energética e geragao
distribuida e compartilhada. Em sequencia, e apés uma analise de Oportunidades,
Riscos, pontos fortes e ameagas; o estudo aponta de forma ideal para uma atuagéo
da EMAE do tipo “holding” (governanca e modelo de gestdo) com cinco areas
(prioritarias) constituidas como unidades de negécio com estruturas
interdependentes de operacdo e manutencdo orientadas pela funcdo engenharia:
Complexo Henry Borden, PCHs, Térmicas Piratininga, Eficiéncia e Seguranca
energética e Gas. Colocada a matéria em discuss@o, os Conselheiros Jodo Ruy
Castello Branco de Castro, Chico Graziano e Nancy Cortazzo M. Galuzio
apresentaram diversos comentarios e sugestbes entre as quais se destaca a
necessidade da EMAE definir um foco muito objetivo e viavel no sentido de
melhorar sua capacidade de geracdo de caixa e garantir a sustentabilidade
econbmica da empresa. O Diretor-Presidente da EMAE, Luiz Carlos Ciocchi
explicou neste sentido que a elaboracdo do Plano Estratégico teve que dar conta
daquilo que a EMAE ja faz (heranca) e tem a obrigacdo de fazer, a busca pela
sustentabilidade econdmico-financeira através de parcerias, e, finalmente, aquilo
que a EMAE gostaria de fazer/desenvolver tendo em conta sua “expertise” bem
como as tendéncias de mercado ja delineadas. O Secretario Adjunto de Energia e
Minerac&o, prof. Ricardo Toledo, reiterou quanto a grande importancia, ndo apenas
para a EMAE, mas para o proprio Estado de S&o Paulo, das novas usinas térmicas
em Pedreira, essenciais para o equilibrio e a seguranca energética junto ao maior
centro de carga do pais. A seguir, o Presidente do Conselho passou ao item VI da
pauta, para conhecimento, “Assuntos Gerais”. Ndo houve. N&o havendo qualquer
outro pronunciamento, o Presidente do Conselho de Administracdo, em exercicio,

encerrou a reunido determinando fogse lavrada a presente ata que, lida e achada
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Eduardo Pessini, Secretario Executivo do Conselho de Administragdo e pelos
Senhores Conselheiros presentes.

Alexsandrg Beixe Campos
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