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O Arrendamento

* A EMAE e a Petrobras tem, entre si, um contrato de
arrendamento da Usina Termoelétrica Piratininga (UTE
Piratininga)

* O contrato foi assinado em abr/07, com prazo de 17 anos
a encerrar em abr/2024

* Duas parcelas semestrais por ano no valor atual de RS 41
MM por semestre ou RS 82 MM por ano

* Contrato de prestacdo de servicos de operacdo de RS 5,2
MM por ano

* Valor do contrato pelo prazo remanescente 8 anos: RS
656 MM

Condicao de operagao atual

* A UTE Piratininga opera em ciclo fechado com a Usina
Termoelétrica Fernando Gasparian (UTE FEG), atualmente
o complexo trabalha em regime merchant (sem contrato
de venda de energia, auferindo receita apenas quando
despachada)

* Apenas as turbinas 3 e 4 da UTP estdo disponiveis para
geracgao. As turbinas 1 e 2 encontram-se sucateadas.

* A Petrobras deve entregar os ativos arrendados no
estado em que receberam em caso de resolugao do
arrendamento;

Clausulas de resolugao (Clausula Décima)

* o inadimplemento contratual ndao sanado no prazo de 5
(cinco) dias uteis;

* a desapropriacao de um ou mais imoveis que integram a
Area arrendada, desde que impeca a exploracdo da
usina;

* a perda ou transferéncia da posse da usina pela EMAE a
terceiros

* N3o emissao de ato autorizativo pela ANEEL

A concessdo venceu em jul/2015 e encontra-se valida em

carater precario. A condicao de resolugao se verifica

somente caso o MME extinga o Ato autorizativo

Negociacao e proposta

* A Petrobras tem intencao de encerrar este contrato de
forma amigavel dado seu alto custo fixo e aludida
dificuldade de manutenc¢ao da UTE Piratininga

* Ap6s longa negociacao chegou-se a seguinte proposta:

* Retorno da opera¢ao da UTE Piratininga a EMAE;

* Indenizagdo pelo final do arrendamento de R$ 180
MM, em seis parcelas semestrais de R$ 30 MM
corrigidas pelo IGPM;

* Aluguel do terreno da UTE FEG por 14 anos ao pre¢o
de RS 1,5 MM por semestre, corrigidas pelo IPCA;

* Trés anos de fornecimento de vapor, por 60% da
receita, com teto de RS 104 MM por ano p/Emae2




Qualidade e
exigibilidade do
Arrendamento

Avaliagao juridica
O Arrendamento é um contrato robusto

* O contrato é de direito privado, bilateral, consensual, oneroso, comutativo, atipico e
impessoal com impossibilidade de rescisdao unilateral;

* Casos de resolugao unilateral suscitam pagamento de multa de 10% do valor do contrato
corrigido - RS 142,5 MM a valores atuais

Formas
legitimas de
encerramento

* O inadimplemento contratual ndo sanado no prazo de 5 (cinco) dias uteis;

* A desapropriacdo de um ou mais imdveis que integram a Area arrendada, que impeca a
exploracao da usina

* A perda ou transferéncia da posse da usina pela EMAE a terceiros

* Ndo emissao de ato autorizativo pela ANEEL - necessario pronunciamento final e definitivo
do MME sobre a prorrogacao ou encerramento da concessao

* A tentativa de extincdo antes de uma decisao final do MME demandara acao judicial. Sem
decisao em favor da BSE a avenc¢a permanecera em vigor

Encerramento

* 0 encerramento somente sera eficaz com a devolucao dos bens pela Petrobras a EMAE, no
mesmo estado de uso e conservacao em que os recebeu, do contrdrio, o Contrato nao tera
sido encerrado e os pagamentos serao devidos.

* A devolucao ou a desocupacdo da usina pela BSE sem que tenham se verificado presentes as
causas de extingao do Contrato de Arrendamento caracterizara o inadimplemento da BSE;

Indenizagdes

* Demonstrados o dano, a culpa e o nexo de causalidade, a EMAE, independentemente da
causa ou fundamento da extin¢ao do Contrato de Arrendamento e de retomada da Usina,
tera direito a indenizacao em valor suficiente ao restabelecimento das condi¢des da Usina no
momento da celebragao da avenca, observadas as depreciagdes naturais inerentes ao uso.
Passivos ambientais existentes também deverdo entrar nessa conta. Estimativa RS 124,6 MM

* E possivel sustentar que a EMAE faz jus ao recebimento da multa compensatéria de RS 142,5
MM em quaisquer das hipdteses de inadimplemento.



Fato do principe

Avaliagao juridica
Bons argumentos em caso de judicializacao

* a previsibilidade do término da concessao, antes do vencimento do prazo do arrendamento,
retira da BSE, em tese, a possibilidade de postular a resolugao contratual com base na teoria
da imprevisao ou do fato do principe

Hipoteses de
responsabilidade
da Petrobras por
nao renovagao da

concessao

* Caso o MME indefira a prorrogacdao da concessao, em razao do estado de conservacao e da
degradacdo das instalagdes da Usina
* Caso a BSE desocupe a Usina antes da decisao do MME, abandonando o cumprimento da

obrigacdo de meio a qual se vinculou e cessando quaisquer esforcos para obtencdao de uma
decisdo positiva

Rejeigcao do
ativo ou
alegacao de
inviabilidade

Impossibilidade
de manter a
Petrobras
contratada
contra sua
vontade

* A Petrobras nao podera apresentar o argumento de que nao quis mais o arrendamento ou
que este se tornou inviavel em razao da falta de condi¢des operacionais da Usina, ou que o
arrendamento foi extinto por recusa do Poder Concedente em prorrogar a concessao, caso
tal recusa tenha sido motivada pela falta de condi¢cdes operacionais da Usina, pois a
responsavel por tal situagao teria sido a propria BSE. Esse situacao podera ser qualificada
como ato ilicito violador da boa-fé objetiva e ensejar a reparacao civil da EMAE.

* A EMAE nao podera exigir da BSE o cumprimento integral do Contrato de Arrendamento in
natura, obstando a resolucao contratual e a devolucao da Usina.

* Artigo 59, inciso XX, da Constituicao Federal - “ninguém podera ser compelido a associar-se
ou a permanecer associado”.

* “E principio do direito contratual de relagdes continuativas que nenhum vinculo é eterno. Se
uma das partes manifestou sua vontade de rescindir o contrato, ndo pode o Poder Judiciario
impor a sua continuidade.”(STJ — 42 Turma, AgRg no Ag 988736 / SP, Rel. Min. Aldir
Passarinho Junior, DJe 03.11.2008)



Avaliacao Juridica
Possibilidades de resolucao

Tese Consequéncia juridica Expressao Medida Chance de
economica Cabivel axito®
Amandamento em vigor até Execucio do prego do RE 40 milhoes Hcao de T5'%
decisdo do MME ou arredamento (caso por semestre Exacucio ou
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Avaliacao Juridica
Acordo x Judicializacao

Elemento Acordo Judicializagao Maior
vantagem
Tempo até solugao final G0 dias 5 anios Acordo
Custo até solugao final Despesas ordinarias Custas judiciais e honorarios de Acordo
advogado externo
Fluxo de pagamentos Mais 6 mesas 2 anos: execucan das parcelas Acordo
garantidios inadimplidas
5 anos recebimento de multa e
indenizacao
‘alar das parcelas do RS 30 milhdes, R% 40 milhdes/semestre até Judicializagao

arrendamento

semestre, por G mases

efativa desocupagdo

Indenizacao RS 180 milhdes Valor da UTE Judicializagao
hulta compensataria MAA R% 142 milhbes Judicializagao
Risco de perda Inexistente Aemoto, mas existenta Acordo
Honordrios de sucumbéncia MiA 10% a 20% do valor da causa Acordo
Retomada da Usina e custos madiata Somente com a devolucao pela Judicializacao
de manutencio BSE
Responsabilidade por nowo ato EMAE BSE Judicializagao

autonzativog




omp

Reflexos financeiros em Dez-2016

Nominal Contabil VPL@ 7,16%
Arrendamento 656 403 487
Acordo (Valor fixo) 222 128 183
Indenizagao (3 anos) 180 128 157
Aluguel (14 anos) 42 na 26
Geragao 10% despacho (3 anos) 75 na 66
Geracao 20% despacho (3 anos) 151 132
Geragao 30% despacho (3 anos) 226 198
Geracao 41% despacho (3 anos) 312 na 272
Judicializacao 267 na na
Multa contratual 143 na na
Valor do ativo 125 na na
1 e .
Patriménio Liquido na 807 na
Valor da empresa (Market Cap ) 193 na na

na — nao aplicavel

Em caso de acordo a EMAE sera responsavel pelo custo de operagao da UTE Piratininga




em@ Reflexos financeiros em Dez-2016
Valor da baixa pela contabilizacao do acordo

RSMM %doPL % Market Cap
Baixa do Arrendamento

Baixa Contas a Receber do Arrendamento -504
Baixa IR/CS dif do Arrendamento 101
Reativacao da UTE Piratininga 38
IR/CS dif pela reativacdo da UTE Piratininga -9
Resultado liquido da baixa do arrendamento -375 46% 195%
Novo Acordo 168
IR/CS dif do Novo Acordo -40
Res liquido do Novo Acordo 128 16% 67%
Impacto Total -247 31% 128%
Patrimonio Liquido - Set/2016 807

Market Cap - Set/2016 193



Conclusoes e recomendacao

Conclusoes:

O arrendamento é um contrato robusto, entretanto pode se resolver com uma manifestacao
desfavoravel do MME;

O processo tem boas chances de éxito e indenizagdo maxima em torno de RS 267 MM,
entretanto pode ser caro e demorado;

O acordo encerra os contratos com a Petrobras e devolve a UTE Piratininga a EMAE, inclusive as
licengas ambientais;

O contrato de acordo operativo ainda esta em discussao entre as empresas e precisa ser
concluido antes da convocacao da AGE.

Recomendac¢ao

Conforme exposto, apesar de vantajoso nao ha possibilidade de forgar a Petrobras a cumprir o
contrato contra sua vontade e a maxima indenizacao a ser obtida, em caso de rescisao, seria
aproximadamente RS 267 MM;

O acordo em pauta evita a incerteza e demora do processo judicial e, em caso de despacho pode
chegar a um valor presente semelhante ao Arrendamento;

Com base nestes argumentos e contanto que o acordo operativo seja concluido, a Diretoria
recomenda a aprovacao dos termos do acordo e sugere o encaminhamento a Assembléia de
Acionistas dado o valor do contrato em relacao ao Market Cap e ao Patrimoénio Liquido atuais da
EMAE.




Anexos

1) Avaliacao juridica detalhada
2) Minutas dos contratos - Acordo



em@ Avaliacao Juridica

Natureza do Contrato de Arrendamento:

a) Regime juridico de direito privado : contrato bilateral, consensual, oneroso, comutativo,
atipico e impessoal,
b) Impossibilidade de rescisao unilateral (inadimplemento).

Prazo: 17 (dezessete) anos, a contar de sua assinatura (vigorando, portanto, até 27 de
abril de 2024), conforme Clausula 5.1.

Formas legitimas de encerra-lo:

Clausula Décima do Contrato de Arrendamento: hipoteses de resolucao de pleno direito:
(i) o inadimplemento contratual ndo sanado no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a que se
refere a Clausula 9.2 (Clausula 10.1);

(ii) a desapropriacdo de um ou mais imdveis que integram a Area arrendada, desde que
impeca a exploracdo da usina (Clausula 10.2);

(iii) a perda ou transferéncia da posse da usina pela EMAE a terceiros (Clausula 10.3), e
(iv) Ndo emissao de ato autorizativo pela ANEEL (Clausula 5.13).



em@ Avaliacao Juridica

Término do prazo da concessao da usina: ndo €, em principio, uma das hipdteses de
resolucao automatica do Contrato de Arrendamento, sendo, ao contrario, causa de
suspensao de sua vigéncia, conforme Clausula 5.1.1:

5.1.1. Quando do término do prazo de concessGo da Usina em 2015, o prazo de
vigéncia estipulado no item 5.1 desta Cldusula podera ser suspenso, caso e enquanto
néo seja emitido novo ato autorizativo da ANEEL.

5.1.3. Na hipdtese da ANEEL ndo emitir novo ato autorizativo, o presente Contrato
restara resolvido de pleno direito.

Primeira conclusao: enquanto nao houver um pronunciamento final e definitivo do
MME sobre o pedido de prorrogacdao da concessao, nao podera a BSE, legitimamente,
dar o Contrato de Arrendamento por resolvido de pleno direito, nos moldes da
Clausula 5.1.3.




em@ Avaliacao Juridica

Status da concessao:

 Manifestacao formal da ANEEL no sentido de prorroga-la por no minimo 2
(dois) anos;

* Ato em sentido diametralmente oposto a retomada imediata da prestacao do
Servico;

* Encaminhamento ao MME;

* Concessao permanece em vigor, em carater precario, permitindo a exploracao
da usina pela BSE.;

* Preco do arrendamento devido até a devolucao da usina (Clausula 3.1).

Segunda conclusao: eventual interesse da BSE em extinguir o Contrato de
Arrendamento antes da prolacdao de uma decisdo final e definitiva do MME a
respeito do destino da concessao devera ser objeto de acao judicial. Sem que
haja uma decisdao de antecipacao de tutela em favor da BSE ou uma sentenca
final transitada em julgado decretando a extincao do Contrato de Arrendamento,
a avenga permanecera em vigor.




em@ Avaliacao Juridica

Obrigacdao da BSE/Petrobras na hipotese de encerramento do Contrato de Arrendamento:

Devolver a Area e os Ativos nas condicdes da Cldusula Sexta, conforme previsto na
Clausula 8.1, item (vii) do Contrato de Arrendamento.

“6.1. Findo o prazo de 17 (dezessete) anos de vigéncia deste Contrato de Arrendamento,
caso ndo ocorra sua prorrogacdo, ou em qualquer hipotese de término antecipado deste
Contrato, a PETROBRAS fard a devolugdo dos Bens a EMAE, livres de quaisquer 6nus, no
estado de uso e conservacGo em que o0s recebeu, consideradas as depreciacdes e
inovagoes tecnoldgicas inerentes ao desenvolvimento da operagdo objeto do Contrato.”

Terceira conclusao: o encerramento definitivo do Contrato de Arrendamento sera eficaz
com a devolucao dos bens pela Petrobras a EMAE, no mesmo estado de uso e
conservacao em que os recebeu. Até que ocorra a devolugcao dos bens, o Contrato nao
tera sido encerrado e os pagamentos serao devidos.




em@ Avaliacao Juridica

Direito e deveres da EMAE na hipotese de encerramento do Contrato:

Recusar o recebimento da Usina, justificadamente, em estado diverso ao que se
encontrava quando a arrendou a Petrobras.

OBS.: O direito de se recusar a receber o bem nessa hipotese, embora legitimo, deve
ser exercido com razoabilidade e boa-fé (art. 422 do Cddigo Civil), sem abusos (art. 187
do Cadigo Civil).

Quarta conclusdo: devolucao ou a desocupacao da usina pela BSE sem que tenham se
verificado presentes as causas de extincao do Contrato de Arrendamento caracterizara
o inadimplemento da BSE, dando ensejo a todas as consequéncias dai decorrentes:
“9.1. Sera considerado ‘inadimplemento’ de qualquer das PARTES o descumprimento ou
a ndo observdncia por uma PARTE de qualquer compromisso, acordo, previsdo,
condicdo, cldusula ou dispositivo deste Contrato de Arrendamento, o qual fica sujeito a
prazo de saneamento de acordo com o item 9.2 desta Clausula”.

Nesse caso, a BSE sujeitar-se-a ao pagamento da multa compensatdria de 10% (dez) por
cento do valor global do contrato, devidamente corrigido pelo IGPM, conforme Clausula
11.1 da avenga.



em@ Avaliacao Juridica

Hipotese de nao-prorrogacao da Concessao

Na hipotese de a condicdao resolutiva expressa prevista na Clausula 5.1.3 se operar, o
Contrato de Arrendamento sera resolvido de pleno direito e a BSE tera a prerrogativa de
devolver a Usina. Varias teses juridicas poderao ser suscitadas pela EMAE nessa
hipotese.

Rememorando: 5.1.3. Na hipdtese da ANEEL ndo emitir novo ato autorizativo, o presente
Contrato restard resolvido de pleno direito.




em@ Avaliacao Juridica

Hipdtese de nao-prorrogacao da Concessao: providéncias

Caso a BSE nao os devolva no estado de uso e conservacao em que os recebeul.

a) Recobrar a posse dos Bens arrendados em prazo razoavel, evitando o agravamento do
estado de deterioracao dos bens,

b) Elaborar um minucioso laudo de vistoria (eventualmente, uma acdo de producao
antecipada de provas - art. 381 do CPC), para instruir eventual acdo de indenizacao
contra a BSE/Petrobras por descumprimento da obrigacdo de devolver os Bens
arrendados no estado em que os recebera.



em@ Avaliacao Juridica

Hipdtese de nao-prorrogacao da Concessao: Teses juridicas

A) Resolugao contratual por culpa da BSE

Possibilidade de sustentar que a resolucao do Contrato de Arrendamento ocorreu por
culpa ou vontade exclusiva da BSE, podendo, a partir dessa premissa, seguir trés
caminhos juridicos distintos.

1) Inadimplemento da obriga¢dao de meio

 Contrato de Arrendamento foi celebrado pelo prazo de 17 (dezessete) anos,
vencendo-se em abril de 2024;

* Ciéncia inequivoca das partes contratantes de que a concessao para a exploragao da
Usina, que constitui o ativo objeto do arrendamento, venceria em julho de 2015,

Quinta conclusado: a previsibilidade do término da concessao, antes do vencimento do
prazo do arrendamento, retira da BSE, em tese, a possibilidade de postular a resolucao
contratual com base na teoria da imprevisao ou do fato do principe.

Hipotese de resolucdo, em caso de extincdo da concessdo, fica, assim, restrita a
Clausula 5.1.3.




em@ Avaliacao Juridica

Hipdtese de nao-prorrogacao da Concessao: Teses juridicas
A) Resolug¢ao contratual por culpa da BSE
1) Inadimplemento da obrigacao de meio

Caracterizacdao da Obrigacdo de meio (providéncias para obtencao de novo ato
autorizativo):

Clausula 5.1.3, que trata “[d]a hipotese de a ANEEL ndo emitir novo ato autorizativo”,
deve ser interpretada em conjunto com a segunda parte da Clausula 5.1.1, com a
Clausula 5.1.2 e também com a Clausula 8.1 (vi) do Contrato de Arrendamento, que
assim estabelecem:

“5.1.1 ... Cabera a PETROBRAS tomar todas as providéncias prévias, necessdrias para a
obtencdo desse novo ato autorizativo, com a coopera¢cdo da EMAE, mas sem énus para
esta.”

“5.1.2. Para fins da obtencdo do novo ato autorizativo a que se refere o subitem 5.1.1
acima, a PETROBRAS e a EMAE atuarGo em cooperacdo e adotarGo todos os
procedimentos e medidas cabiveis junto a ANEEL. “

“8.1. A PETROBRAS se obriga expressamente a:

(...)

(vi) Tomar as providéncias necessdrias para obter, junto a ANEEL, a emissdo de ato
autorizativo, conforme previsto no item 5.1.1 da Clausula Quinta acima.”
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Hipdtese de nao-prorrogacao da Concessao: Teses juridicas
A) Resoluc¢ao contratual por culpa da BSE
1) Inadimplemento da obrigacao de meio

Obrigacao de meio:

Obrigacao exigivel, a ser cumprida com empenho e boa-fé. Seu descumprimento
caracteriza inadimplemento contratual.

A parte so se isenta em caso de nao obtencao do resultado ou finalidade almejada, se
tiver se desincumbido de adotar, com empenho e esfor¢o legitimos, as providéncias
gue estavam a seu alcance.

Jurisprudéncia ja definiu alguns critérios para a verificacdo do descumprimento da
obrigacao de meio, sendo todos eles genéricos e subjetivos:

(a) afalta de esforcos razodveis;

(b) a auséncia de emprego da diligéncia, prudéncia e técnica necessdrias a consecucao
da finalidade;

(c) a negligéncia ou falta de zelo.



em@ Avaliacao Juridica

Hipdtese de nao-prorrogacao da Concessao: Teses juridicas
A) Resoluc¢ao contratual por culpa da BSE
1) Inadimplemento da obrigacao de meio

A falta de zelo e do emprego de meios e recursos razoaveis para a obtencao de novo
auto autorizativo pode ser evidenciada por uma série de condutas da BSE:

1) em 25.03.2011 (Carta BSE-499/2011), solicitou a ANEEL a desmobilizacdo das
unidades geradoras 1 e 2 da Usina, o que gerou a suspensao temporaria de sua
operacao comercial (Despacho ANEEL/SFG n2 4.005, de 11.10.2011);

2) ndao conservou, adequadamente, as instalacdes da Usina, descumprindo a obrigacao
prevista na Cldusula 4.1.2 do Contrato de Arrendamento (fato comprovado pelo Termo
de Notificacdo ANEEL n? 123/2011, que atestou o estado de degradacdo das instalacoes
da UTE Piratininga),

3) Ao diligenciar previamente ao encerramento da concessao, a BSE formulou pedidos
de “prorrogacao” (Oficio n? BSE — 703/2012 e Oficio BSE — 068/2013), mesmo ciente do
teor da Lei Federal n2 12.783/2013, que converteu em lei a Medida Provisdria 579/2012,
autorizando a prorrogacao das concessoes de geracao de energia elétrica uma uUnica vez,
quando era sabido que a concessao da exploracdao da UTE Piratininga ja havia sido
anteriormente prorrogada pela Portaria MME n2 225/2004.
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Cont.

4) no Oficio BSE — 065/201535, a empresa faz um esforco no sentido de obter a
prorrogacao da concessao ou novo ato autorizativo antes de 07.07.2015, ao dizer que a
UTE Fernando Gasparian ndao poderia continuar a operar as Unidades Geradoras 3 e 4,
tendo que passar a operar em “ciclo aberto”, com reducao de capacidade;

5) no Oficio BSE — 0107/201536, a empresa declarou seu desinteresse em continuar a
operar a Usina, informando que promoveria a transferéncia de concessao a EMAE,
colocando em duvida, ainda, a vida util da UTE Piratininga;

6) a prépria Petrobras encaminhou a EMAE a Carta 011/2016, contendo “derradeira”
proposta de acordo, na qual relata negociacbes para obtencao de resultado
diametralmente oposto ao colimado no Contrato de Arrendamento (referida
correspondéncia confirma o interesse da Petrobras em devolver a concessao a EMAE e
extinguir o Contrato de Arrendamento, e nao de cumprir sua obrigacdao de meio de
obter no ato autorizativo).
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Cont.

7) A BSE reitera as declaracdes feitas por meio o Oficio BSE 068/201337, no qual, apesar
de ter formalmente requerido a prorrogacao da concessao, apresentou, sponte propria,
inUmeros argumentos para a ANEEL indeferir o pedido, ao listar aqueles que chamou de
“desafios” a serem superados:

(a) a obsolescéncia da Usina e a proximidade do término de sua vida util;

(b) o fato de as Unidades Geradoras 1 e 2 estarem fora de operacao comercial, bem
como de a Licenca de Operacao ser restritiva, por somente permitir a operacao da
Usina com queima de gas natural, o que seria invidvel em razao da adaptacao para
funcionamento em ciclo combinado com a UTE Fernando Gasparian;

(c) a falta de funcdo e necessidade de desmobilizacdo das caldeiras das Unidades
Geradoras 3 e 4, em razao do fechamento do ciclo entre tais Unidades e a UTE
Fernando Gasparian; e

(d) a necessidade de o Poder Concedente considerar investimentos de RS 200
milhdes na modernizacao dessas unidades e de assegurar a concessionaria o
retorno do investimento.



em@ Avaliacao Juridica

Sexta conclusao: possibilidade de alegar o inadimplemento da obrigacao de meio da
BSE (obtencdo de novo ato autorizativo), em duas hipdteses:

(a) caso o MME indefira a prorrogacao da concessao, em razao do estado de
conservacao e da degradacao das instalacdes da Usina; ou

(b) caso a BSE desocupe a Usina antes da decisaso do MME, abandonando o
cumprimento da obrigacao de meio a qual se vinculou e cessando quaisquer
esforcos para obtencdo de uma decisao positiva.
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Hipdtese de nao-prorrogacao da Concessao: Teses juridicas
A) Resoluc¢ao contratual por culpa da BSE
2) Implementag¢ao da Condig¢ao Resolutiva por culpa da BSE

A postura da BSE perante o Poder Concedente pode ter contribuido decisivamente
(ainda que na modalidade culposa) pela nao renovacao da concessao (caso venha a ser
proferida decisao negativa pelo MME a respeito do pedido de prorrogacao).

Clausula 5.1.3 do Contrato de Arrendamento trata da obtencao de “novo ato
autorizativo”, e nao propriamente da obtencao de uma decisdao de prorrogacao da
concessao. Nao ha, no entanto, na documentacao analisada, evidéncia de que a BSE
tenha buscado obter um novo ato autorizativo, tendo concentrado seus (poucos)
esforcos na obtencao da prorrogacao da concessao vigente.

O artigo 129, do CC, estabelece que a condicao resolutiva nao se reputa verificada,
guando maliciosamente levada a efeito por aquele a qguem aproveita o seu implemento,
in verbis:

“Art. 129. Reputa-se verificada, quanto aos efeitos juridicos, a condicéo cujo implemento
for maliciosamente obstado pela parte a quem desfavorecer, considerando-se, ao
contrdrio, ndo verificada a condicgdo maliciosamente levada a efeito por aquele a
quem aproveita o seu implemento”.
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Hipdtese de ndao-prorrogacao da Concessao: Teses juridicas
A) Resolug¢ao contratual por culpa da BSE
3) Venire contra factum proprium

Por ser da BSE a obrigacdo de manter e conservar a Usina (Clausula 4.1.2) e assegurar
gue fosse restituida a EMAE no estado de uso e conservacdao em que a recebera
(Cldusula 6.1 do Contrato de Arrendamento), a degradacdao da Usina é ato de sua
responsabilidade exclusiva.

A BSE requereu a desmobilizacdo das Unidades Geradoras 1 e 2 (Carta BSE- 499/2011)
42, ensejando suspensdo de sua operacdo comercial (Despacho ANEEL/SGF
4.005/2011)43.

Era da BSE a responsabilidade pela renovacao da Licenca de Operacao, de modo que a
licenca restritiva (para operacdo apenas com queima de gas natural) obtida ja na
vigéncia do Contrato de Arrendamento contraria a Clausula 8.1, itens (v) e (xvii), in
verbis:
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“8.1. A PETROBRAS se obriga expressamente a:

(v) Obter todas e quaisquer autorizacdes para a formalizagGo do presente Contrato de
Arrendamento, bem como obter e manter atualizadas todas as autorizagoes e licengas
ambientais que sejam de sua responsabilidade, conforme estabelecido na legislagdo em
vigor;

(...)

(xvii) responsabilizar-se pelo atendimento das condigoes impostas pelo orgdo
ambiental licenciador que permitir a operag¢do regular a oJleo combustivel,
estabelecidas no instrumento por ele emitido, desde que estritamente relacionadas ao
objeto deste contrato e previamente aprovadas pela PETROBRAS.”

A BSE que promoveu o fechamento do ciclo entre as Unidades Geradoras 3 e 4 da UTE
Piratininga e a UTE Fernando Gasparian, cabendo a mesma BSE, nos moldes da ja citada
Clausula 6.1 do Contrato de Arrendamento, fazer “a devolugdo dos Bens a EMAE {(...) no
estado de uso e conservacdo em que os recebeu”.
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Sétima conclusao: a BSE n3o podera apresentar o argumento de que n3ao quis mais o
arrendamento (ou que este se tornou invidvel) em razdo da falta de condicdes
operacionais da Usina, tampouco a alegacao de que o arrendamento foi extinto por
recusa do Poder Concedente em prorrogar a concessdao (caso tal recusa tenha sido
motivada pela falta de condicdes operacionais da Usina), pois a responsavel por tal
situacao teria sido a propria BSE. Esse situagao podera ser qualificada como ato ilicito
(artigo 187 do Cdédigo Civil) violador da boa-fé objetiva (artigo 422 do Cddigo Civil), a
ensejar a reparacao civil da EMAE.

Aquele que causou o problema nao pode se beneficiar dele.

A BSE criou (no contrato) e manteve (até as vésperas do término do prazo da concessao)
a legitima expectativa para a EMAE de que exploraria e conservaria os Bens arrendados
por todo o prazo de vigéncia do Contrato de Arrendamento
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Riscos:
1) Impossibilidade de manter a BSE contratada contra sua vontade

A EMAE nao podera exigir da BSE o cumprimento integral do Contrato de Arrendamento
in natura, obstando a resolucdao contratual e a devolucdao da Usina antes de abril de
2024 (ou ao menos antes de setembro de 2017, prazo de prorrogacao ja recomendado
pela ANEEL).

Inteligéncia do artigo 59, inciso XX, da Constituicao Federal, segundo o qual “ninguém
poderd ser compelido a associar-se ou a permanecer associado”. Trata-se de extensao
dos consolidados principios da autonomia da vontade e da liberdade de contratar, que
impedem a contratacao involuntaria.

“E principio do direito contratual de relagdes continuativas que nenhum vinculo é eterno.
Se uma das partes manifestou sua vontade de rescindir o contrato, ndo pode o Poder
Judicidrio impor a sua continuidade.”(ST) — 42 Turma, AgRg no Ag 988736 / SP, Rel. Min.
Aldir Passarinho Junior, DJe 03.11.2008)
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DIREITO A INDENIZACAO

Na hipdtese de ndo ser possivel uma solucdo amigavel com a BSE/Petrobras, terd a EMAE
o direito ao recebimento de indenizacao.

Elementos configuradores do dever de indenizar: dano, culpa/dolo e nexo de
causalidade.

Dano e Culpa
Degradacao da usina por culpa exclusiva da BSE

A deterioracdao da Usina decorre da falta de conservacao e manutencao adequada dos
Bens arrendados por parte da BSE. Tal hipotese ja se encontra caracterizada no caso
concreto e nao depende de nenhum evento ou comportamento futuro da BSE.

Nota: as Partes elaboraram uma relacdao de ativos (Anexo | do Contrato de
Arrendamento), com a descricio de todos os bens arrendados e, ainda que
superficialmente, com o atestado de que todos os bens se encontravam em bom estado
de conservacao e em plenas condi¢cOes operacionais.
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Clausula 4.1.2 do Contrato de Arrendamento: declaracao da Petrobras de que recebia
os bens “no estado de uso e conservacdo” em que se encontravam (a referéncia a “uso”
atestando que estavam em condicdes operacionais) e se responsabilizou por “por todas
as medidas necessdrias a protegéo e salvaguarda dos Bens”, visando a impedir que lhe
fosse “causado qualquer dano”.

Clausula 6.1 do Contrato de Arrendamento: assuncdo pela Petrobras da obrigacao de
devolver os Bens arrendados, ao final do prazo de 17 (dezessete) anos, “no estado de
uso e conserva¢do em que o0s recebeu, consideradas as depreciagbes e inovagoes
tecnologicas inerentes ao desenvolvimento da operacdo objeto do Contrato”,

Clausula 6.2 do Contrato de Arrendamento estabelece que, “sem prejuizo de quaisquer
outros pagamentos, ressarcimento e compensacoes”, sera feita, por ocasido da
devolucdo da Usina, uma avaliacao “dos investimentos feitos pela Petrobras na Usina” e
dos passivos patrimoniais e ambientais” causados a Usina, para compensac¢ao entre as
Partes.

Clausula 8.2.1 do Contrato de Arrendamento: estabelece o direito da Petrobras de
remover as benfeitorias que possam ser removidas, ou de compensar o valor das
mesmas com o valor de eventual ressarcimento devido a EMAE em razao de passivos
patrimoniais ou ambientais.
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A BSE/Petrobras ndo terda condicdes de devolver a Usina no estado em que se
encontrava quando a arrendou. Ja ha prova documental atestando que a BSE
desmobilizou as Unidades Geradoras 1 e 2, suspendendo suas operacdes, bem como de
gue a propria ANEEL considerou o estado das instalacbes da Usina “degradado”,
conforme o Termo de Notificacdo n® 123/201154.

O fechamento do ciclo das Unidades Geradoras da UTE Piratininga e a UTE Fernando
Gasparian, que faz com que a UTE Piratininga funcione em “ciclo combinado”, retirou da
Usina a capacidade operacional isolada. Sem o vapor proveniente da UTE Fernando
Gasparian, a UTE Piratininga nao funciona, dependendo de reformas e adaptacdes para
readquirir suas condicOes operacionais.

Oitava conclusao: demonstrados o dano, a culpa e o nexo de causalidade, a EMAE,
independentemente da causa ou fundamento da extincgdo do Contrato de
Arrendamento e de retomada da Usina, é titular do direito a indenizacdo em valor
suficiente ao restabelecimento das condicdes da Usina existentes no momento da
celebracao da avenca, observadas, evidentemente, as depreciacdes naturais inerentes
ao uso. Eventuais passivos ambientais existentes também deverao entrar nessa conta.
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Do valor devido a EMAE deverdao ser subtraidos os valores das benfeitorias uteis ou
necessarias realizadas pela Petrobras/BSE, seja em razdo do disposto na citada Clausula
8.2.1 do Contrato de Arrendamento, seja em razao da regra geral estabelecida no artigo
578 do Cdadigo Civil, segundo a qual “[s]alvo disposicdo em contrdrio, o locatdrio goza
do direito de retencdo, no caso de benfeitorias necessdrias, ou no de benfeitorias uteis,

se estas houverem sido feitas com expresso consentimento do locador

A apuracdo (tanto do estado da Usina e dos passivos patrimoniais e ambientais
existentes, como de eventuais créditos por benfeitorias a serem compensados) devera
ser feita por meio de avaliacdo por empresa independente escolhida de comum acordo
pelas PARTES”, conforme Clausula 6.2 (a) e (b).
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RESOLUGCAO IMOTIVADA DO CONTRATO E DEVOLUGCAO ANTECIPADA DA USINA

Na hipotese de a BSE dar por encerrado o Contrato de Arrendamento antes de uma
decisao final e definitiva do MME sobre a prorrogacao da concessao ja recomendada
pela ANEEL ou, ainda, antes mesmo do escoamento do prazo de 2 (dois) anos de
prorrogacao sugerido pela ANEEL, tera a EMAE o direito de postular indenizacao, sob a
alegacao de ter havido a resolucao imotivada da avenca e a devolucao antecipada da
Usina (fora das hipdteses da Clausula 5.1.3 do Contrato de Arrendamento).

A devolucao antecipada também é modalidade de inadimplemento, como visto em
capitulo anterior, caracterizando a culpa da BSE. Presentes também, o nexo de
causalidade e o dano, pois a devolucao antecipada tera o condao de frustrar o
recebimento do pregco do arrendamento devido até o escoamento do prazo original,
caracterizando lucros cessantes.
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IMPLEMENTACAO DA CONDIGAO RESOLUTIVA POR CULPA DA BSE

Na hipotese de MME proferir decisao indeferindo o pedido de prorrogacao da
concessao — fazendo com que a condicdao resolutiva expressa do Contrato de
Arrendamento (Clausula 5.1.3) se opere — terd a EMAE a possibilidade de postular
indenizacao contra a BSE, sob o argumento de que a BSE deu causa ou contribuiu
decisivamente para o indeferimento da prorrogacao postulada.

A postura da BSE de deixar que a Usina se degradasse, de requerer a desmobilizacao
das Unidades Geradoras 1 e 2, de fechar o ciclo da Usina, e de se manifestar perante a
ANEEL em sentido diametralmente oposto a real intencao de continuar explorando a
concessao, podem ser interpretados — dependendo do teor da decisao final do MME —
como fatores determinantes para o indeferimento da prorrogacao

A EMAE podera sustentar que a implementacao da condicao resolutiva expressa por
culpa da prépria BSE constitui violacdao ao principio da boa-fé objetiva e abuso de
direito, ensejando o dever da BSE de indenizar a EMAE pelo término do Contrato de
Arrendamento, a luz dos ja citados artigos 129, 422 e 187 do Cdédigo Civil.
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VALOR DA INDENIZAGAO

O Contrato de Arrendamento estabeleceu a seguinte multa compensatdria (Clausula
11.1) para a hipétese de inadimplemento:

“11.1. Na hipotese de inadimplemento de uma das PARTES nos termos do item 9.1 da
Cldusula Nona, a PARTE adimplente terd direito, além da resolugcéo do Contrato,
conforme previsto no item 10.1 da Cldusula Décima, ao pagamento, pela PARTE
inadimplente, de multa no valor equivalente a 10% (dez por cento) do valor global
mencionado no item 3.1, corrigido pelo IGPM desde o cumprimento das condicbes
suspensivas previstas na Clausula Quinta.”

O valor global do contrato (RS 765 milhdes, conforme Clausula 3.1), devidamente
corrigido pelo IGPM, monta na presente data, a RS 1.425.676.064.90 (um bilh3o,
guatrocentos e vinte e cinco milhdes, seiscentos e setenta e seis mil e sessenta e
quatro reais e noventa centavos), de modo que a multa compensatéria equivale a RS
142.567.606,50 (cento e quarenta e dois milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil,
seiscentos e seis reais e cinquenta centavos).
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No tocante aos pedidos de indenizacao fundados no descumprimento da obrigacao de
meio (de obter a renovacdao da concessdo ou novo ato autorizativo), na devolucao
antecipada da Usina ou na resolucao do Contrato de Arrendamento sem justa causa, a
existéncia de clausula penal compensatdria na avenca, sem a ressalva do direito da
EMAE a pedir indenizacao suplementar, serve para limitar — ou estabelecer um teto —
ao valor da verba indenizatdria que podera ser conferida a empresa nessas hipoteses.

“Art. 416. Para exigir a pena convencional, nGo é necessdrio que o credor alegue
prejuizo.

Paragrafo unico. Ainda que o prejuizo exceda ao previsto na clausula penal, ndo pode o
credor exigir indenizagcdo suplementar se assim néo foi convencionado. Se o tiver sido, a
pena vale como minimo da indenizagdo, competindo ao credor provar o prejuizo
excedente.”

Ainda que se reconheca terem sido trés os eventos de inadimplemento e, ainda que se
reconheca ser o valor da multa compensatoria insuficiente para compensar todos os
prejuizos (inclusive lucros cessantes) suportados pela EMAE em razdao do encerramento
prematuro do Contrato de Arrendamento, terda a EMAE o direito de exigir a multa
compensatdria uma so vez, sem direito a indenizacao suplementar, a luz dos artigos 410
e 416 do Codigo Civil.
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Indenizacao suplementar

O Contrato de Arrendamento previu a possibilidade de cobranca de indenizacao
suplementar para a hipotese de inadimplemento da obrigacdo de devolver os Bens
arrendados no estado em que se encontravam quando da contrata¢ao, observada,
apenas, a deprecia¢ao associada ao uso regular.

Clausula 6.2 do Contrato de Arrendamento, ja citada acima, ao estabelecer que sera
feita a avaliacdao “dos passivos patrimoniais e ambientais” por empresa independente,
tendo tal avaliacao “o objetivo de determinar eventuais valores a serem compensados
pela PETROBRAS a EMAE”, sendo tal compensacdao devida “sem prejuizo de quaisquer
outros pagamentos, ressarcimentos e compensagoes previstos no presente Contrato”.

Nona conclusao: é possivel sustentar que a EMAE faz jus ao recebimento da multa
compensatoria prevista na Clausula 11.1 do Contrato de Arrendamento em quaisquer
das hipdteses de inadimplemento aventadas neste estudo, fazendo, jus, também, ao
recebimento de compensacao pelos passivos patrimoniais e ambientais decorrentes da
falha da BSE em devolver a Usina no estado de uso e conservacdao em que a recebeu.
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Limite da indenizacao

O valor da compensacao devida pela falha em restituir os Bens arrendados no estado
em que se encontravam nao podera exceder o valor necessario ao restabelecimento
das condicOes operacionais da Usina.

A indenizacao pela deterioracdo da Usina ha de ser feita levando em conta a
comparacao entre o estado do ativo no momento do arrendamento e o estado
verificado no momento de sua devolu¢dao, mas sempre tendo como limite o valor do
proprio ativo.

Caso contrario, haveria enriquecimento sem causa da EMAE, vedado pelo art. 884 do
Cddigo Civil.
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MEDIDAS CABIVEIS

1) Execug¢ao ou cobran¢a do arrendamento

O preco do arrendamento é devido em razdao do uso dos Bens arrendados, sendo,
consequentemente, exigivel até a efetiva devolucao da Usina e seus equipamentos a
EMAE.

Qualquer iniciativa da BSE de suspender ou interromper o pagamento das parcelas
semestrais do arrendamento, desacompanhada da devolucdo formal (ainda que em
juizo) da Usina a EMAE, ensejara a cobranca do valor da(s) parcela(s) inadimplida(s).

A cobranca podera se dar, de modo conservador, mediante o ajuizamento de acao de
cobranca, de rito ordindrio, medida que ndo comportaria discussdes processuais, mas
apenas discussdao quanto ao mérito da pretensao.

A cobranca também podera se dar mediante o ajuizamento de acao de execucao,
medida mais drastica que permitiria a penhora de bens da BSE, logo apds a citacao,
podendo ainda, ensejar a venda de bens em leilao, para pagamento da divida
inadimplida (artigos 824 e 829 do Cddigo de Processo Civil), em caso de os embargos a
execucdo oferecidos pela BSE serem recebidos em efeito suspensivo (artigos 914 e 919
do CAddigo de Processo Civil)
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A execucdo seria cabivel, por reunir o Contrato de Arrendamento as caracteristicas de
titulo executivo extrajudicial, elencadas no artigo 784, Ill, do Cddigo de Processo Civil,
visto se tratar de documento particular devidamente assinado pela devedora BSE e por
duas testemunhas.

O Contrato de Arrendamento so sera extinto se o MME ndo autorizar a prorrogacao da
concessao e ainda, depois que a BSE efetivamente restituir a Usina a EMAE, torna-se
possivel sustentar que o nao pagamento do preco do arrendamento, na periodicidade
avencada (semestral), torna a divida vencida.

No caso da acao de execucao e de cobranca : a EMAE sujeita-se ao risco de pagamento
de honordrios de sucumbéncia fixados entre 10% (dez por cento) e 20% (vinte por cento)
do valor da causa (artigos 85 do Cédigo de Processo Civil71).
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2) Produgao antecipada de provas
Pode ser manejada concomitantemente a primeira e a terceira medidas.

“A producgdo antecipada de prova ndo tem apenas efeito conservativo ou de sequranca,
para evitar o perecimento da prova. A medida serve também a coleta de dados para o
conhecimento de determinados fatos, ou a aferi¢do da viabilidade ou conveniéncia do
ajuizamento de demanda futura” (TISP — 12 C. D. Empresarial, Apel. 0189209-
62.2014.8.26.0100, Rel. Des. Francisco Loureiro, j. 05.12.2013).

Como constitui requisito para a formulacao de pretensao indenizatdria a comprovacao,
pela EMAE, da discrepancia entre o estado em que se encontrava a Usina quando da
celebracao do arrendamento e o estado existente no momento da desocupacao pela
BSE, antes que transcorra grande lapso temporal entre a devolucao ou desocupacao da
Usina pela BSE e a realizacao de uma avaliacao independente por empresa escolhida de
comum acordo entre as partes (conforme prevé a Clausula 6.2 (a) da avenca) — é
importante que a EMAE obtenha a constatacao do estado atual da Usina.
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3) A¢ao indenizatoria

A terceira medida cabivel é a Acdo de Indenizacdo em face da BSE/Petrobras, fundada
em qualquer das modalidades de inadimplemento contratual (ou todas conjuntamente)
anteriormente descritas.

O ajuizamento da Acdo de Indenizacdo pressupde a resolucdo prévia do Contrato de
Arrendamento ou a devolucao (ou abandono) da Usina. Ha 4 cendrios possiveis:

Primeiro cenario: a BSE/Petrobras notifica a EMAE, dando o Contrato de Arrendamento
por resolvido de pleno direito, antes de uma decisao final do MME sobre a prorrogacao
da concessao. Nesse caso, a EMAE tera Acao de Indenizacao, podendo postular a
declaracdao de ilegalidade da resolucao (que tera sido imotivada), bem como o
pagamento da multa compensatoria e o ressarcimento dos prejuizos causados pela
deterioracao dos Bens arrendados.
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Segundo cendrio: a BSE simplesmente abandona a Usina, desocupando-a. Nesse caso, a
EMAE tera Acao de Indenizacao, podendo postular a rescisao (ou resolucdao) do Contrato
de Arrendamento por culpa da BSE, bem como o pagamento da multa compensatéria e o
ressarcimento dos prejuizos causados pela deterioracao dos Bens arrendados.

Terceiro cenario: a BSE aguarda a decisdao do MME e, uma vez negativa (ou decorridos os
dois anos de prorrogacao ja recomendada), notificacdo a EMAE dando o contrato por
resolvido de pleno direito, em razao da implementacao da condicao resolutiva expressa
da Clausula 5.1.3 do Contrato de Arrendamento.

Nesse caso, a EMAE pode ajuizar Acao de Indenizacao, requerendo a declaracao de que a
resolucao contratual se deu por culpa da BSE e postulando, consequentemente, o
pagamento da multa compensatodria e indenizacao pela degradacao da Usina.

Quarto cenadrio: a BSE ajuiza acao judicial contra a EMAE, buscando o decreto de
resolucao do Contrato de Arrendamento e a devolucao da Usina em juizo.

Nesse caso, a EMAE podera oferecer reconvencao, para postular a declaracao de
resolucao por culpa da BSE, bem como exigir a multa compensatdria e indenizacao pela
degradacao da Usina.
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Prova:

A EMAE deve estar pronta para comprovar os prejuizos suportados em razao da nao
devolucao dos Bens arrendados no estado em que se encontravam quando foram
arrendados.

Tal comprovacao tera que ser feita em qualquer dos quatro cenarios acima descritos.
Para que esteja preparada, a EMAE deverda manejar, no momento certo (antes ou logo

apods a desocupacao da Usina pela BSE) a competente acao de producdo antecipada de
provas recomendada no capitulo anterior.
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ACORDO vs JUDICIALIZACAO

A Petrobras, controladora da BSE, formulou recentemente, em 26.08.2016, proposta de
acordo a EMAE, pela qual se disp0s a:

(i) pagar RS 180.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais) a EMAE, em seis parcelas de
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes) cada;

(ii) alugar o terreno em que se encontra a UTE Fernando Gasparian, por RS 1,5 milhdo
por semestre, até o fim de sua outorga; e, ainda

(iii) celebrar um contrato de industrializacdo por encomenda para fornecimento de
agua em vapor a UTE Piratininga, pelo prazo de 3 anos, ao custo maximo de RS 104
milhdes por ano para a EMAE.

Para a comparacao entre o acordo (caso as condicdes da proposta da Petrobras sejam
satisfatoriamente esclarecidas) e o ajuizamento de acdo judicial contra a BSE, é
necessario, em primeiro lugar, compreender as chances de éxito de cada uma das teses
e medidas cabiveis.
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Quadro | — Teses, Medidas e Chances de Eéxito
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nowvo ato autorizativo

e/ ou

Resolucao do Contrato por

culpa da BSE

Direito a multa
compensatdria em caso
de devolucao antecipada
da Usina

Multa de 1026

do wvalor global

atualizado do
Contrato

(R%: 142
milhoes)

Acao de
Indenizacao

> 50%06

Degradacao da Usina (nao
devolucao dos Bens
arrendados no mesmao

estado de uso e conservacao

erm gue se encontraval‘n)

Direito a indenizacao
para ressarcimentos dos
custos necessarios a
recuperacac das
condicdes da Usina

VWalor maximo
sera o proprio
wvalor da Usina

Producao
Antecipada de
Prowvas

Acio de
Indenizacao

Antecipada de

> 50%% (Acdao de

> 752925
(Producao

Prowvas)

Indenizacao)

2526 remota
5026 possivel
T5%26: prowvawvel

Classificacao das chances de éxito:

Os simbolos <= ou > servem para diminuir ou intensificar as chances de éxito, situando-as entre duas categorias.

Um processo com classificagcao = 50%0, por exemplo, tem chance de éxito superior a possivel e inferior a provével47
intervalo entre 50% e 75%06.

situando-se Nno
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Quadro Il — Acordo v. Judicializacao

Elemento Acordo Judicializacgdo Maior
vantagem
Tempo até solucdo final 60 dias 5 anos Acordo
Custo até solucao final Despesas ordinarias Custas judiciais e honorarios de Acordo
advogado externo
Fluxo de pagamentos Mais 6 meses 2 anos: execucao das parcelas Acordo

garantidos

inadimplidas
5 anos: recebimento de multa e

indenizacao

Valor das parcelas do

arrendamento

R$ 30 milhdes/

semestre, por 6 meses

R$ 40 milhdes/semestre ateé

efetiva desocupacao

Judicializacao

Indenizacao

R$ 180 milhdes

Valor da UTE

Judicializacao

Multa compensatoria N/A R$ 142 milhoes Judicializacao
Risco de perda Inexistente Remoto, mas existente Acordo
Honorarios de sucumbéncia N/A 10% a 209 do valor da causa Acordo
Retomada da Usina e custos Imediata Somente com a devolucdao pela Judicializacao
de manutencao BSE
Responsabilidade por novo ato EMAE BSE Judicializacdao

autarizativo
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Tecnicamente, parece haver um empate entre as duas solucdes, nao sendo possivel
precisar, antecipadamente, qual traria maior vantagem a EMAE. Cabe a V. Sas., portanto,
ponderar quais os elementos mais sensiveis e relevantes, para a tomada de decisao.

A diferenca substancial é de ordem financeira, pois a judicializacdo ndo permite estimar
o prazo de recebimento nem o valor.
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Conclusoes:

Primeira conclusao: enquanto nao houver um pronunciamento final e definitivo do
MME sobre o pedido de prorrogacao da concessao, ndao podera a BSE, legitimamente,
dar o Contrato de Arrendamento por resolvido de pleno direito, nos moldes da
Clausula 5.1.3.

Segunda conclusao: eventual interesse da BSE em extinguir o Contrato de
Arrendamento antes da prolacdao de uma decisao final e definitiva do MME a respeito
do destino da concessao devera ser objeto de acdo judicial. Sem que haja uma decisao
de antecipacao de tutela em favor da BSE ou uma sentenca final transitada em julgado
decretando a extincdo do Contrato de Arrendamento, a avenga permanecera em vigor.

Terceira conclusdo: o encerramento definitivo do Contrato de Arrendamento serd
eficaz com a devolucao dos bens pela Petrobras a EMAE, no mesmo estado de uso e
conservacao em que os recebeu. Até que ocorra a devolucao dos bens, o Contrato nao
terd sido encerrado e os pagamentos serao devidos.
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Conclusoes:

Quarta conclusao: devolucao ou a desocupacao da usina pela BSE sem que tenham se
verificado presentes as causas de extincao do Contrato de Arrendamento caracterizara o
inadimplemento da BSE, dando ensejo a todas as consequéncias dai decorrentes:

“9.1. Sera considerado ‘inadimplemento’ de qualquer das PARTES o descumprimento ou
a ndo observdncia por uma PARTE de qualquer compromisso, acordo, previsdo, condicdo,
cldusula ou dispositivo deste Contrato de Arrendamento, o qual fica sujeito a prazo de
saneamento de acordo com o item 9.2 desta Clausula”.

Quinta conclusao: a previsibilidade do término da concessao, antes do vencimento do
prazo do arrendamento, retira da BSE, em tese, a possibilidade de postular a resolucao
contratual com base na teoria da imprevisao ou do fato do principe.

Hipotese de resolucao, em caso de extingao da concessao, fica, assim, restrita a Clausula
5.1.3.
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Conclusoes:

Sexta conclusdo: possibilidade de alegar o inadimplemento da obrigacao de meio da
BSE (obtencao de novo ato autorizativo), em duas hipdteses:

(a) caso o MME indefira a prorrogacdao da concessao, em razao do estado de
conservacao e da degradacao das instalacdes da Usina; ou

(b) caso a BSE desocupe a Usina antes da decisao do MME, abandonando o
cumprimento da obrigacdo de meio a qual se vinculou e cessando quaisquer
esforcos para obtencao de uma decisao positiva.

Sétima conclusao: a BSE n3ao podera apresentar o argumento de que nao quis mais o
arrendamento (ou que este se tornou inviavel) em razao da falta de condicoes
operacionais da Usina, tampouco a alegacao de que o arrendamento foi extinto por
recusa do Poder Concedente em prorrogar a concessao (caso tal recusa tenha sido
motivada pela falta de condicdes operacionais da Usina), pois a responsavel por tal
situacao teria sido a propria BSE. Esse situagao podera ser qualificada como ato ilicito
(artigo 187 do Cdédigo Civil) violador da boa-fé objetiva (artigo 422 do Cédigo Civil), a
ensejar a reparacao civil da EMAE.
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Conclusoes:

Oitava conclusao: demonstrados o dano, a culpa e o nexo de causalidade, a EMAE,
independentemente da causa ou fundamento da extincado do Contrato de
Arrendamento e de retomada da Usina, é titular do direito a indenizacao em valor
suficiente ao restabelecimento das condicdes da Usina existentes no momento da
celebracdao da avenca, observadas, evidentemente, as depreciagdes naturais inerentes
ao uso. Eventuais passivos ambientais existentes também deverao entrar nessa conta.

Nona conclusao: é possivel sustentar que a EMAE faz jus ao recebimento da multa
compensatoria prevista na Clausula 11.1 do Contrato de Arrendamento em quaisquer
das hipdteses de inadimplemento aventadas neste estudo, fazendo, jus, também, ao
recebimento de compensacao pelos passivos patrimoniais e ambientais decorrentes da
falha da BSE em devolver a Usina no estado de uso e conservacao em gue a recebeu.
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Conclusoes:

Décima Conclusao: adotando como critérios para a tomada de decisdo o (i) tempo de
solucao do litigio; (ii) o custo dessa solucdo; (iii) a manutencdao dos fluxos de
pagamento, (iv) o risco de perda judicial e (v) honordrios de sucumbéncia, a melhor
solucao é o acordo proposto pela PETROBRAS. Caso os critérios adotados sejam (i) o
valor das parcelas do arrendamento; (ii) o valor da indenizacao; (iii) a multa
compensatoério; (iv) a retomada da UTE e a assuncdo dos custos de O&M e (v) a
responsabilidade pela obtencao de ato autorizativo, a melhor solucao € a judicializacao.

O parametro para a decisao vem da ponderacao de quais os elementos mais sensiveis e
relevantes, neste momento, para a tomada de decisao.

A recomendacdo da Diretoria da EMAE, nos termos da RD P n? xxxx/2016, é no sentido
de APROVAR a celebracdo do Acordo com a PETROBRAS, pois os critérios que melhor
atendem a atual necessidade da EMAE sao aqueles que garantam o fluxo de caixa
ininterrupto e a certeza dos valores a receber, permitindo, ainda, um ganho adicional
nos casos de geracdo de energia na UTE FEG, que podem alcancar RS 104 milhdes por
ano (Contrato de industrializacdo por vapor), configurando, nesta hipdtese, uma
situacao melhor do que atual.
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= Contratos:

1. Termo de Transacao Extrajudicial
2. Industrializacao por encomenda de vapor
3. Locacao de terreno

=» Distratos:

1. Memorando de entendimentos

2. Opcao de compra

3. Operacao e Manutencao (O&M)

4. Termo de Ateste do TRARP (Termo de Recebimento de Area e Declaracdo de

Obrigacao com Relacao a Passivos Ambientais)
Consorcio Piratininga

Consorcio Flotacao

7. Comodato

o n
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=» TERMO DE TRANSACAO EXTRAJUDICIAL:

 OBJETO: Encerramento antecipado do Contrato de arrendamento, em virtude das
negociacdes para a formatacao de novo modelo de negdcio entre PETROBRAS e
EMAE no qual a EMAE sera a concessiondria/autorizataria de servicos de energia
elétrica referente a UTE Piratininga.

» DISPOSICOES GERAIS: Declaracdo das PARTES de que a assinatura da TRANSACAO
ocorreu apos aprovacdo nos orgaos societdarios competentes da EMAE, BSE e
Petrobras.

CONDICOES SUSPENSIVAS:

Emissao de outorga de captacao de agua em nome da EMAE;

Assinatura do contrato de locacao;

Assinatura do contrato de industrializacao por encomenda de vapor;
Prorrogacao e transferéncia da Concessao da UTE Piratininga para a EMAE

el S
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- TERMO DE TRANSACAO EXTRAJUDICIAL: (continuagéo)

*  PROVIDENCIAS:

1. Requerer junto ao 6rgao ambiental a segregacao e transferéncia da licenca
ambiental vinculada a operacao dos ativos da UTE Piratininga a EMAE;

2. Segregacao das garantias fisicas das UTEs Fernando Gasparian e Piratininga

» VIGENCIA: Caso qualquer das Condi¢cdes Suspensivas ndo se implemente até o dia 31
de dezembro de 2016 (prorrogdveis por 6 meses), a TRANSACAO resolver-se-a de
pleno direito, ndo surtindo nenhum efeito e considerando-se como jamais celebrada.

* PAGAMENTO: RS 180.000.000,00 (Cento e oitenta milhdes de reais) em 06 (seis)
parcela(s) semestrais, corrigidas pelo IGPM. Pagamento a titulo de indenizacao.

e OUTROS PONTOS IMPORTANTES:

a. Transferéncia dos créditos de emissdes aéreas decorrentes da licenca ambiental de
operacao da UTE FEG para a EMAE ao final da autorizacao de produtor
independente da UTE FEG;

b. Distrato dos instrumentos juridicos vinculados ao Contrato de arrendamento e
Flotacao.
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=> CONTRATO DE INDUSTRIALIZACAO POR ENCOMENDA DE VAPOR:

N

OBJETO: (i) a disponibilizacdo pela EMAE a PETROBRAS das Aguas necessarias para a
geracdo de Vapor; (ii) a industrializacdo dessas Agua pela PETROBRAS, resultando em
Vapor a EMAE.

VALIDADE DO CONTRATO: O presente Contrato sera valido a partir da data da sua
assinatura, permanecendo em vigor por 03 (trés) anos.

CONDICOES SUSPENSIVAS:

Eficacia do Termo de Transacao Extrajudicial;

Emissao de outorga de captacao de agua em nome da EMAE;

Assinatura do contrato de locacao;

Prorrogacao e transferéncia da Concessao da UTE Piratininga para a EMAE;
Assinatura do Acordo Operativo.

PROVIDENCIAS:

Requerer junto ao drgao ambiental a segregacao e transferéncia da licenca ambiental
vinculada a operacao dos ativos da UTE Piratininga a EMAE;

Segregacao das garantias fisicas das UTEs Fernando Gasparian e Piratininga
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=> CONTRATO DE INDUSTRIALIZACAO POR ENCOMENDA DE VAPOR: (continuagéio)

* PRECO E VALOR: Em contraprestacdo a industrializacdo das Aguas resultando em Vapor,
a EMAE pagara mensalmente, apds contabilizacao e liguidacao na CCEE, a PETROBRAS o
equivalente a [60%] da receita mensal da UTE Piratininga, ja incluidos todos os tributos
incidentes, quando houver geracao da UTE Piratininga.

Q, = 3 x Energia Liquida Gerada
Pagamento = 60% x (Remunerag¢do da Energia/3) x Q

Teto de remuneracao anual - Quando a receita anual de liquidacao da EMAE na CCEE atingir
RS 260 milh&es, o custo da industrializacdo passara a corresponder a:

Pagamento = 100% x (Remuneragao da Energia/3) x Q,

A remuneracao prevista sera reajustada anualmente pelo IPCA ou indice que vier a
substitui-lo.

« INCIDENCIAS TRIBUTARIAS: A andlise tributaria ndo esta concluida, porém é premissa
gue a remuneracao da EMAE seja livre de tributos.
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=> CONTRATO DE LOCACAO:

e OBJETO: Locacao do terreno onde esta situada a Usina Termelétrica Fernando
Gasparian, ativo de geracdo de energia de propriedade da PETROBRAS (109.000 m?).

* PRECO E VALOR: A PETROBRAS pagara a EMAE, o aluguel de RS 1.500.000,00 por
semestre, com reajuste anual pelo IGP-M/FGV ou aquele que o substituir.

O Valor Total atribuido ao contrato é de RS 45.000.000,00 (quarenta e dois milh&es de

reais).

e CONDICOES SUSPENSIVAS:
1. Eficacia do Termo de Transacao Extrajudicial;
2. Prorrogacao e transferéncia da Concessao da UTE Piratininga para a EMAE;

*  PROVIDENCIAS:

1. Requerer junto ao 6rgao ambiental a segregacao e transferéncia da licenca ambiental
vinculada a operacao dos ativos da UTE Piratininga a EMAE;

2. Segregacao das garantias fisicas das UTEs Fernando Gasparian e Piratininga
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=» CONTRATO DE LOCACAO: (continuagéo)

* QOUTROS PONTOS IMPORTANTES:

1. A PETROBRAS se responsabilizara pelo pagamento da cota condominial relacionada a
infraestrutura de uso comum.

2. No caso do encerramento do contrato, apds 03 (trés) anos, a EMAE tera direito de
indenizacdao no valor 02 (dois) pagamentos semestrais, além dos meses proporcionais
ja usufruidos pela PETROBRAS.

3. Ao final do prazo contratual, a PETROBRAS se obriga a restituir o terreno livre e
desimpedido, inclusive de eventual passivo ambiental decorrente do exercicio da
atividade da PETROBRAS na Area.




