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ATA DA TRICENTESIMA QUINTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 13 (treze) dias do més de julho de 2016, as 9h30min, em carater ordinario, na
forma do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na sala de
reunides situada na Praga Ramos de Azevedo, n° 254, 5° andar - Sao Paulo - SP,
reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados.
Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles,
cumprimentou a todos os presentes. A seguir, colocou em apreciagdo o item | da
pauta, “Minuta da Ata da Reunido Ordinaria de 15/06/2016” (tempo 05 min), a
qual resultou aprovada por unanimidade. Em continuidade, o Presidente do
Conselho passou ao item Il da pauta, para conhecimento, “Chamada Publica n°®
01/2015 — Térmicas. Atualizagdo do Processo” (tempo 10min), passando a
palavra ao Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-Presidente da EMAE, que
apresentou um breve relato sobre a evolugdo dos dois projetos selecionados
inicialmente. Tratam-se das parcerias com a GASEN e com a AES Tieté,
respectivamente. Explicou que ambos os casos estdo em fase de estudos para o
pré-projeto ambiental, tendo sido selecionado o mesmo consultor para liderar a
elaboracdo dos EIA-RIMA. A seguir, o Presidente do Conselho passou ao item lll
da pauta, para conhecimento, “Negociagdao Coletiva 2016/2017 - atualizagdo”
(tempo 10min), passando a palavra ao Diretor Administrativo, Paulo Roberto Fares,
que informou sobre o avanco das negociagbes tendo sido acordado o indice de
correcdo de 9,98% a ser pago em duas etapas até o final do ano. A seguir o
Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou ao item IV da
pauta, “Execucdo da multa - TAC”, (fempo 10min), passando a palavra ao
Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-Presidente da EMAE que repassou a
palavra para o Gerente Juridico, Dr. Pedro Eduardo Brito, que relatou o caso da

multa relacionada a tentativa de despoluicdo do canal Pinheiros através do .
processo de flotagdo. Abordou, também, sobre as providéncias ja adotadas pela{ /_..'7

EMAE, bem como a perspectiva de cancelamento da multa. Na sequéncia, Q--'
Presidente do Conselho de Administracdo, Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou
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ao item V, para conhecimento, “Implantagdo do Programa de Compliance”
(tempo 10min), passando a palavra ao Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-
Presidente da EMAE, que relatou sobre avangos importantes obtidos pelo grupo de
trabalho da EMAE, em conjunto com a equipe da CESP e, sobretudo, da SABESP,
que colocou sua experiéncia e recursos humanos na area de “compliance” a
disposicao deste trabalho. A seguir, o Presidente do Conselho passou ao item Vi
da pauta, para conhecimento, “Apontamentos sobre a Lei Federal n° 13.303, de
30 de junho de 2016, que dispoe sobre o estatuto juridico da empresa ptblica,
da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no &mbito da Unio,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios”, passando a palavra para o
Gerente do Departamento Juridico da EMAE, Pedro E. Brito, que fez uma ampla
exposicdo sobre a Lei Federal n° 13.303 de 30/06/2016, conforme material
distribuido aos Conselheiros e arquivado nesta Secretaria Executiva do Conselho.
Inicialmente, o Dr. Pedro E. Brito interpretou o “espirito desta lei” no sentido de que
o ‘“interesse publico”’, presente nas companhias de economia mista, deve estar
traduzido e explicitado em todos os seus 6rgdos diretivos, assim como em
documentos e planos que compdem o direcionamento da companhia. Neste mesmo
sentido, a Lei reforca o principio de que as informagbées devam ser publicas como
regra geral, sendo o sigilo uma excepcionalidade. Em sequencia, abordou,
prioritariamente, os aspectos da Lei que implicam em alteragbes nos Estatutos da
companhia e seus desdobramentos sobre a competéncia, funcbes e
responsabilidades do Conselho de Administracéo, Diretoria e Conselho Fiscal, além
da criagao de outros 6rgdos - Comité de Auditoria estatutario e Comité estatutario
de Indicagdo e Avaliacdo, ambos para auxiliar o Conselho de Administragdo na
conducdo e execugdo das novas competéncias/fungées. Em seguida, enumerou
uma lista de normas que devem constar no Estatuto Social e outra lista de
Instrumentos obrigatérios para a dire¢do da companhia. Abordou, ainda, temas
recorrentes em toda a nova legislagdo, tais como governanca corporativa,

transparéncia, estruturas e praticas de gestao de risco e de controle interno, regra§L
e vedacgbes para a indicagdo de membros para o Conselho de Administragéo, 8
Fiscal e membros independentes. O Dr. Pedro E. Brito abordou, finalmente, o teor
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das regras aplicaveis ao Acionista Controlador e sobre a fiscalizagdo da companhia
pelo Estado e pela Sociedade. Ao concluir sua apresentagdo, mencionou que a
referida Lei entrou em vigor na data de sua publicagdo, concedendo o prazo de 24
(vinte e quatro) meses para que as empresas anteriormente constituidas promovam
todas as adequagdes necessarias ao cumprimento do disposto nesta Lei e de ateé
180 dias para a atualizagio da estratégia de longo prazo contendo a analise de
riscos e oportunidades para os proximos 5 anos, sob a responsabilidade da
Diretoria Executiva. O Conselheiro José Gregori elogiou a apresentagdo, mas
afirmou que ndo se sente confortdvel com o excesso de regulamentagao e
burocracia associado a esta nova lei. Declarou como comportamento tipico a
ades&o aos “modismos” de varias origens, e absurdo o comportamento de tentar
controlar tudo através de um excesso de leis, normas e regras cujo custo €
incalculavel. Questionou, ainda nesse sentido, se porventura alguém no Congresso
terd ponderado se a empresa que cumprir todas estas exigéncias sera produtiva,
eficiente ou obtera melhor resultado para a sociedade. O Conselheiro Francisco
Graziano, indicando respeito a opinido do Conselheiro José Gregori, fez um
contraponto e apresentou uma visao alvissareira sobre a lei ora aprovada. Fez um
paralelo entre esta iniciativa e a lei de responsabilidade fiscal, aprovada no governo
do Presidente Fernando Henrique Cardoso, que desde entdo, vem promovendo um
maior equilibrio nas contas publicas da Unido, Estados e Municipios. O Conselheiro
Nelson Nucci, apoés as ponderagbes aparentemente antagénicas dos Conselheiros
José Gregori e Francisco Graziano, opinou pela necessidade de reflexdo para obter
da nova lei a eficacia desejada. O Conselheiro concorda quanto ao salto de
qualidade que podera ser propiciado em ética e higidez no processo das
contratagbes, mas também se preocupa com os riscos decorrentes de
procedimentos e instrumentos nela presentes ndo propiciarem condi¢gbes para
cumprir, respectivamente, os objetivos de um processo eficaz e de impedir desvios

de procedimento em favor de interesses espurios. Observou também, que na buscq{'.;.
¥

dos malfeitos pode-se até inibir os bem-feitos, por exemplo, pela insuficiéncia dé
estimulo a iniciativa, criatividade e audacia do gestor. O Conselheiro Marcio Rea
opinou que esta lei € uma resposta do Congresso aos desmandos identificados,
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principalmente nas empresas estatais federais. O Conselheiro Paulo Cesar do
Carmo levantou duvidas sobre a aplicagio de alguns pontos da lei, entre os quais
as restricdes impostas a participagdo dos empregados e também quanto ao acesso
dos proprios empregados as informagbes e questbes colocadas pelas (novas)
instancias da gestdo. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de Administragao,
Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou ao item VII, “Assuntos Gerais”. Ndo
houve. Ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho de
Administracdo, encerrou a reunido determinando f¢sseavrada a presente ata que,
lida e achada conforme, segue assinada por mim ™~— 15“{/_‘/*‘ ,
José Eduardo Pessini, Secretario Executivo do Conselhio de Administragéo e pelos
Senhoyes Conselheiros_preseq}e;. N
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