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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

Nuamero: P/006/01/6362
Data: 04/05/2016

Relator: Luiz Carlos Ciocchi

Com base nas exposi¢des de motivos e nas propostas contidas no Relatério a
Diretoria n° P/006/2016 apresentado pelo Sr. Diretor Luiz Carlos Ciocchi, a Diretoria resolve:

. Submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo a publicacdo da

Chamada Publica n® 01/2016 — “Novas oportunidades de negocios de geragdo de
energia a partir de fontes renovaveis”.

CERTIFIC O aaprovacio da
Presente Resolucio de Diretoria

LI — —

Pedro Eduardo Fernandes Brito i
Secretario das Reunides de Diretoria
04/05/2016



emae

RFLATORIO A DIRETORIA

Numero:  P/006/2016

Data: 04/05/2016
Relator: Luiz Carlos Ciocchi
. Proposta ao Conselho de Administragdo da EMAE para publicagio da

Chamada Publica n° 01/2016 — “Novas oportunidades de negécios de geragio de
energia a partir de fontes renovaveis”.

Relatorio: A EMAE, com foco na ampliagéo do seu portfolio gerador e na diversificacdo de sua
atuacao na matriz energética brasileira, tem a intencdo de manifestar seu interesse em
selecionar potenciais parceiros para analisar e desenvolver oportunidades de negécio em
geracao de energia a partir de fontes renovaveis. Desta forma, propde a publicacdo da Chamada

Publica n® 01/2016 — “Novas oportunidades de negécios de geracio de energia a partir de fontes
renovaveis”, destacando-se, mas nao se limitando a:

Eodlica;

Fotovoltaica;

PCHs;

Biomassa;

Residuos Sélidos Urbanos

Justificativa: Identificagdo de novas oportunidades de negocios e parcerias em geragéo de
energia a partir de fontes renovaveis.

Anexos: CP n° 01/2016

ﬂ/(fagg

Luiz Carlos Ciocc
Diretor-Presidente




CHAMADA PUBLICA EMAE n° 01/2016
) NOVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DE
GERACAO DE ENERGIA A PARTIR DE FONTES RENOVAVEIS

PROCEDIMENTOS PARA PARTICIPAGAO E CRITERIOS DE ANALISE
CONDIGOES GERAIS

A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., por meio desta Chamada
Publica, vem a publico manifestar seu interesse em selecionar potenciais parceiros para

analisar e desenvolver oportunidades de negécio em geracdo de energia a partir de
fontes renovaveis, destacando-se, mas nio se limitando a:

Edlica;

Fotovoltaica;

PCHs;

Biomassa;

Residuos Solidos Urbanos

Assim, convida interessados detentores de capital, direitos, projetos e/ou oportunidades
de negécio a manifestar, igualmente, o interesse no desenvolvimento de
empreendimentos de geragcdo de energia a partir de fontes renovaveis, visando a

participacdo futura em leildes no Ambiente de Contratagio Regulada - ACR e Ambiente
de Contratacéo Livre - ACL.

A estrutura basica do negécio sera a constituicido de Consércio, ou a instituicdo de
Sociedade de Proposito Especifico (SPE) ou de outro veiculo de propésito exclusivo.

A participagdo da EMAE na parceria dar-se a por meio de capital ou bens, incluindo a
disponibilizagdo de sitios para a implantagdo dos empreendimentos, bem como a
experiéncia e capacitagdo na geragdo de energia elétrica, devendo ter participacao no
resultado da venda da energia gerada.

A EMAE néo esta obrigada a firmar compromisso com qualquer dos proponentes, nao
estando vinculada as propostas que lhe forem oferecidas.

O procedimento associado a esta Chamada sera desenvolvido segundo as etapas
abaixo:

a) Cadastramento das empresas interessadas;

b) Solicitagéo de informacées adicionais as proponentes:

c) Pré-selecao das proponentes;

d) Definigdo dos modelos das parcerias.

PREMISSAS PARA PARTICIPACAO

a) Poderao participar desta Chamada Publica empreendedores detentores de projetos e
empresas investidoras, instituices financeiras e Fundos de Investimentos, isolados ou
em consércio.

b) Apenas os Fundos de Investimentos ja constituidos, com registro firmado na CVM ha
pelo menos 1 (um) ano podera participar deste procedimento.

¢) A EMAE pretende ter participacdo minoritaria no empreendimento, devendo ser titular
de direitos que lhe garantam os meios apropriados para a aprovacao de temas por ela

-
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CHAMADA PUBLICA EMAE n° 01/2016
NOVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DE

GERACAO DE ENERGIA A PARTIR DE FONTES RENOVAVEIS

considerados de interesse estratégico e outros interesses compativeis com a sua
natureza juridica, visando a adequada gestio empresarial, os quais incidirdo sobre as
alteragbes societarias, alienacdes ou aquisicdes de ativos, transferéncias a qualquer
titulo, participacdes societarias, estratégias de comercializacio, entre outros.

ETAPA | - CADASTRAMENTO DAS EMPRESAS INTERESSADAS

Os interessados deverdo preencher o “FORMULARIO DE CADASTRAMENTQO’,
conforme modelo especifico, disponivel no sitio eletrénico da EMAE e encaminhar para
0 e-mail: novosnegocios@emae.com.br.

Todos os interessados em participar deste procedimento deverdo efetuar o
cadastramento, sendo obrigatério o preenchimento de todos os dados solicitados no
FORMULARIO DE CADASTRAMENTO.

a) Aos interessados em participar de leildes que venham a ser promovidos pela ANEEL,
a EMAE divulgara, no prazo minimo de 8 (oito) dias Uteis antes, a data limite para

manifestacdo de interesse, devendo ser ratificadas as informacdes do FORMULARIO
DE CADASTRAMENTO;

b) Aos interessados em participar em outras formas de oportunidades de negocio, a
EMAE divulgara no prazo minimo de 8 (oito) dias uteis antes, a data limite para

manifestacdo de interesse, devendo ser ratificadas as informacées do FORMULARIO
DE CADASTRAMENTO.

ETAPA Il - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Em até 5 (cinco) dias uteis ap6s o término do cadastramento na Chamada Publica, a
EMAE enviara aos participantes que atenderem as “Premissas de Participacao” e a
“Declaragdo de Atendimento” (no Formulario de Cadastramento) os critérios objetivos
de selecdo (técnicos, comerciais, juridicos e estratégicos) e a solicitacdo de
“INFORMACOES COMPLEMENTARES E DOCUMENTACAQ”, via e-mail.

A participante interessada tera o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data
de solicitagdo de “INFORMACOES E DE DOCUMENTACAO ADICIONAIS” (inclusive)
para o envio das informagbes a EMAE, através do e-mail’
novosnegocios@emae.com.br, em documento digitalizado (ndo editavel).

ETAPA lli: PRE-SELECAO DOS INTERESSADOS

De posse da documentagédo apresentada e das informacdes adicionais encaminhadas
as pessoas juridicas interessadas, a EMAE proceder4 a pré-selegio e classificacdo das
participantes aptas a avangar na fase negocial e, sendo necessario, podera solicitar

novas informagdes ou convida-las para entrevistas para complementar as informacdes
apresentadas.

ETAPA IV: DEFINICAO DAS PARCERIAS. FASE NEGOCIAL.

Realizada a pré-selecao dos potenciais parceiros, e visando ao atendimento das
premissas de participacéo, da analise de documentagio e dos critérios de classificacéo
estabelecidos nas etapas anteriores, poderdo ser realizadas reunies com os pré-
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selecionados, quando, entdo, serdo analisados os aspectos estratégicos, de
governanca e do futuro negdcio a ser constituido.

Havendo consenso nas intengdes da EMAE e das empresas pré-selecionadas, sera
definida a formatacao final da parceria.

A parceria sera consolidada por meio da assinatura do TERMO DE COMPROMISSO
TC, que estabelecera os principios e condigbes basicas que deverao nortear a
participagao dos parceiros.

7. ETAPA V: CONFIGURAGAO DO NEGOCIO

Formalizado o TC entre a EMAE e as empresas selecionadas, as partes envidardo os
melhores esforcos para elaborar o plano de negécios do empreendimento, visando a
viabilizagdo e participagdo no leildo ou em outra forma de oportunidade negocial,
estabelecendo as condi¢des técnicas e financeiras da participacgao.

8. DISPOSICOES FINAIS

Quaisquer dados e/ou informagdes geradas no processo, considerando a sua
importancia estratégica para participacdo das empresas, serdo tratados como
confidenciais pelas partes envolvidas.

A escolha do parceiro, dentre os selecionados, devera recair sobre aquele que oferecer
as melhores condigbes de retorno ao negécio, as quais serdo analisadas segundo
critérios objetivos.

Eventuais esclarecimentos sobre o conteido da Chamada Publica poderao ser
solicitados por meio do correio eletrénico novosnegocios@emae.com.br. As perguntas e
respostas serdo publicadas no sitio da EMAE.

Séo Paulo, xx de abril de 2016.

A DIRETORIA
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