REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

Nidmero: A/031/03/6362
Data : 04/05/2016
Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Aprovagdo dos resultados da Politica de Remuneracdo por Resultados — PRR
relativa ao ano de 2015

Com base na exposigdo de motivos contida no Relatorio n® A/031/2016, do Senhor Diretor
Administrativo, a Diretoria resolve:

* Aprovar e encaminhar para apreciagio e aprovacao do Conselho de Administracao e,
posteriormente, para conhecimento do CODEC e CPS, os resultados da apuracdo dos
indicadores e atingimento de metas relativas 8 PRR/2015 — Politica de Remuneracao
por Resultados, que alcangaram 72,22% (setenta e dois inteiros e vinte e dois
centésimos por cento) do maximo previsto, correspondendo a uma verba a ser

distribuida de R$ 2.072.251,21 (dois milhdes, setenta e dois mil, duzentos e cinquenta e
um reais e vinte e um centavos).

CERTIFICO a aprovacao da
Presente Resolugdo de Diretoria
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Pedro Eduardo Fernandes Brit:

Secretario das Reunides de Diretoria
04/05/2016
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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Numero: A/031/2016
Data: 04/05/2016
Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Aprovacao dos resultados da Politica de Remuneracdo por Resultados — PRR
relativa ao ano de 2015

I — HISTORICO

A EMAE utiliza-se, ha anos, de uma Politica de Remuneragdo por Resultados — PRR, com o
objetivo de premiar a produtividade e o empenho de seus empregados na obtencdo de
resultados que melhorem o desempenho global da Empresa.

Nesse sentido, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, em sua 2842 reunido, realizada
em 28/01/2015, os indicadores e as metas a serem medidas durante o ano de 2015.

Il - RELATORIO

De acordo com o que estabelece o Decreto Estadual n® 59.598/2013, que dispdem sobre a
implementacdo de Programas de Participagdo nos Lucros ou Resultados no ambito das
empresas controladas pelo Estado, em seu artigo 8°, os pagamentos decorrentes dos referidos
programas serdo efetuados somente apés concluido o processo de aferigdo das metas, com

manifestagéo da Diretoria, atestagdo da auditoria interna e aprovagdo de seu Conselho de
Administracéo.

Apurados os indicadores ao longo de 2015 e comparados com as metas estabelecidas,

conforme relatério da Auditoria Interna da EMAE (cépia anexa), foram verificados os seguintes
resultados:

1) Indicador Econémico/Financeiro (35% do total da PRR 2015, divididos entre as duas
metas)

1.1.  Lucro Liquido do Exercicio (LL) — 15%

Objetivo
Vincular parte da PRR a obteng&o de resultado positivo pela Empresa

Métrica
Lucro Liquido maior que zero.
LL>0

Apuragao

Obtida a partir da Demonstragdo de Resultados do Exercicio de 2015, conforme Balanco

publicado no sitio da Comisséo de Valores Mobilirios — CVM, em 24/03/2016. 5
z:
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Composi¢do do Resultado de 2015

Componente Meta Realizado
w Lucro Ligquido o
Resultado no Exercicio : RS 59,7 mithoes
maior que zero
Resultado obtido = Meta atingida Lucro

Meta atingida

1.2.  Resultado do Servigo Operacional - RSO — 20%

Objetivo
Reducgéo de Despesas Gerenciaveis levando a Empresa a melhorar o resultado do servico

Métrica
Aumento de 5% do RSO em relagédo ao de 2014.

Apuragao
Obtida através de composicéo elaborada pelo Departamento Financeiro

Composi¢do do Resultado do Servico Operacional - RSO

Composigao RSO (*) 2015 2014
Receita Operacional Liquida (**) RS 146814 RS 145060
Despesa com Pessoal -RS 96.397 -RS 94 366
Servigo com Terceiros -RS 46.794 -RS 45.023
Materiais -RS 4.097 -RS 4056
Custo de Energia Elétrica comprada para Revenda -RS 9.597 -RS 19.140
Resultado do Servigo Operacional - RSO " -R$10071 " -R$17.525

Calculo do Resultado em 2015

Componente Meta Realizado
RSO de 2015 RSO 2015 2 -RS 10.071
RSO de 2014 RSO 2014+5% -R$ 17.525
Valor da Redugdo do RSO obtido em 2015 (-10.071(-)-17.525): -RS 7.454
Percentual de Redugdo em relagdo ao RSO 2014 ((-7.454()-17525)x100) =  42,53%
Meta = 5,0%

(*) fonte: Balango EMAE 2015 publicado no site da CVM -pagS4es7 [em RS mil)

{**}Foram excluidos das ROL dos exercicios 2014 -RS 151.102 e 2015 -RS 170.465, controladora. os valores relativos a
"Receitas relativas a construg3o de ativos proprios”, RS 6.042 e RS 23 651, respectivamente, conforme Notas
Explicativas: NEn¢ 25.1 ("Conciliagdo da receita operacional liquida®) e NE n2 26 ("Custos relativos a construg3o de ativos
proprios”), ou sgja, os valores entram e saem

Meta atingida %’J
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2) Indicador Qualidade do Servigo (55% do total da PRR 201 5)

2.1. Taxa Equivalente de Indisponibilidade For¢ada - TEIF da UHE Henry Borden (25% do
total)

Objetivo
Manter um indice de qualidade nos servigos referentes a TEIF, devendo a meta alcangar um

indice de 1,47% (um inteiro e quarenta e sete centésimos por cento) com Linha de Base até
2,46% (dois inteiros e quarente e seis centésimos por cento) para o ano.

Métrica

Resolucao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL n° 688, de 24/12/03, com base

nas horas dos impedimentos forgados (paradas intempestivas) das unidades geradoras.
Apuracgao

TEIF Anual Verificada - 2015

(e

ian  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ao Set Out Nov Dex  Média
024 050 092 032 001 000 025 033 026 016 000 033 0,28%

Meta (quanto menor, melhor) 1,47%

Meta atingida

2.2. Geragao Média da PCH Rasgéo (Peso 10,0%)

Objetivo
Atingir indice de desempenho de 70% (setenta por cento) sobre a poténcia instalada da usina

(22MW), o que equivale a uma geragdo média de 15,40 MWmed no ano, com linha de base de
14,2 MWmed.

Métrica
Planilha do Sistema de Medicéo ZFA, da CCEE.

Apuragdo

Considerando a meta fixada em 15,40 MWmed, a geracdo verificada foi de 12.23
MWmed.

PCH Rasgdo - Geragdo Média em 2015 - Mwmed
 Registradopelo ~ Verificado pelaPA

Periodo ; ;
: OSE #1 #2 Meta

Soma mensal 146,71 103,56 43,15 __
Meédia Anual 12,23 12,23 15,4

Meta nao atingida
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2.3. Geragao Média da PCH Porto Gées (Peso 10,0%)

Objetivo

Alcangar a geragdo média maior ou igual a sua Garantia Fisica, que é de 17,91 MWmed, em
um prazo de trés anos, com incrementos anuais de 1,71MWmed. Assim, para 2015 a meta é
atingir 14,48 MWmed, com linha de base de 12,77 MWmed.

Métrica
Planilha do Sistema de Medicdo ZFA, da CCEE

Apuragao
PCH Porto Gdes - Geragdo Média em 2015 - Mwmed
Registrado pelo Verificado pela PA
Periodo | € P sreatoped
i OSE #1 #2 #3 . Meta
Somamensal | 157,83 . 21,88 12,77 123,16
Média Anual 13,15 13,15 14,48
Calculo do Resultado em 2015
Meta 14,48 MWmed
Linha Base 12,77 Mwmed
Volume minimo a realizar ([Mwmed) 1.1 10%

Volume Registrado Realizado 13,15 Mwmed
Volume Realizado - acima Linha Base 0,38 2,22%

Peso na PRR (%) 10%
Peso equivalente para aplicar na PRR : 2,22% Peso equivalente

Meta parcialmente atingida

2.4. Geragao Média da PCH Pirapora (Peso 10,0%)

Objetivo

Alcancar a geracéo média maior ou igual a energia comercializada a partir de 1 de janeiro de
2015, que é de 16,0 MWmed, sem linha de base.

Métrica
Planilha do Sistema de Medicdo ZFA, da CCEE
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Apuragao
PCH Pirapora - Geragdo Média em 2015 - Mwmed
et Registrado pelo Verificado pela PA |
i OSE #1 #2 . Meta
Soma mensal | 70,43 . 14,96 5547 |
Meédia Anual 5,87 5,87 16,0

Meta nao atingida

3) Indicador Corporativo
3.1. Gestao da Manutencao (peso de 10,0%)

Objetivo
Tem como meta o indicador “Gestdo da Manuteng&o” cumprir 96% (noventa e seis por cento)
do Planejamento de Manutencdo e Conservagédo das Instalages para 2015, com Linha de

Base até 90% (noventa por cento), permitindo, assim, o cumprimento parcial entre 0 e 100%
(cem por cento) da meta.

Apuracgao
Apos o trabalho de verificacdo dos nimeros, chegou-se a conclusdo de que foram atingidos

96,09% (noventa e seis inteiros e nove centésimos por cento) do planejamento de manutencao
de 2015.

Validagdo dos Dados fornecidos pele Depto-OM e apurados pela PA

ODSs Abertas | ODS Fechadas oos :
FONPE & Dues i até Dez alé Dez. Ndo Executada % Comcimniu
Calculado pelo Depto. OM 2767 | 2729 38 98,63%
Andlise e Validacdo realizada pela FA: : ] R
Totais Apurado pela PA 2785 2.729 56

ODS's Fechadas em 2014 (expurgadas de 2015) -18 | |
ODS do grupo Fechadas fi inclusas em Abertas 73 _ 5'

Resultado Final Validado pela PA 2.840 2.729 111 $6,09%

Memoria de cdleulo do * % Conduidas * = ((Fechadas (;) Abzrtas ) x100)

Meta atingida
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Quadro Resumo dos Indicadores e Métricas

EMAE - PRR 2015
Verificagdo para Valida¢do do Atingimento de Metas

G ety e e AR
INDICADORES 3
— m V“M e VHMO e
1 - ECONOMICO FINANCEIRO
Lucro Liquido do Exercidio LL > 0. >0 RS 59.790 mil Rstern 15% 15%
RS 59,7 milhdes
o 42,5% melhor
Resultado do Servigo Operacional (RSO) RS0O20152 '
3 20% 20%
RSO 2015 2 RSO 2014 + 5% RSO2014 +5% °° "”;;if‘“’ “ 2,53%
Il - QUALIDADE DO SERVICO
Taxa de Indisponibilidade Forgada.
TEIF 2015 £1,47% (piso 2,46%) 1,47% 025% 0,28% 25% 25%
Quanto menor, melhor.
Gera¢do na PCH Rasgdo 2 15,4 MWmed. 15,40 12,23 12,23 — g
(piso 14,2 MWmed) MWmed MWmed MWmed
Gerado na PCH PorLo Goes > 14,48 MWmed. 14,48 13,15 13,15 10% 222%
{piso 12,77 MWmed) MWmed MWmed MWmed
Geracdo na PCH Pirapora > 16,00 MWmed. 16,00 5,87 5,87 S 0%
(n@o ha piso) MWmed MWmed MWmed
IV - CORPORATIVOS
Gestéo de Manutencio.
Gestdo de Manutenc3o >06% 06% 08 £3% 96,00% 10% 10%
ipiso §7%)
R T R s I R
Peso validado e passivel de ser aplicado na PRR 2015. 72,22%

Nota:

(*) Conforme percentuais definidos para o Programa de Remunerac3o por Resultados de 2015, aprovado na 5752RD de 16/01/2015.

Considerando-se que a PRR-2015 & paga em relagao a folha nominal de salarios de dezembro
de 2015, no valor de R$ 2.869.359,20 (a folha nominal compreende o salario base, vantagem
pessoal e gratificagéo de fungéo), o dispéndio com o seu pagamento em 2016, apoés aprovacao
pelo Conselho de Administragdo, sera de R$ 2.072.251,21 (dois milhdes, setenta e dois mil,
duzentos e cinquenta e um reais e vinte e um centavos), correspondente ao percentual atingido
de 72,22% (setenta e dois inteiros e vinte e dois por cento). A distribuicdo da verba apurada
sera feita de acordo com critério acordado com os sindicatos representantes dos empregados,
a saber: 52,5% (cinquenta e dois inteiros e cinco décimos por cento) igual para todos os
empregados e 47,5% (quarenta e sete inteiros e cinco décimos por cento) proporcional ao

salario de cada empregado.
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Il - CONCLUSAO:

* Aprovar e encaminhar para apreciagio e aprovacao do Conselho de Administracéo e,
posteriormente, para conhecimento do CODEC e CPS, os resultados da apuracao dos
indicadores e atingimento de metas relativas 4 PRR/2015 — Politica de Remuneragéo
por Resultados, que alcangaram 72,22% do maximo previsto, correspondendo a uma

verba a ser distribuida de R$ 2.072.251,21 (dois milhdes, setenta e dois mil, duzentos e
cinquenta e um reais e vinte e um centavos).
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