REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

Numero: F/004/01/6272

Data: 25/02/2016
Relator: Carlos Alberto Marques da Silva
Assunto: Celebracdo de Acordo de Cooperagao entre a EMAE e a Fundacdo Instituto de

Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi) para a elaboragio de
pesquisas e suporte académico visando o desenvolvimento de um modelo de
projecdo e acompanhamento de resultados da EMAE.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério F/004/2016,
apresentado pelo Senhor Financeiro e de Relagdes com Investidores, a Diretoria resolve:

1- Celebracdo de Acordo de Cooperagdo entre a EMAE e a Fundacdo Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi) para a elaboracdo de
pesquisas e suporte académico visando o desenvolvimento de um modelo de
projecéo e acompanhamento de resultados da EMAE.

2- Incumbir ao Departamento de Comunicagdes e de Relagdes com Investidores as
providéncias cabiveis ao cumprimento do presente Relatério.

CERTIFICO a aprovacido da
Presente Resolugdao de Diretoria
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Pedro Eduardo Fernandes Brito @
Secretario das Reunides de Diretoria
25/02/2016
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RELATORIO A DIRETORIA

Numero: F/004/2016

Data: 25/02/2016
Relator: Carlos Alberto Marques da Silva
Assunto: Celebragéo de Acordo de Cooperacdo entre a EMAE e a Fundacgao Instituto de

Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi) para a elaboracao de
pesquisas e suporte académico visando o desenvolvimento de um modelo de
projecéo e acompanhamento de resultados da EMAE.

HISTORICO

A EMAE vem buscando, constantemente, garantir o seu equilibrio econémico-financeiro,
focando no estudo e elaboragédo de projetos que garantam o aumento de recitas,
principalmente por meio de “novos negécios” e, paralelamente, trabalha para reduzir
custos e despesas e para aperfeigcoar a gestdo financeira de forma a obter impactos

positivos na gestéo e no resultado, bem como na avaliagdo dos negécios em que busca
se inserir.

Atualmente, a Empresa ndo possui um modelo de projecdo de resultados que suporte

as decisOes sobre a alocagéo de recursos e sua aplicagdo, projetando seus efeitos no
curto, médio e longo prazo.

Com o objetivo, entdo, de criar um modelo adaptado as caracteristicas da EMAE, bem
como trazer para a Empresa novos conhecimentos, os quais transitam em primeiro
lugar pela Academia, foi contatada a Fundago Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras (Fipecafi), entidade ligada a Universidade de SZo Paulo, com
reconhecida experiéncia na area Contabil e que detém um curso de Contabilidade em
nivel superior reconhecido com nota maxima na avaliagdo do MEC.

RELATORIO

A celebragéo do acordo de cooperagéo visa a elaboragdo de pesquisas e suporte
académico visando o desenvolvimento de um modelo de projecao e
acompanhamento de resultados da EMAE por meio da atuacdo dos alunos de
graduacao em Ciéncias Contabeis da Faculdade Fipecafi, os quais atuardo dentro
dos preceitos e estrutura da Fipecafi Junior, empresa jlnior sem finalidade lucrativa e
sem personalidade juridica propria, que funciona como um laboratério de extensdo
para a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos durante a graduacdo. As

atividades serdo desenvolvidas por alunos voluntarios sob a coordenagdo de um
professor.

O acordo em tela nao envolve a transferéncia de recursos entre as partes a titulo de
remuneracao, ressalvado o reembolso de despesas de transporte e alimentac3o dos
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alunos envolvidos nos trabalhos quando necesséarias ao desenvolvimento das
atividades, sempre respeitadas as normas internas da Empresa.

. CONCLUSAO

Face ao exposto, propde-se a Diretoria:

3- Aprovar a Celebragdo de Acordo de Cooperagdo entre a EMAE e a Fundacido
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi) para a
elaboragdo de pesquisas e suporte académico visando o desenvolvimento de um
modelo de projecao e acompanhamento de resultados da EMAE...

4- Incumbir ao Departamento de Comunicagdes e de Relagdes com Investidores as
providéncias cabiveis ao cumprimento do presente Relatério.




