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ATA DA VIGESIMA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA PIRAPORA
ENERGIA S.A.

Aos 24 (vinte e quatro) dias do més de fevereiro de 2016, as 10h30min, em carater
ordinario, na forma do disposto nos paragrafos primeiro e segundo, do artigo 14, do
Estatuto Social da EMAE e nos artigos 5° e 6°, ambos do Estatuto Social da Pirapora
Energia S.A., na sala de reunifes situada na Praga Ramos de Azevedo, n® 254, 5°
andar - S&o Paulo - SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da
Pirapora Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o
Presidente do Conselho, Sr. Jodo Carlos de Souza Meirelles, cumprimentou a todos e
justificou a auséncia do Conselho Nelson Luiz Rodrigues Nucci. A seguir, o Presidente
do Conselho colocou em apreciagdo o item | da pauta, “Minuta da Ata da Reunido
Ordinaria Pirapora Energia S.A de 27/01/2016.” (tempo 05min), a qual resultou
aprovada por unanimidade. Dando continuidade, o Presidente do Conselho passou ao
item Il da pauta, para conhecimento, “Relato da paralizagio das Unidades Geradoras
da PCH Pirapora e das providéncias encaminhadas”, (tempo 15min), passando a
palavra ao Diretor de Geracgéo, Jean Cesare Negri, que expds a matéria com base na
apresentagdo arquivada na Secretaria Executiva do Conselho de Administragdo. O
Diretor d‘e Operagéo e Planejamento, Jean Cesare Negri, apresentou um breve resumo
das ocorréncias nas duas unidades geradoras da PCH Pirapora, sendo que a UG2 foi
paralisada em 07/01/2016, motivada por vazamentos de agua e ruidos anormais,
constatando-se na inspe¢éo ruptura de uma das pés do rotor e trincas generalizadas
nas demais pas. Em fungdo das ocorréncias observadas na UG2, foi decidido
interromper a operagéo e inspecionar a UG1 em 22/01/2016, sendo constatadas em
estagio inicial trincas, superficial em uma das pas e sub-superficiais nas demais pas do
rotor. Com intuito de explicar os esforgos submetidos nas pas, foram apresentados

pigia 2 X
quadros esquematicos da Unidade Geradora e suas partes componentes, bem como dé | ~

fotografias que comprovam as trincas detectadas. A EMAE esta empenhada A
elaborar o relatério de anéalise da ocorréncia, por meio de andlise da documentag?é
técnica, realizagdo de ensaios especificos no corpo da pa e com a mobilizagécfyde
equipe do IPT para elaboracdo de laudo técnico. Em paralelo, a equipe técnica da
EMAE esta acompanhando e participando com o fornecedor (Hacker) da desmontagem
da UG2. Os procedimentos e protocolos para recuperagdo da UG1 e UG2 estdo sendo
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discutidos entre a EMAE e o fornecedor visando consolidar um plano de trabaiho,
prevendo-se um diligenciamento direto da EMAE. Solicitando a palavra, o Conselheiro
José Gregori demonstrou grande apreensdo e até falta de confianga no fabricante das
pecas que apresentaram este grau de avaria(s) em menos de trés (3) meses de uso (ou
tempo de efetiva operacdo da Usina). Observou ainda a necessidade e urgéncia de que
a Diretoria da EMAE e/ou da Pirapora Energia S.A. aponte inequivocamente as duas
indagagdes centrais desta situacdo: a) Apuragdo das causas e atribuicdo das
responsabilidades pelo que pode ser considerado como fracasso sem precedentes, e b)
Qual é o melhor caminho ou quais séo as altemnativas para fazer a Usina voltar a operar
com seguranca no menor tempo possivel. O Diretor Presidente, L. C. Ciocchi e o Diretor
de Operacéo e Planejamento, Jean Cesare Negri ressaltaram o fato de que a Usina foi
contratada no regime “full turn-key”, ou seja, contratacdo global “chave na mao” na qual
o contratante garante no conjunto todos os sistemas e estruturas componentes da usina
(civil, mecanica, elétrica, instrumentacgao), sendo que a gest&o da obra foi subcontratada
pela EMAE. O contrato com o Consorcio responsével estd ainda “em aberto” tendo em
vista que nfo houve a entrega e aceitagdo definitiva da obra. Na sequéncia, o
Presidente do Conselho passou ao item Il da pauta, para conhecimento,
“‘Demonstracido do resultado do exercicio e do Balango Patrimonial 2015. Anélise
preliminar e projegdes”, passando a palavra ao Diretor Administrativo e Financeiro,
Carlos Alberto Marques da Silva. O Diretor financeiro ressallou que os dados
apresentados sdc n#o auditados e de uso restrito conforme legislagdo societaria.
Ressaltou que a Pirapora Energia SA apresentou seu primeiro resultado operacional,
dado a entrada em operagdo comercial em janeiro de 2015 tendo atingido receita liquide
de R$ 27,9 milhdes e despesas operacionais de R$ 2,9 milhdes, reduzidos em virtude
da usina ter sido operada pelo consoércio durante o ano de 2015. Finalmente, informou

hidrolégico lei 13.203/15ainda passivel de auditoria. A seguir passou ao item 1V, /
conhecimento, “Assuntos Gerais”. Nao houve assuntos gerais. Antes de encerr%
reunido o Presidente do Conselho, Jo&o Carlos de Souza Meirelles, apontou novamente
a gravidade da ocorréncia na PCH Pirapora, reforgando a necessidade de obter
respostas quanto a responsabilizagdo técnica e contratual pelos fatos e quanto as

resultado liquido de R$ 17,1 milhdes ja considerados os efeitos da repactuagdo do rigco )
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alternativas para a retomada de operagdo comercial da PCH Pirapora. N&o havendo
qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho de Administragéo, Jo&o
Carlos de Souza Meirelles, encerrou a reunido detepinando fosse lavrada a presente
ata que, lida e achada conforme, segue assinadig por mim, José Eduardo Pessini,

Secretéario Executivo do Conselho de Administragdo 2 YA\ — e
pelos Serfhores Conselheiros presentes.

Jodo Carlos de Souza MeireHés
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Quarta e ultima folha da 20? Reunido do Conselho de Administracdo

Nanci Cortazzo Mendes Galuﬁo

Paulo César do Carmo
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