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RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO - 2015

l. MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da EMAE submete a V.Sas. o
Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas, com os pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

O ano de 2015 foi marcado pela entrada em operacdo comercial da PCH Pirapora, construida pela
Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da Companhia. As duas unidades de geracao da usina, que
tém capacidade instalada total de 25 MW entraram em operacao comercial em dezembro de 2014 e,
em primeiro de janeiro de 2015, tiveram inicio os contratos de comercializacdo de energia elétrica no
ambiente regulado (CCEAR) com 27 distribuidoras, provenientes do Leildo 03/2010 (A-5). O sucesso ha
implantacdo deste empreendimento nos incentiva a buscar incrementar nosso parque gerador.
Prospeccdes e estudos neste sentido vém sendo realizados.

Outro ponto de destaque foi o lancamento de duas chamadas piblicas para selecdo de parceiros para
implantagdo de novos empreendimentos. A Chamada Publica n° 1, convidava interessados privados a
manifestar o seu interesse na implantacdo e exploracdo de usina termoelétrica a gas natural em area
de propriedade da Companhia na Capital de Sao Paulo. A Chamada Publica n° 2, informava que a
EMAE havia recebido convite de empresa interessada na implantacdo de um empreendimento
termelétrico em areas proximas a PCH Porto Gdes e, nesse contexto, convidava outros interessados
privados a manifestar igualmente seu eventual interesse na implantacdo e exploracdo de um
empreendimento com esse objetivo, no municipio de Salto, no Estado de S&o Paulo. Em ambos os
processos foram selecionados parceiros os quais, neste ano, devem desenvolver os projetos.

Finalizando, reiteramos nosso compromisso com a eficiéncia na operacdo de nossas usinas e
estruturas associadas e com a rigida gestao de custos, fatores fundamentais para garantir a perenidade
da Companhia e o retorno aos nossos acionistas.

. CONTEXTO OPERACIONAL

Sistema energético operado pela EMAE

O complexo hidroenergético operado pela Companhia esta centrado na Usina Hidroelétrica Henry
Borden, cujas principais estruturas associadas séo os reservatoérios Billings e Pedras, o canal Pinheiros,
as usinas elevatoérias de Traicdo e Pedreira e a Estrutura de Retiro. A Companhia possui, ainda, a
concessao de duas pequenas usinas hidroelétricas, a UHE Rasgao, no municipio de Pirapora do Bom
Jesus, e a UHE Porto Goées, no municipio de Salto, ambas no Rio Tieté. Todos esses aproveitamentos
tem sua energia e potencia integralmente contratadas no regime de cotas com as distribuidoras.
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A EMAE possui, também, uma subsidiaria integral, denominada Pirapora Energia S.A., detentora e
operadora da PCH Pirapora, com 25 MW de poténcia instalada. Inaugurada em 23 de dezembro de
2014, a usina teve 16 MW médios vendidos no mercado regulado, pelo periodo de 30 anos, com inicio
de fornecimento em 2015.

Mercado de Energia Elétrica

Os aproveitamentos hidroelétricos concedidos a Companhia, somados a PCH Pirapora, totalizavam, em
dezembro de 2015, 960,8 MW de poténcia instalada, correspondendo a, cerca de, 6,46% da
capacidade hidrelétrica instalada no Estado de Sédo Paulo e, aproximadamente, 1,06% do Brasil.

Poténcia Instalada Geraga;) O\i:rlflcada
Usinas (MW) (MWmédio)
Henry Borden 889,0 61,3
Porto Goes 24,8 12,2
Rasgéo 22,0 13,2
Pirapora 25,0 59
TOTAL 960,8 92,6

Producéo de Energia

A EMAE opera a UHE Henry Borden conforme despacho centralizado comandado pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS, responsavel pela operacdo otimizada do Sistema Interligado
Nacional — SIN, e as pequenas usinas de Rasgéao, Porto Gées e Pirapora.

Em 2015, a producao das usinas da Companhia atingiu 811,11 GWh (92,6 MW médios).
Hidrologia

A chuva média acumulada em 2015 foi de 1.569 mm na rede de 14 postos pluviométricos utilizada na
operacao do sistema hidraulico da EMAE, representando cerca de 112% da média histérica. A soma
das vazfes naturais afluentes aos reservatorios Billings e Pedras representou aproximadamente 108%
da média historica.

O bombeamento das aguas dos rios Tieté e Pinheiros para o reservatério Billings é realizado em
conformidade com norma especifica para este fim. Em 2015 ocorreram 79 eventos de bombeamento
para controle de cheias, totalizando 1.117 horas no ano.

O reservatorio Billings, principal reservatorio da Companhia, que iniciou 2015 com 57,2% de seu
volume (til, menor valor observado no ano, atingiu 75%, na segunda quinzena de marco. A partir dessa
data o volume permaneceu praticamente estavel até o inicio de setembro, quando voltou a se recuperar,
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chegando a 87,8% na primeira semana de dezembro, valor maximo observado no ano, e encerrou 2015
com armazenamento de 84% do seu volume Uutil.

Receita com Geracao de Energia

A partir da assinatura do Segundo Termo Aditivo do Contrato de Concesséo n° 002/2004 — ANEEL, em
4 de dezembro de 2012, ja sob as condi¢des estabelecidas pela Medida Proviséria - MP 579, de 11 de
setembro de 2012, convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013, as usinas Henry Borden, Rasgéo
e Porto Gées passaram a ser remuneradas por tarifa e a comercializagdo de energia no Ambiente de
Contratacdo Regulado — ACR passou, a partir de 01 de janeiro de 2013, para a contratacdo de energia
e poténcia no Regime de Cotas com as distribuidoras.

A Receita Anual de Geragdo (RAG + CFURH + Tributos), homologada pela ANEEL e paga em parcelas
duodecimais, pelos Contratos de Cotas de Garantia Fisica e Poténcia (CCGFs) das usinas séo:

Poténcia Instalada RAG (2015)
Usinas (MW) RS mil
Henry Borden |889,0 127.583
Porto Goes 24,8 6.202
Rasgéo 22,0 4.996
TOTAL 935,8 138.781

Os Contratos de Venda de Energia Elétrica (9,0 MWmédios) firmados no Ambiente de Contratacao
Livre - ACL pela EMAE anteriormente a assinatura do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo N°
002/2004 - ANEEL foram supridos com energia adquirida de terceiro e registraram uma Receita Anual
de R$ 14,3 milhdes. Ja a receita oriunda da liquida¢éo na CCEE totalizou R$ 2,7 milhdes.

A PCH Pirapora, subsidiaria integral da EMAE, entrou em operacao comercial a partir de 1° de janeiro
de 2015 e obteve uma receita de R$ 28,5 milhdes, proveniente da venda de 16 MW médios, no 10°
Leildo de Energia Nova (‘A-5 ), promovido pela ANEEL no ACR em 30/7/2010.

Receita com Prestacédo de Servigos para Terceiros

A EMAE presta, para terceiros, 0s servicos objeto dos seguintes contratos: i) com a Baixada Santista
Energia — BSE, para execucdo dos servicos de operacdo e manutencdo das usinas termoelétricas
Fernando Gasparian e Piratininga e ii) com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, para operagédo e
manutencdo da Estacdo de Bombeamento Eduardo Yassuda, responsavel pelo controle das cheias do
corrego Agua Espraiada. Em 2015, a receita obtida com a prestacdo de servicos para terceiros
alcangou R$ 13 milhGes.
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[I. INVESTIMENTOS

Investimentos nas Instalacdes

A EMAE investiu, no exercicio, recursos préprios da ordem de R$ 24,5 milhdes com o objetivo de
atender as necessidades de manutencdo, seguranca, confiabilidade e modernizacdo das suas
instalacdes de geracdo e estruturas hidraulicas.

Estudos de Viabilidade

A Companhia tem focado seus estudos para a expanséo do seu parque gerador de energia, com foco
nas Pequenas Centrais Hidroelétricas — PCHs e outras fontes alternativas ou renovaveis, conforme
segue:

* PCH Edgard de Souza

A Companhia entregou para a Aneel, em 21/08/2013, o estudo de viabilidade técnico-econémica para
remotorizagdo da PCH Edgard de Souza e aguarda desde entdo definicAo por parte do Poder
Concedente sobre o destino a ser dado a esse aproveitamento. Desde 1982 essa instalacdo ndo possui
unidade de geracdo, o que levou o Ministério de Minas e Energia — MME a n&o inclui-la na renovacgéo
da concesséo ocorrida em 2012.

» Qutros Estudos

A Companhia vem estudando a integracdo dos sistemas de navegacdo no rio Tieté com a geracéo de
energia, de modo a otimizar integradamente as duas fun¢des. Dentro desse trabalho, participou de
estudos visando a incluséo da geracao de energia elétrica no Aproveitamento Mdltiplo de Anhembi, no
rio Tieté, barragem essa incialmente prevista somente para viabilizar a navegacéo.

Outro estudo iniciado é a viabilizacdo de projeto de requalificacdo das aguas do rio Pinheiros para
bombeamento para o reservatério Billings e consequente geracéo adicional de energia na Usina Henry
Borden.

A EMAE continua buscando iniciativas de geracdo de energia por meio de fontes alternativas. Até o
momento, os estudos resultaram nos projetos basicos dos Parques Solarares de Rasgéo e Edgard de
Souza.

Pesquisa e Desenvolvimento - ANEEL

Desde o inicio do programa até dezembro/2015, a Companhia ja destinou mais de R$ 17,8 milh6es em
P&D, dos quais R$ 7,12 milhées para o desenvolvimento de projetos, R$ 7,12 milhées para o FNDCT -
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do FINEP e R$ 3,5 milhGes para a EPE -
Empresa de Pesquisa Energética do Ministério de Minas e Energia, conforme resolugéo setorial.

Em 2015 foram concluidos dois projetos cooperados com outras Concessionarias: “Aperfeicoamento do
Processo de Contratacdo da Expansdo do Parque Gerador” e “Modelo de Otimizagdo do Despacho
Hidrotérmico” e dada continuidade aos demais projetos cooperados: “Arranjos Técnicos e Comerciais
para Insercao da Geracdo de Energia Elétrica a partir de Biogas Oriundo de Residuos e Efluentes
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Liquidos na Matriz Energética Brasileira”, “Desenvolvimento de Metodologia de Reviséo Tarifaria para
Usinas Geradoras sob o Regime de Cotas - Aspectos de Regulacdo Econémica” e “Desenvolvimento
de Metodologia de Revisdo Tarifaria para Usinas Geradoras sob o Regime de Cotas - Aspectos de
Regulacdo em Engenharia”’ e ao projeto de autoria da Empresa “Desenvolvimento de Metodologia para
Precificacdo do Espaco dos Reservatorios de Geragéo de Energia Elétrica para seu uso como Area de
Serviddo (Dutos)”. Dentro das expectativas de novos projetos, neste ano foi aprovada a participacdo da
EMAE em um novo projeto cooperado que devera iniciar em 2016. (QUAL PROJETO?)

AV Outras Atividades Operacionais

Além da operacao das estruturas que compdem o seu sistema hidroenergético, a EMAE executa outras
atividades associadas a este sistema, por forga legal ou necessidade operacional, destacando-se:

Transporte

A EMAE opera um sistema de transporte publico por balsas, com embarcacfes proprias, de forma
gratuita e ininterrupta, em trés regides de travessia do reservatério Billings. Em 2015 foram
transportados, aproximadamente, 1,4 milh6es de veiculos e 2,8 milhdes de passageiros, em 184.274
viagens. A origem do sistema remonta a antiga Light, que de acordo com exigéncias do seu Contrato
de Concesséo e Disposicdes do Decreto Federal no 16.844/1925, instalou esse sistema.

Lixo e Vegetacdo Emergente

Retirada do lixo que aflui as usinas elevatérias de Traicdo e de Pedreira, principalmente durante os
eventos de chuva, de forma a permitir o eficiente funcionamento das unidades de bombeamento ali
instaladas. No ano de 2015 foram retiradas aproximadamente 1,896 mil toneladas (4.740 m3) de lixo
das referidas usinas. Nas usinas de Rasgdo e Porto Goes, no rio Tieté, foram retiradas 2,080 mil
toneladas (5.200 m3) de lixo. Também foram retirados 9.000 mil m3 de vegetacdo ao longo do Canal
Pinheiros, atividade igualmente necessaria ao bom funcionamento das unidades de bombeamento, que
auxilia no combate a proliferagcdo de insetos e mosquitos ao longo do canal, proporcionando melhoria
da qualidade de vida da populacéo das regides sul e oeste da cidade.

V. GOVERNANCA CORPORATIVA

A EMAE busca o aprimoramento continuo de suas praticas de governanca corporativa com foco na
transparéncia, que é a base de nosso relacionamento com os investidores e com o mercado. Dentro
dessa visdo, a Companhia atende a todos os regulamentos que regem a atuacao e relacionamento das
empresas listadas com o mercado.

Em 2015, a Companhia aprimorou o Formulario de Referéncia — FR, principalmente na descricao dos
Fatores de Risco e nos Riscos de Mercado (item 4 e 5 respectivamente). A EMAE elabora o documento
com o envolvimento de representante das mais diversas areas da empresa, ndo restringindo a
execucao dos trabalhos apenas a area de Relagao com Investidores, nem tampouco terceirizando esse
trabalho.
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Instrumentos de Gestdo e Governanca

Os principais instrumentos normativos internos sdo o0 Estatuto Social, 0 Regimento da Diretoria e a
Matriz de Delegacédo de Autoridade. Além destes, a Companhia possui diversas normas e politicas
internas.

Administracdo da Companhia

A estrutura de Governanga da EMAE é formada pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo,
o Conselho Fiscal (permanente) e a Diretoria Executiva, composta por: i) Presidéncia; ii) Financeira e
de Relac¢des com Investidores; iii) Operacéo e Planejamento; e iv) Administrativa.

A Companhia conta com auditorias interna e externa, esta Ultima realizada por auditor independente
substituido periodicamente nos termos da Instrugcdo CVM n° 308/99.

Dividendos

O Artigo 30 do Estatuto Social da Empresa assegura aos acionistas que do lucro liquido ajustado na
forma da lei 6.404/76 (“Lei das S.A"), sera distribuido um dividendo, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento), assegurando as acdes preferenciais a vantagem da percepcao de dividendos 10% (dez por
cento) maiores que os atribuidos as ac6es ordinarias. Em 2015 ndo houve pagamento de dividendos.

Mercado de Capitais

O capital social integralizado de R$ 285.411 mil esta dividido em 14.705.370 ac¢des ordindrias e
22.241.714 acbes preferenciais de classe Unica. O capital social pode ser aumentado, conforme
Estatuto Social, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2011, até o limite
méaximo de R$ 1.116.050 mil mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo e ouvindo-se antes o
Conselho Fiscal.

A base acionaria da Companhia compreende 28.704 acionistas detentores de 36.947.084 acdes das
duas classes (ON e PN).
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Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2015 eram 0s seguintes:

Ordinérias Preferenciais Total
Aelonistas Qtde de Agbes | % 2;%:5 de % 2;%:5 de %
Estado de S&o Paulo 14.354.538 98 |52.068 0,2 |14.406.606 39
Cia Metropolitano de SP - METRO 350.832 24 |- - 350.832 0,9
Sub-Total 14.705.370 100 | 52.068 0,2 |14.757.438 40
Centrais Elétricas Brasileitas S.A. - ELETROBRAS - - 14.416.333 65 14.416.333 39
Demais Acionistas - - 7.773.313 35 7.773.313 21
Sub-Total - - 22.189.646 100 |22.189.646 60
Total Geral 14.705.370 100 | 22.241.714 100 |36.947.084 100

As acdes preferenciais da Companhia (EMAE4) encerraram o0 ano cotadas a R$ 4,19, representando
uma valorizacéo de 11,73% no exercicio. No mesmo periodo, o Ibovespa recuou 13,31%.

Relacionamento com acionistas e investidores

A EMAE dispbe de uma éarea de relacdes com investidores (RI) que coordena a distribuicdo das
informacdes ao mercado financeiro em geral, investidores, analistas de mercado, instituicbes
financeiras, 6rgaos reguladores e fiscalizadores.

Praticas de Governanga

¢ Diferentes executivos como presidentes do Conselho de
Administracdo e da Companhia;

e Conselho Fiscal permanente;

e Portal para os conselhos de Administracio e Fiscal para
disponibilizacdo imediata de documentos necessdrios as suas
deliberagdes;

e Participagdo de representante dos Empregados no Conselho de
Administracdo.
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VI. SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

A EMAE busca, em suas atividades, atuar de forma sustentavel, observando a exceléncia operacional,
a gestdo responsavel dos recursos e a harmonia nas relagdes com todos os seus publicos (Triple
Bottom Line). Dentro desse contexto, destacamos as seguintes acdes:

Desenvolvimento de Pessoas
* Treinamento e Desenvolvimento

Objetivando o atendimento as necessidades de treinamento e desenvolvimento, a Companhia
proporcionou aos seus empregados 4.670 horas de treinamento nas categorias cursos internos e
externos, participacdes em semindrios, congressos, palestra, e reciclagem para atualizacéo tecnoldgica,
contabilizando 476 participaces.

Além disso, merece destaque o0 processo montado para cumprimento das exigéncias da Norma
Regulamentadora n°10, para o qual 289 empregados receberam orientagdo, material de estudo e prova
para habilitacdo profissional, nos contetdos de Seguranca em Instalag6es/Servicos com Eletricidade e
Seguranca no Sistema Elétrico de Poténcia. Também foi dada continuidade aos Programas de
Concessédo de Bolsa de Estudos; de Aprendizagem Profissional; de Estagio Curricular; de Pos-
Graduacdao e de Lingua Estrangeira.

» Seguranca, Saude e Bem-Estar Social

A atencdo com a seguranca, saude e bem-estar da forca de trabalho é uma qualidade da EMAE,
evidenciada pelas suas acdes, as quais vao além dos requisitos legais. Por meio delas, a Companhia
contribui para que os trabalhadores percebam e se conscientizem da importancia de prevenir doencas
e acidentes, com a consequente melhoria em sua qualidade de vida.

Cabe destacar que, além dos trabalhadores do quadro préprio, todos os empregados de empresas
contratadas recebem treinamento de prevencdo de acidentes, envolvendo o uso do Equipamento de
Protecéo Individual - EPI e do Equipamento de Protecdo Coletiva - EPC, analise de riscos e medidas de
seguranca, causas e perdas envolvidas em acidentes, legislagdo e responsabilidade civil e criminal.
Para esse publico foram contabilizadas, em 2015, 2.109 horas de treinamento, com a participa¢do de
703 trabalhadores.

Meio Ambiente

A EMAE desenvolve e implanta programas socioambientais incentivando a conservacdo ambiental e o
exercicio da cidadania. A Companhia também busca solu¢@es viaveis para compatibilizar a geracéo de
energia, 0 uso multiplo das aguas e as politicas de saneamento, incorporando a preservacdo do meio
ambiente no planejamento dos empreendimentos, obras e servigos, minimizando e, quando possivel,
eliminando impactos ambientais. As atividades e projetos socioambientais desenvolvidos pela EMAE
sdo agrupados em trés areas de atuagdo: Programas Institucionais, Projetos Socioambientais e
Estudos e Projetos Técnicos.

Merece destaque o Programa de Gerenciamento de Residuos. A EMAE recolheu e destinou cerca de
42,7 toneladas de materiais reciclaveis para uma cooperativa, contribuindo para a manutencédo de 60
postos de trabalho. O programa também inclui a destinagdo adequada de pneus, filmes radiograficos
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(Raio X), lampadas contendo vapor de mercurio, pilhas e baterias, 6leos isolante, lubrificante e de
cozinha, cartuchos e tonners de impressao, além de contar com a logistica reversa, em consonancia
com a Politica Estadual de Residuos Salidos.

Responsabilidade Social
O Programa de Responsabilidade Social Cultivar, promoveu, por meio do convénio EMAE/APADE-

Associacdo de Pais e Amigos de Portadores de Deficiéncia, 4.136 atendimentos clinicos nas
especialidades de Fonoaudiologia e Psicologia, destinados a criangas e adultos.

O programa certificou, através do SENAI, 19 adolescentes, moradores do entorno da sede da Empresa,
no curso de Introdugéo a Informatica.

Outro programa a se destacar € a Campanha do Agasalho, que em 2015 realizou acao conjunta com a
CESP e a Secretaria de Energia. Arrecadando um total de 44.663 pecas, que foram distribuidas nas
entidades parceiras.

10



em

Empresa
Moetropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

Na selegédo dos fornecedores, os mesmos padrfes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:
Quanto a participagcdo de empregados(as) em programas de
trabalho voluntério, a empresa: Organiza e incentiva

11

Sao sugeridos

VII. BALANCO SOCIAL
2015 2014
. Base de Célculo R$ Mil R$ Mil
Receita Liquida Consolidada (RL)..........cccceveevrririmriniinaaaenaennn 198.444 151.102
Resultado Operacional Consolidado (RO)............ccccvvieeeriennnnnn. 59.790 (27.163)
Folha de Pagamento Bruta Consolidada (FPB)............ccccccceveee 98.493 99.058
2015 2014
% sobre % sobre
. Indicadores Sociais Internos R$ Mil FPB RL R$ Mil FPB RL
AlMENTAGAO. ... cevvei et 4.491 4,56 2,26 4.330 4,37 2,87
Encargos Sociais COMPUISOIiOS ..........uvveeiiiiiiiieeiiiiiieeeneeiinnnn 22.930 23,28 11,55 18.023 18,19 11,93
Entidade de Previdéncia a Empregados .............ccceevveviiininennne. 25.838 26,23 13,02 19.828 20,02 13,12
SAUUC. ...t 8.215 8,34 4,14 9.514 9,60 6,30
Capacitacdo e desenwolvimento profissional.................ccccceeeeees 178 0,18 0,09 161 0,16 0,11
AUXIIO CrECNE. ... 138 0,14 0,07 120 0,12 0,08
Outros Beneficios.... 32 0,03 0,02 36 0,04 0,02
TOMAL e e 61.822 62,77 31,15 52.012 52,51 34,42
% % % %
sobre sobre sobre sobre
. Indicadores Sociais Externos R$ Mil RO RL R$ Mil R O RL
Contribui¢cbes p/ a Sociedade/Investimentos em Cidadania........ 79 0,13 0,04 99 (0,36) 0,07
Transporte gratuito (BalSas)..........oveeeviueuiiereiiiinieeeieieeeeeiannnes 6.254 10,46 3,15 3.949 (14,54) 2,61
38.400 64,22 19,35 39.589 (145,75) 26,20
44.733 74,82 22,54 43.637 (160,65) 28,88
% % % %
sobre sobre sobre sobre
. Indicadores Ambientais R$ Mil RO RL R$ Mil RO RL
Investimentos relacionados com a operagéo da empresa.......... 89 0,15 0,04 322 (1,19) 0,21
2015 2014
. Indicadores do Corpo Funcional
N° de empregados(as) ao final do periodo 455 507
N° de estagiarios(as) 8 9
N° de empregados(as) acima de 45 anos 321 353
N° de mulheres que trabalham na empresa 44 57
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 15,62% 20,51%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 94 100
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,00% 0,00%
N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 8 7
. Informacdes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial 2016
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa
foram definidos por: Direcdo e Geréncias
Os padrfes de segurancga e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por: Todos(as) (+) Cipa
A previdéncia privada contempla: Todos os empregados
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VIIl. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Analise do Desempenho Econémico Financeiro

Em 2015, a EMAE apresentou melhora no resultado operacional bruto, revertendo um Prejuizo
de R$ 6,5 milhdes obtido em 2014 para um Lucro Operacional Bruto de R$ 10,9 milhdes em
2015. Contribuiram para essa melhora, o acréscimo de 12,0% na Receita com venda de energia
e as reversfes de contingéncias trabalhistas e ambientais no montante de R$ 16,5 milhdes.
(Notas Explicativas 26 e 27).

A significativa reducdo nas Despesas Operacionais somada a melhora do Lucro Operacional
Bruto resultou na reducdo do Prejuizo Antes do Resultado Financeiro de R$ 87,7 milhdes no
exercicio anterior para R$ 28,4 milhdes no exercicio de 2015.

Dentre as Despesas e Receitas Operacionais cabe destacar:

[0 em 2015 as Outras Receitas e Despesas se apresentaram menores. Em 2014 foram
efetuados ajustes no ativo imobilizado, adequando-o ao novo modelo tarifario aplicado
as geradoras de energia elétrica.

[J o resultado positivo obtido em 2015, pela subsidiaria integral Pirapora Energia, em seu
primeiro ano de atividade comercial, que por equivaléncia patrimonial, agregou R$ 17,1
milhdes ao lucro da EMAE.

Ja aumento no Resultado Financeiro de 2015, no valor de R$ 93,4 milhdes, acréscimo de 32%
em relacdo ao exercicio de 2014, deveu-se a elevacéo das Variagdes Monetéarias Liquidas (NE
28(?)) em razéo da variacdo do IGP-DI de 2015 ter sido muito superior a variacdo do exercicio
de 2014 (10,7% em 2015 contra 3,7% em 2014). O IGP-DI é o indexador do Contrato de
Arrendamento da UTE Piratininga, maior ativo financeiro da EMAE. Ver mais informacfes na NE
n° (? NE do Arrendamento).

Dessa forma, como reflexo dos principais fatos econémico-financeiros comentados, a EMAE
obteve no_exercicio de 2015, Lucro Liquido de R$ 60,3 milhdes, revertendo o Prejuizo de
R$ 27,2 milhdes do exercicio anterior.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003 e demais Normas e
Deliberagbes da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, a EMAE informa que a KPMG
Auditores Independentes prestou servicos de auditoria independente exclusivamente para as
informacdes financeiras intermediarias (ITR) e demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio 2015.

A Administracdo
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Empresa

e

Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.
BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
Notas 311215 311214 311215  31.12.14
explicativas
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de CaiXa...........cuevvvveeerereeeeennnnns 4 44.388 16.538 50.145 21.451
ReVENAEAONES. .....cccei ittt 5 12.696 11.050 16.337 11.050
CONSUMIAOIES......ceeiieiiiiiii i 5 846 1.560 846 1.560
Senigos - Canal PiNheiros..........oocvivveiiiiecvciinneceen, 23 8.115 8.212 8.115 8.212
Alienacédo de bens e direitoS...........ooevvvviveeeriiineiiiinns 6 835 6.035 835 6.035
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar..... 2.784 - 2.784 -
Tributos e contribuicdes sociais compensaveis............ 7 1.705 1.512 1.712 1.512
ESTOQUE. ...ttt 2.099 2.141 2.099 2.141
Despesas antecipadas...............cccocciiiiiiiiiiiiiiiieeee. 236 188 236 188
Arrendamento UTE Piratininga...............cccceeviinnenneenn. 8 75.623 71.990 75.623 71.990
OULIOS CrEMILOS. ...evvvvviiieiieeeeeei e 9 15.732 10.123 11.951 10.123
Caucdes e depdsitos vinculados.............cceevvvevivinnnnnnn. 11 9.350 63.641 13.033 63.641
174.409 192.990 183.716 197.903
NAO CIRCULANTE
Realizawel a longo prazo
Arrendamento UTE Piratininga...............iiciveeveivennenens 8 404.984 392.959 404.984 392.959
Caucdes e depositos vinculados. 11 13.879 9.400 13.879 9.400
Ativo financeiro indenizavel................coooeeve i 12 40.716 29.330 40.716 29.330
Ativo reversivel da CONCeSSA0....ccu..cvveeireererieienriiiiiiee 13 275.273 274.378 275.273 274.378
INVESHIMENLOS. ...t e e 14 73.985 61.205 1.390 1.390
IMODINIZAAO. .....coe i 15 13.653 27.080 176.037 188.311
INEANGIVEL ..ot 2.260 548 2.260 548
824.750 794.900 914.539 896.316
TOTAL DO ATIVO.....utiiuiiiiiiiireetieeaaeaeaaaaaas iiabbeeieeieeeees 999.159 987.890 1.098.255  1.094.219
As notas explicativas sdo parte integrante das demo nstragdes financeiras
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Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 311215 311214 311215  31.12.14
explicativas
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
FOrNECedores. ........coooiiiiiiiiiie e 4.544 5.027 4.742 8.332
Folha de pagamento...........ccoovvuviiineiiieiiiiiiin e 16 4.824 5.198 4.824 5.198
Obriga¢des estimadas - folha de pagamento. 16 5.758 11.495 5.758 11.495
Tributos e contribuigdes soCiais.............oveevviiiieiinneens 17 4.326 4.404 4.426 4.605
Imposto de renda e contribuig&@o social a recolher......... - 3.811 78 3.485
Dividendos e juros sobre capital proprio...............cc....... 24.3 3.716 87 3.716 87
Entidade de previdéncia a empregados.................ccec... 19 16.833 22.114 16.833 22.114
Empréstimos e financiamentos...........c..ceevvvvviiiiinennns 18 - - 14.087 2.959
Taxas regulamentaresS.........coccuvuuveeeriineeeiineieiieeeiries 20 5.632 7.480 5.637 7.480
Encargos de uso da rede elétrica.............ccccevvvuinnennns 174 172 ” 200 172
Depo6sitos vinculados..............coocciiiiiiiiiiis 7.178 8.325 7.178 8.325
OULTOS ..ottt 8.612 7.178 10.299 7.178
61.597 75.291 77.778 81.430
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos...........c.cceevevvviiiniannnnin 18 - - 82.915 100.190
Entidade de previdéncia a empregados.............. 19 7.827 54.871 7.827 54.871
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos. 10.2 108.810 97.649 7 108.810 97.649
Tributos e contribuicdes sociais.... 17 - 37 - 37
Taxas regulamentares..............cou.... 20 769 769 769 769
Proviséo para custos socioambientais. 21 - 10.238 - 10.238
Proviséo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios..... 22 43.247 52.279 43.247 52.279
Outras ObrgaCOES. .....ciciieieeiiii et ibe e 16.202 16.202 16.202 16.202
176.855 232.045 259.770 332.235
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital SOCIAL . .eeueiiiiiiieiiiiii i 24 285.411 285.411 285.411 285.411
Reservas de capitali.......ceeeeeieieniiiiiiiii i 24 387.130 387.130 387.130 387.130
Outros resultados abrangentes............ccoeiiveeereeeriiiniens 40.878 16.886 40.878 16.886
Resernvas de IUCTOS......u..oiiieveiineineeeeeciii e 24.3 47.288 - 47.288 -
Lucros (prejuizos) acumulados....................coeeeiieenenee 24.4 - (8.873) - (8.873)
760.707 680.554 760.707 680.554
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO........ 999.159 987.890 1.098.255  1.094.219

As notas explicativas sdo parte integrante das demo nstragdes financeiras
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Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Valores expressos em milhares de reais - R$, excet o lucro (prejuizo) por agéo)

Controladora Consolidado
Notas
Explicativas 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA........coiiiiaiis ererieiieneas 25 170.465 151.102 198.444 151.102
CUSTO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA 26 (159.519) (157.565) (162.943) (157.878)
(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL BRUTO........ccovvet crvaenias 10.946 (6.463) 35.501 (6.776)
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas.................cccccvvveeeeeennnnnn. 26 (44.980) (42.340) (44.981) (42.399)
Outras receitas € deSPESas..........cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 26 (11.456) (38.529) (11.455) (38.510)
Equivaléncia Patrimonial em controlada.........................c...... 14 16.677 (359) - -
(39.759) (81.228) (56.436) (80.909)
(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO.... (28.813) (87.691) (20.935) (87.685)
RESULTADO FINANCEIRO
RECEILAS ... eeeeeetiiit ettt 27 31.746 37.577 33.176 38.369
Despesas..........ccveeennne e 27 (2.299) (1.157) (10.250) (1.955)
Variagdes monetarias liquidas 27 64.103 34.362 64.103 34.362
93.550 70.782 87.029 70.776
(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL......c.cooiiiiiaiiias eeeiiane i 64.737 (16.909) 66.094 (16.909)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
COMEBNEES ...ttt ettt ettt e et b e e e 10 (6.144) (11.271) (7.501) (11.271)
DIfErITOS. ...ttt 10 1.197 1.017 1.197 1.017
59.790 (27.163) 59.790 (27.163)
59.790 (27.163) 59.790 (27.163)
AGEO preferencial........cccciueeeriiiieii et 24.2 R$ 1,67902 R$ (0,76279) R$ 1,67902 R$ (0,76279)
AGEO OFAINANIA. ......scuvie it 24.2 R$ 1,52638 R$ (0,69344) R$ 1,52638 R$ (0,69344)

As notas explicativas sdo parte integrante dasdemo  nstragdes financeiras
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Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARAOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora e Consolidado

31.12.15 31.12.14
Lucro (Prejuizo) do eXerciCio.........cccvevvveeiieeesieeseesee e 59.790 (27.163)
Ajuste de avaliaGao atuarial...........cccceeevrieeeeriiee e 36.351 (61.642)
Efeito de imposto de renda e contribuigcdo social.............c.ccccue..... (12.359) 20.958
Total do resultado abrangente do exercicio.........  .occceveeenenn. 83.782 (67.847)

As notas explicativas sdo parte integrante das demo nstragoes financeiras
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emae

Empresa
Moetropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014

METODO INDIRETO

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Atividades operacionais
ReSUltado dO EXEICICIO. ... .. iiviiiiiiie i 59.790 (27.163) 59.790 (27.163)
Resultado de equivaléncia patrimonial. (16.677) 359 - -
Depreciag&o/ amortizagao................. 879 2.179 1.863 2.179
Baixa de ativo financeiro indenizavel..............ccccooviiiiiiiiiiiiiiii 11.370 29.286 11.370 29.286
Baixa de ativo reversivel - 21.838 - 21.838
Despesa de entidade de plano de previdéncia 10.636 3.988 10.636 3.988
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa.... 3.079 1.279 3.079 1.279
Provisdo (reversdo) custos socioambientais.... (1.599) (4.700) (1.599) (4.700)
Provisdo (reversdo) riscos trabalhistas, civeis e tributarios........................... (2.456) 17.308 (2.456) 17.308
Tributos diferidos (1.197) (1.017) (1.197) (1.017)
Ganhos na alienag&o de bens e direitos.... (1.342) (9.851) (1.342) (9.851)
Juros sobre empréstimos - - 7.940 792
Juros e variagdes montarias do arrendamento financeiro (90.125) (61.375) (90.125) (61.375)
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber de ClIENES ..........oooiiiiiiiiiieeiii e (932) 19.950 (4.573) 19.950
THDULOS @ FECUPETAT. ...ttt ettt e e e e e et e e e e e eabi e eeees (2.977) 12.153 (2.984) 11.835
ESTOQUES ...ttt s 42 (68) 42 (68)
Despesas anteCiPAdAS. ..........uiiiiiiieiiiiiiieieeeeee bttt abnen b 48) 87) (48) 87)
Outras contas a receber........... (4.694) 20.555 (4.810) 25.321
Caucdes e depositos vinculados 48.665 (45.690) 44,982 (50.688)
Contribuicbes para plano de previdéncia. . (26.611) (32.758) (26.611) (32.758)
FOMMECEUOIES. ...t et et e e e e e be e e e e e eaba s (483) 1 (3.590) @
Folha de pagamento e obrigag@es sociais.... (10.037) 1.776 (9.734) 1.876
Pagamento de custos socioambientais........ (8.639) (2.887) (8.639) (2.887)
Pagamento de contingéncias civeis e trabalhistas. (6.576) - (6.576) -
Outras contas a pagar. (412) (9.738) 1.306 (9.738)

(40.344)  (64.662) (23.276)  (64.681)
JUros pagos COM EMPIESHIMOS. .......ouiiiiiueeeeeiieeiieeeit it eeeeeeeeeeeeeeeeeeenneeees - - (7.551) (3.167)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (  40.344) (64.662) (30.827)  (67.848)
Atividades de investimento
Aquisic@o de imobilizado............oooiiiie (898)  (13.298) (3.035)  (86.956)
AqQuiSICaO0 de ativos INAENIZAVEIS. ... ..uuuuieerrereiiiiiieibrbe s (11.917) (6.042) (11.917) (6.042)
AQUISICAO0 de INtaNGIVEL.........ceiiiiiiiiiiiie et - (145) - (145)
Recebimento de arrendamento finanCeiro........c....ccceeeviviiiiiiiieiiiiee 74.467 71.528 74.467 71.528
Recebimento da venda de ativo imobilizado..................oociiiiiniii 6.542 5.696 6.542 5.696
Aumento de capital em CONLrolada..............uuuuriiirrieiii e - (32.915) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividade s de investimento 68.194 24.824 66.057 (15.919)
Atividades de financiamento
DiVAENAOS PAGOS ...ttt - (5.692) - (5.692)
Novos empréstimos e finanCiamentos. .............vvvveveeeeiiiiiiiiiiiiiees - - - 30.202
Pagamentos de empréstimos e financiamentos..................eeeeeeeeeeeeieieennnnnn - - (6.536) -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividade s de financiamento - (5.692) (6.536) 24.510
(Reducgédo) aumento liquido de caixa e equivalentesd e caixa 27.850 (45.530) 28.694 (59.257)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exXerciCio...................eeevveeeeevnnnnns 16.538 62.068 21.451 80.708
Caixa e equivalentes de caixa no final do exerciCio..............cccccccns 44.388 16.538 50.145 21.451
(Reducgdo) aumento liquido de caixa e equivalentesd e caixa 27.850 (45.530) 28.694 (59.257)

As notas explicativas sdo parte integrante das demo nstracdes financeiras
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Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Receitas operacionais. 171.219 169.200 200.258 169.200
Outras receitas (1.217) (41.276) (1.214) (41.258)
Provis&o p/ créditos de liquidagdo duvidosa - constitui¢do.. (3.079) (1.279) (3.079) (1.279)
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 24.549 13.298 71.450 96.165
191.472 139.943  267.415 222.828
Menos:
Insumos
Energia elétrica comprada para revenda... 9.597 19.140 10.886 19.140
Encargos de uso da rede elétrica 4.261 3.574 4.670 3.574
Senigos de terceiros............... 53.286 58.321 54.862 133.472
Materiais...... 22.144 4.056 67.531 4.323
Outros custos operacionais... (2.501) 8.520 (1.887) 16.340
86.787 93.611 136.062 176.849
VALOR ADICIONADO BRUTO......uuuiieiiieaiiieaiiies ceeeanieeeanieaeanieesaeeeennesioin 104.685 46.332 131.353 45.979
DEPRECIAGAO. ... .cuiiiiiiie ettt ettt ettt ettt (879) (2.098) (1.863) (2.098)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE... ............. 103.806 44.234 129.490 43.881
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 31.746 37.577 33.176 37.577
Equivaléncia Patrimonial 16.677 (359) - -
48.423 37.218 33.176 37.577
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR.......ccoiiiiis thereiiiiiiiieeiiiieeiies 152.229 81.452 162.666 81.458
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneracéo do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS)..... 75.573 79.006 75.573 79.006
Fo G TS i 9.355 5.362 9.355 5.362
84.928 84.368 84.928 84.368
Impostos, taxas e contribuigdes:
Encargos setoriais:
Quota para reserva global de reversdo - RGR...........ccccocue i, - 409 - 409
Compensagcéo financeira p/ utilizag&o de recursos hidricos.... 4.370 4.852 4.370 4.852
Taxa de fiscalizag&o do senico publico de energia elétrica. 503 390 561 390
Pesquisa e DesenvolVimento = P&D..............cuuueuiievieirieniieiiiiisiiiiiueeennes 1.354 1.451 1.354 1.451
6.227 7.102 6.285 7.102
Federais:
Imposto de renda e contribui¢céo social.... 4.947 10.254 6.303 10.254
COFINS/PISh..........c......fiiihs . 22.693 21.919 23.753 21.919
13.575 12.661 13.575 12.661
41.215 44.834 43.631 44.834
Municipais:
LS S b e 358 361 358 361
1 1O PP RPPPRTTP 7.986 7.055 7.986 7.055
8.344 7.416 8.344 7.416
55.786 59.352 58.260 59.352
Remuneracgao de capitais de terceiros:
Juros e encargos de dividas 2.299 1.157 10.250 1.163
Variagdes monetérias liquidas.... (51.420) (37.109) (51.419) (37.109)
Arrendamentos € AlUGUEIS. ..........uuvueriiiiiiiiiiiiiiiiii e 846 847 857 847
(48.275) (35.105)  (40.312) (35.099)
Remuneracgao de capitais préprios:
Lucro (Prejuizo) do @XErCiCiO. ........uurvreieiiiiiiic e 59.790 (27.163) 59.790 (27.163)
TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 152.229 81.452 162.666 81.458

As notas explicativas sdo parte integrante das demo
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Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto qua ndo indicado de outra forma)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“‘EMAE”, ou “Companhia”), é uma
sociedade por acdes de economia mista, de capital aberto, controlada pelo Governo do
Estado de S&o Paulo, com sede na cidade de Sdo Paulo e suas agbes sdo negociadas na
Bolsa de Valores de Séo Paulo. O Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da Secretaria
de Estado dos Negdcios da Fazenda, detém 97,61% das suas agdes ordinarias.

A Companhia tem como atividades principais o planejamento, a construgéo, a operacédo e
manutengdo de sistemas de produgdo, armazenamento, conservagao e comercializagdo de
energia elétrica. Nesse sentido, vem desenvolvendo estudos visando a implantacdo de
pequenas centrais hidrelétricas, o aproveitamento de residuos urbanos e industriais para fins
de geracao de energia, além de outras oportunidades de neg6cios no segmento de geracéo
e eficiéncia energética.

Como concessionéria de servigo publico de geragdo de energia elétrica, a EMAE tem suas
atividades reguladas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME. A EMAE opera o sistema hidroenergético
formado por estruturas hidraulicas localizadas no Alto Tieté e associadas a UHE Henry
Borden, localizada no municipio de Cubatéo, e duas pequenas usinas hidroelétricas, a UHE
Rasgéo, no municipio de Pirapora do Bom Jesus, e a UHE Porto Gdes, no municipio de
Salto, ambas no Rio Tieté.

A EMAE, abarcada pelas mudancas introduzidas no modelo setorial a partir da Medida
Proviséria - MP. 579, convertida na lei n°® 12.783 de 11/01/2013, que afetou todas as
Companhias com prazo final de concessao até 2017, celebrou com a Unidao, em 04/12/2012,
0 segundo termo aditivo ao contrato de concessao n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30
de novembro de 2042 as concessoOes das usinas hidrelétricas Henry Borden, Rasgéo e Porto
Goes.

Por consequéncia, desde janeiro de 2013, toda garantia fisica e poténcia de cada usina da
Companhia passou a ser alocada em regime de cotas as concessionérias de servigo publico
de distribuicdo de energia elétrica conectadas ao Sistema Interligado Nacional - SIN, sendo
cada usina remunerada por tarifa vinculada a Receita Anual de Geragéo - RAG e submetida
aos padrbes de qualidade do servico estabelecidos pela ANEEL.

A Receita Anual de Geracao foi calculada pela ANEEL através de formula definida no
contrato de concessao, é reajustada anualmente e a cada 5 (cinco) anos é realizado o
processo de revisao tarifaria.

Conforme a Subclausula Primeira da Clausula Sétima do Contrato de Concessao, a RAG é
composta dos custos regulatérios de operagdo, manutencao, administragdo, remuneragao e
amortizacao das usinas hidrelétricas, além dos encargos e tributos, inclusive os encargos de
conexao e uso dos sistemas de transmisséo e distribuicao.
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Também de acordo com a Subclausula Décima Segunda da mesma, os custos relativos a
Compensacao Financeira pela Utilizacdo dos Recursos Hidricos - CFURH, serdo cobrados
pela ANEEL e serdo ressarcidos pelas Distribuidoras na propor¢éo das cotas.

Além disso, o novo modelo estipula, também, que: os riscos hidrologicos e resultados
financeiros do Mecanismo de Realocacdo de Energia - MRE passam a ser assumidos pelas
distribuidoras que receberam as cotas de energia e poténcia; a remuneracdo dos
investimentos sera disciplinada pela ANEEL, de forma a ser considerada nas tarifas; e
encargos e tributos, pagos pela Companhia, como conexdo e uso dos sistemas de
transmissao e distribuicdo, taxa de fiscalizacdo dos servicos de energia elétrica, pesquisa e
desenvolvimento - P&D, compensacédo financeira pelo uso dos recursos hidricos, PIS e
COFINS passam a ser ressarcidas por meio da RAG e deixa de existir o recolhimento a titulo
da reserva global de reversao.

Adicionalmente a atividade de geracdo, a Companhia arrendou os ativos da Usina
Termoelétrica Piratininga (“UTE Piratininga”) em 27/04/2007 para a Petroleo Brasileiro S.A.
(“Petrobras”). O contrato de arrendamento foi autorizado pela Resolucdo Autorizativa
n°1.218, de 22/01/2008. Esse contrato continha algumas condi¢cdes suspensivas, as quais
foram cumpridas em 21/05/2008, tornando o contrato efetivo a partir dessa data. O prazo do
contrato é de 17 anos, contados a partir da data de sua assinatura. O contrato possui
clausula resolutiva em caso de ndo ser obtida a renovacdo da concessao da UTE
Piratininga, a qual terminou em 7/07/2015. O MME esta analisando o processo de renovacgao
da concesséao da UTE Piratininga.

A EMAE foi autorizada, por meio da Lei Estadual n° 14.150 de 23/06/2010, a constituir
subsidiarias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geragdo de energia e pode
participar, minoritaria ou majoritariamente, do capital social de Companhias publicas ou
privadas, ou com elas associar-se, para o desenvolvimento das atividades inseridas em seu
objeto social.

Controlada Pirapora Energia S.A. (“Pirapora”)

A Pirapora, subsidiaria integral da Companhia, € uma Sociedade de Propésito Especifico
constituida para construir e operar a PCH Pirapora. A Resolucao Autorizativa ANEEL n°
3.242, de 06/12/2011, transferiu da EMAE para a Pirapora a autorizacdo para construir a
PCH Pirapora, com 25 MW de poténcia instalada. A Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 1.429,
de 24/06/2008, estabeleceu que a autorizagéo vigorara pelo prazo de 30 anos, contados da
data a publica¢é@o dessa resolucdo. A construgéo da PCH Pirapora, com 25 MW de poténcia
instalada e 17 MW de garantia fisica, foi concluida em dezembro de 2014. O inicio de suas
operagdes se deu em 1° de janeiro de 2015.

A energia gerada pela Pirapora é comercializada através de contratos de venda de energia
no ambiente regulado correspondentes al6 MW médios.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1 Declaracéo de conformidade
As demonstracBes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.
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A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em 23 de marco de 2016.

2.2 Moeda funcional

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais,
gue é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, a
Administrac@o, com base nas informagdes disponiveis a época, definiu premissas com base
no seu melhor julgamento dessas informagBes e elaborou estimativas para calcular
determinados valores reportados nos ativos, passivos, receitas e despesas. Os. valores
efetivamente realizados em periodos subsequentes podem divergir dessas estimativas
realizadas, em fungdo novos eventos ocorridos ou informacdes disponibilizadas ap6s a data
da elaboracgéo das estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua e a medida que novos fatos
estejam disponiveis os valores estimados sao recalculados. Os impactos dessas revisdes
séo reconhecidos prospectivamente.

As informacdes sobre os principais julgamentos e estimativas realizados na aplicacdo das
politicas contdbeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 10 - Arrendamento: determinacéo se um contrato contém um arrendamento
Nota explicativa 11 — Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Nota explicativa 12 - Imposto de renda e contribuicdo social, correntes e diferidos

Nota explicativa 14 — Ativo financeiro indenizavel

Nota explicativa 15 - Ativo reversivel da concesséo

Nota explicativa 17 - Imobilizado

Nota explicativa 21 - Entidade de previdéncia a empregados

Nota explicativa 23 - Provisdo para custos socioambientais

Nota explicativa 24 - Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Nota explicativa 31 - Instrumentos financeiros.

2.4 Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informag6es financeiras da
Companhia e da sua controlada Pirapora Energia S.A.

Os principais procedimentos de consolidacéo foram: (a) eliminac&o dos saldos das contas de
ativos e passivos entre as Companhias consolidadas; e (b) eliminacao das participacdes da
controladora no patriménio liquido da controlada.

O exercicio social da controlada incluida na consolidagdo coincide com o da controladora.

As politicas contabeis sdo adotadas de forma uniforme aquelas utilizadas pela controladora
e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
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2.5 Demonstragdo do valor adicionado (“DVA”")

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicao durante determinado periodo e é apresentada pela EMAE, conforme requerido
pela legislacao societaria brasileira, como parte de suas demonstragées financeiras.

A DVA foi preparada com base em informac¢des obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas
no CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado.

2.6 InformagBes por segmento

A Diretoria Colegiada da Companhia, coordenada pelo seu Diretor Presidente, realiza o
acompanhamento e a revisdo das opera¢des da Companhia e de sua controlada de forma
integrada considerando um Unico segmento que € o de geracdo de energia.

Dessa forma néo estdo sendo apresentadas informag¢des por segmento, uma vez que elas
sdo as mesmas que as apresentadas na Demonstracdo do Resultado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1. Receita operacional
As fontes de receita operacional da Companhia e sua controlada referem-se a:
» Fornecimento de energia elétrica e regime de cotas

A receita de fornecimento de energia elétrica é reconhecida no resultado de acordo com as
regras do mercado de energia elétrica, as quais estabelecem os critérios para a
transferéncia da quantidade de energia para o comprador. De acordo com essas regras, 0
volume de energia entregue para o comprador é determinado, em bases mensais, de acordo
com os termos do contrato de venda de energia. A receita de fornecimento de energia
elétrica também inclui as transa¢des no mercado de curto prazo na CCEE.

As usinas objeto segundo termo aditivo ao contrato de concesséo tém sua RAG reconhecida
no resultado a razao de 1/12 avos da cota alocada pela ANEEL, em bases anuais. O
recebimento dessas cotas ocorre em bases mensais na mesma proporcdo da receita
reconhecida.

» Renda da prestacao de servicos

A Companhia possui contratos de prestacdo de servicos de operacdo e manutengédo da UTE
Piratininga. A Companhia reconhece a receita com a prestacdo de servicos com base no
estagio de conclusédo do servigo na data do balanco.

» Contratos de construcdo

A Companhia esta dentro do escopo do ICPC 01 (IFRIC 12) - Contratos de concesséao e
registra a construcdo ou melhoria da infraestrutura da concesséo de acordo com o CPC 17
(IAS 11) - Contratos de Construgcdo. Os custos da construcdo da infraestrutura efetuados
pela Companhia sdo confiavelmente mensurados. Portanto, as receitas e as despesas
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correspondentes a esses servicos de construcdo sdo reconhecidas tomando como base a
proporcao do trabalho executado até a data do balanco. A perda esperada nos contratos de
construgdo é reconhecida imediatamente como despesa. Considerando o modelo regulatério
vigente, o qual ndo prevé margem de lucro na remuneracdo de construgcdo ou melhoria da
infraestrutura da concessdo, e que as construcdes e melhorias sdo substancialmente
executadas através de servigcos especializados de terceiros, e que toda receita de
construgdo esta relacionada a construcdo de infraestrutura para alcance da atividade fim, ou
seja, o fornecimento de energia elétrica por meio do regime de cotas, a Administracdo da
Companhia registra a receita de contratos de construgdo com margem de lucro zero.

3.2. Receitas e despesas com juros

As receitas e despesas com juros sdo reconhecidas no resultado a medida em que as
receitas sdo auferidas ou os juros séo incorridos.

3.3 Beneficios a empregados
* Beneficios de curto prazo a empregados

As despesas com beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidos a medida que o
servigo correspondente é prestado, na rubrica de despesas com pessoal.

* Planos de contribuigéo definida

As obriga¢Bes por contribuicdo aos planos de contribuicdo definida séo reconhecidos no
resultado, como despesas com pessoal quando os servicos relacionados sdo prestados
pelos empregados. As contribuicdes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um
ativo na extensdo em que um ressarcimento de caixa ou uma reducdo em futuros
pagamentos esteja disponivel.

* Planos de beneficio definido

A obrigagdo liqguida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os
empregados receberdo como retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para determinar a
obrigagdo da Companhia na data do encerramento de cada exercicio. Quaisquer custos de
servigos passados nao reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo
deduzidos.

Remensurag¢des da obrigacéo liquida de beneficio definido, que incluem: ganhos e perdas
atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se
houver, excluindo juros), s&@o reconhecidos imediatamente em outros resultados
abrangentes. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios
definidos séo reconhecidos em resultado

3.4 Impostos e encargos setoriais sobre vendas

Os principais impostos e contribuicdes que incidem sobre as receitas de vendas sdo os
seguintes:

Imposto sobre servicos — De 2% até 5%, incidentes sobre servicos de qualquer natureza;
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Programa de Integracdo Social (PIS) - 1,65% para venda de energia elétrica e sobre a
prestacao de servicos;

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,60% sobre a venda de
energia elétrica e sobre a prestacéo de servicos;

Encargos setoriais — correspondem aos valores gastos a titulo de compensagéo financeira
de recursos hidricos e a taxa de fiscalizacdo dos servicos de energia elétrica.

P&D — Program a de pesquisa e desenvolvimento - corresponde a 1% da receita de geragéo
de energia elétrica.

Esses tributos sdo deduzidos das receitas de vendas, as quais estdo apresentadas na
demonstragdo de resultado pelo seu valor liquido. Os créditos de PIS e COFINS nao
cumulativos, sobre custos e despesas operacionais, sdo apresentados como redutores
destes grupos de contas nas demonstra¢des contabeis.

3.5 Imposto de Renda e Contribuicédo Social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social sao registrados pela Companhia, observando-se
as disposicfes aplicaveis quanto-a inclusdo de despesas ndo dedutiveis e exclusdo de
receitas ndo tributaveis, consideracao de diferencas intertemporais e existéncia de prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicdo social acumulados.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio
compreendem o imposto corrente e diferido. O imposto de renda e a contribuigdo social séo
reconhecidos diretamente no patriménio liquido se relacionados a itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido.

A recuperacédo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio.
Caso o estudo indique que lucros tributaveis futuros ndo serdo suficientes para permitir a
recuperacao do saldo do imposto diferido ativo, este serd ajustado pelo montante que se
espera ndo ser recuperado.

3.6 Estoque

Os materiais em estoque nos almoxarifados, classificados no ativo circulante (quando para
manutencao), estdo registrados ao custo médio de aquisi¢do e no ativo imobilizado em curso
(quando destinados a obras), ao custo de aquisicdo ou o valor realizavel liquido, dos dois o
menor.

3.7 Arrendamentos para terceiros

A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, o qual foi classificado
como arrendamento mercantil financeiro em razdo de transferir substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade legal para a arrendataria. Os recebimentos do
arrendamento mercantil séo tratados como amortizacdo de capital e receita financeira.

O reconhecimento da receita financeira baseia-se no padrdo que reflete a taxa de retorno

periddica constante sobre o investimento liquido da Companhia no arrendamento mercantil
financeiro.
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3.8 Ativo financeiro indenizavel

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concessdo de geracdo de
energia elétrica, decidiu-se pela aplicagdo da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concessdo. A ICPC 01 (R1) indica as condi¢cdes para a contabilizacdo de
concessfes de servicos publicos a operadores privados, abrangendo a parcela estimada de
investimentos realizados apds a renovacao da concessao em 2012 classificados como ativo
financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
diretamente do poder concedente, conforme previsto na clausula 72, subclausula 22 do
segundo termo aditivo ao contrato de concessao n° 02/2004 - ANEEL.

Os ativos financeiros indenizaveis séo os investimentos realizados pela Companhia no seu
parque gerador apds 31/12/2012, os quais a Companhia entende terem sido realizados de
forma prudente, conforme previsto na Resolugdo Normativa n°® 642, de 16/12/2014. Uma
parcela do investimento j& foi incorporado na RAG homologada de julho de2015.

3.9 Ativo reversivel da concessao

De acordo com a Lei 12.783, no momento da renovagdo da concessdo, 0os ativos da
concessao devem ser revertidos para a Unido, mediante indenizacdo. A renovacdo das
concessbes das usinas de Rasgdo, Henry Borden e Porto Gées ocorreram em 4/12/2012.
Até 31/12/2015, o valor da indenizacdo estava em processo de definicdo pelo Poder
Concedente. Conforme o Decreto 7.850 de 2013, a indenizacao serd determinada através de
fiscalizacdo para determinar-os ativos indenizaveis e apuracdo do VNR (valor novo de
reposicéo) desses ativos. O valor registrado como ativo reversivel da concessdo, em
31/12/2015, corresponde ao custo historico, destes ativos quando estavam classificados no
ativo imobilizado.

3.10 Imobilizado
* Reconhecimento e mensuracao

A Companhia e sua controlada reconhecem o0s gastos com investimentos no ativo
imobilizado se for estimado que tenham vida util econdmica superior a um ano e se espera
que venham trazer beneficios econdmicos futuros. Os itens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo de aquisicdo ou construgdo, deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por
reducgédo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo reconhecidos no
resultado.

» Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros sejam auferidos pela Companhia e sua controlada.

e Depreciacdo

A depreciacdo é calculada pelo método linear, com base nas taxas anuais estabelecidas
pela ANEEL, as quais sdo praticadas pela industria e aceitas pelo mercado como
adequadas. A estimativa do valor residual do imobilizado da Pirapora leva em consideracéo
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a melhor estimativa da Administracdo da Companhia, inclusive amparada em
posicionamento de seus assessores legais, quanto a legislacdo aplicavel para concessées
no tocante ao direito de indenizacédo dos ativos remanescentes, inclusive o projeto basico de
geracao e nao amortizados ao final da autorizagcdo. As taxas médias anuais de depreciacéo
estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 17.

3.11 Instrumentos financeiros

A Companhia e sua controlada classificaram seus instrumentos financeiros nas seguintes
categorias: i.) “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”; ii) “empréstimos e
recebiveis”; e iii) “ativos financeiros disponiveis para venda”.

i.) Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Nessa categoria foi classificado o caixa e equivalentes de caixa em razdo de sua rapida
conversibilidade em espécie e em razéo, também, de seu uso para liquidar as operagfes de
curto prazo da Companhia e de sua controlada. A curva da remuneragao dos equivalentes
de caixa é proxima aos valores de mercado, razdo pela qual ndo foi registrado nenhum
ajuste a valor de mercado.

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sao
reconhecidos na data de sua aquisicdo (data de liquidacdo) sendo as mudancas no valor
justo desses ativos, incluindo ganhos com juros, reconhecidas no resultado do exercicio.

ii.) Empréstimos e recebiveis

Nessa categoria sdo classificados 0s instrumentos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo estejam cotados em mercado ativo. Dessa
forma, a Companhia e sua controlada classificaram nessa categoria 0s seguintes principais
instrumentos financeiros: Consumidores, Revendedores, Arrendamento UTE Piratininga,
Ativo reversivel da concessao e Empréstimos e financiamentos.

Os instrumentos financeiros classificados como “empréstimos e recebiveis” foram
registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transacdo e
mensurados posteriormente pelo custo amortizado.

iii.) Ativos financeiros mantidos para venda

A Companhia e sua controlada classificaram nessa categoria 0s seguintes instrumentos
financeiros: Ativo financeiro indenizavel e Caugdes e depdsitos vinculados. Esses itens séo
instrumentos financeiros sem um mercado ativo e com pagamento ainda ndo determinavel.
3.12 Reducao ao valor recuperavel de ativos

i. Ativos financeiros

Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial,
séo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda

por redugdo ao valor recuperavel. A provisdo constituida para reducédo ao valor recuperavel
de ativos financeiros esta apresentada na nota explicativa 11.
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ii. Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis de ativos nao financeiros da Companhia séo revistos a cada data de
apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacado, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado.

Uma perda por reducédo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontado
ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflita as
avalia¢des atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

3.13 Provisdes

As principais provisdes reconhecidas pela Companhia e sua controlada séo: i) Proviséo para
custos socioambientais; e ii) Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios.

i. Provisdes para custos socioambientais

E registrada & medida que a Companhia tenha conhecimento de provaveis riscos
relacionados as questfes socioambientais e que seja provavel que haja um desembolso de
valor, que possa ser razoavelmente estimado, para mitigar o risco. As provisdes registradas
durante a fase de implantacdo de um empreendimento séo registradas em contrapartida ao
ativo imobilizado em curso, quando relacionadas a este ativo. Apds a entrada em operagao
comercial do empreendimento, todos 0s custos ou despesas incorridos com programas
socioambientais relacionados com as licencas de operacdo e manutengdo do
empreendimento serdo registrados diretamente no resultado do exercicio.

ii. Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia e sua controlada sao parte em processos judiciais e administrativos. Esses
processos sdo avaliados periodicamente pela Administracdo e seus consultores legais.
Provisdes séo constituidas para todos os processos judiciais para em que é provavel ocorrer
uma saida de recursos para liguidar a contingéncia ou obrigagdo e uma estimativa razoavel
desse valor possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisées sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3.14 Novas normas e interpretaces ainda ndo adotad as

Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para
exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2016 e ndo foram adotadas na preparacado destas
demonstracdes financeiras. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia e sua
controlada estdo mencionadas abaixo. A Companhia ndo planeja adotar estas normas de
forma antecipada.
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e IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

O IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientacBes existentes na IAS 39
Financial Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo). A IFRS 9 inclui orientacdo sobre a classificacdo e
mensuracao de instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de
crédito para o calculo da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, e novos
requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A norma mantém as orientacdes existentes
sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39.

O IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s 1/01/2018, com adocao antecipada
permitida. A Companhia e sua controlada estdo avaliando os impactos da adogéo desse
pronunciamento.

* IFRS 15 Revenue from Contracts with- Customers (Receita de Contratos com
Clientes)

O IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a
contraprestacdo que elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servicos. A
norma introduz um modelo para o reconhecimento da receita que considera 5 passos: (1)
identificacdo do contrato com o cliente; (2) identificacdo da obrigagéo definida no contrato;
(3) determinagédo do preco da transacao; (4) alocagao do preco da transacao as obrigacdes
de performance do contrato e (5) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir
as obrigacdes de performance.

Com a IFRS 15, a entidade passa a reconhecer a receita quando (ou se) a obrigacdo de
performance for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma
determinada operacédo sao transferidos ao cliente e estabelecerd& um maior detalhamento
nas divulgacdes. A Companhia e sua controlada estdo avaliando os impactos da adocdo
desse pronunciamento.

A nova norma é aplicavel a partir de ou ap6s 01/01/2018.
» IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

O IFRS16 introduz o modelo Gnico para contabilizacdo de arrendamentos estabelecendo que
o arrendatario deve reconhecer, com limitadas excec¢des, ativos e passivos para todos os
contratos de arrendamento. O arrendatario deve reconhecer o direito de uso do ativo
subjacente arrendado e o correspondente passivo. O registro por parte dos arrendadores
ndo teve mudangcas significativas.

Essa norma € aplicavel a partir de 1/01/2019.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificaces possam ter
um impacto significativo nas demonstra¢ées financeiras da Companhia:

e IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts (Ativos e Passivos regulatorios)
e Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Métodos Aceitdveis de
Depreciacdo e Amortizacdo) (alteracdes no CPC 27/ IAS 16 e CPC 04/ IAS 38)
¢ Melhorias anuais das IFRSs de 2012-2014 — varias normas;
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e Disclosure Initiative (Initiativa de Divulgacdo) (Alteragdo do CPC 26 / IAS 1).

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto,
a adocdo antecipada dessas IFRS nao é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstra¢des financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Caixa e bancos conta movimento................. 202 558 202 558
Aplicagfes financeiras (@).........cccooeeveveveeennnn. 44,186 15.980 49.943 20.893
44.388 16.538 50.145 21.451

Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancérios a vista e aplicagbes financeiras. As
aplicagfes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas de encerramento dos exercicios, sem prazos fixados para o resgate, com
liguidez imediata e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

(a) A Empresa aplica sua disponibilidade em Fundos de Renda Fixa de baixo risco de
crédito, que rentabilizou em 31 de dezembro de 2015 0,9030% ao més e em 31 de
dezembro de 2014 0,8240% a0 més.

5. REVENDEDORES E CONSUMIDORES

Controladora Consolidado
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

a) Suprimento de Energia
Fornecimento de energia para revendedores.......................... 12.696 11.050 16.337 11.050

b) Fornecimento
Fornecimento de energia para consumidores livres................ 846 1.560 846 1.560

6. ALIENACAO DE BENS E DIREITOS (VALORES A RECEBER)

Controladora e
Consolidado
31.12.15 31.12.14

Circulante
CONrato (1) .oevvvrriiee e ee e - 6.035
CONrAto (2) .oevvveeieieee it 835 -
835 6.035

(1) Refere-se a alienacdo do imoével de 4.901,10 m?, localizado na Usina Elevatéria de
Traicdo, S&o Paulo, Capital, pelo valor de R$ 8.260 para a empresa Aveiro
Incorporacdes Ltda., conforme instrumento particular de venda e compra celebrado em
19 de novembro de 2014, para recebimento em 11 parcelas mensais e sucessivas,
corrigidas pela variacédo positiva do IPC-FIPE, acrescidas de juros de 12% ao ano pela
Tabela Price.
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(2) Refere-se a alienacdo de 30.730,00 m” de parte do imével que media 246.944,00 m?,
localizado na Estrada do Alvarenga, n°® 2.500, Bairro Mar Paulista, Sdo Paulo, Capital,
pelo valor de R$ 880 para a empresa JLF Administradora de Bens Ltda., conforme
instrumento particular de venda e compra celebrado em 21 de dezembro de 2015, para
recebimento em 20 parcelas mensais e sucessivas, corrigidas pela variacdo positiva do
IPC-FIPE, acrescidas de juros de 12% ao ano pela Tabela Price.

7. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS COMPENSAVEIS

Controladora Consolidado
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Circulante

COFINS/PIS/CSLL/IR - Lei n°® 10.833/03  (@).......ccvvvvvvuinaiiaeeeennnns 743 691 750 691
Imposto sobre sernvigos a compensar (b)..............veeiiieiiiiiiiiinnnn. 400 400 400 400
INSS @ COMPENSAN (C). .- evuneeeeineeeii e eei e e et e et e et eeei e eeeeenns 315 173 315 173
PIS (0. 20 20 20 20
COFINS (). 1ttuueeieeetiitit ettt ie e 92 92 92 92
OULTOS ..ttt e e e nananae 135 136 135 136

1.705 1.512 1.712 1.512

(a) (b) Refere-se a créditos de COFINS, PIS, CSLL e IR, provenientes de reteng8es por
parte de tomadores de servicos, nos casos de fornecimento de energia elétrica e
servicos prestados, conforme dispde a Lei n° 10.833/03. Esses créditos serdo
compensados com tributos da mesma natureza vincendos no préximo exercicio;

(c) Refere-se a créditos provenientes de retencdes de imposto sobre servicos e INSS por
parte de tomadores de servicos;

(d) Refere-se a créditos incidentes na base de calculo do PIS sobre a compra de energia
para revenda e encargos de conexao;

(e) Refere-se a créditos incidentes na base de calculo do COFINS sobre a compra de
energia para revenda e encargos de conexao.

8. ARRENDAMENTO UTE PIRATININGA

Em 27 de abril de 2007, a EMAE e a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras celebraram entre si
0 instrumento particular de arrendamento dos ativos da UTE Piratininga, pelo periodo de 17
anos, com remuneracdo de R$ 45 milhdes por ano, em parcelas semestrais, reajustadas
pelo IGP-M, a partir do segundo ano, com a consequente transferéncia dos direitos de
exploracdo de geracao de energia elétrica e com op¢do de compra, que podera ser exercida
no décimo segundo ano de vigéncia do contrato. O contrato possui clausula resolutiva caso
ndo seja emitido novo ato autorizativo com a liquidagdo das obrigag6es pendentes.

A transferéncia de concessao para exploragdo da Usina Termoelétrica Piratininga para a
Baixada Santista Energia S.A. - BSE foi contemplada pela Resolucdo Autorizativa ANEEL n°
1.218, de 22 de janeiro de 2008, cujo prazo de concessao encerrou-se em 07 de julho de
2015.

Em 21 de maio de 2008, cumpridas as condi¢cfes suspensivas entdo existentes, o contrato
tornou-se eficaz. Na mesma data, a Petrobras cedeu todos os direitos e obrigacGes do
instrumento particular de arrendamento para a Baixada Santista S.A. - BSE, sua subsidiaria
integral.
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Com o advento da transferéncia da concessdo para a Baixada Santista Energia (“BSE”),
coube a esta requerer a renovacdo junto a ANEEL em 5 de julho de 2012 e posterior
ratificacdo em 3 de julho de 2013, de acordo com a Lei 12.783, de 13 de janeiro de 2013,
aguarda-se manifestacdo do Poder Concedente.

Os ativos relacionados a este arrendamento possuem valor liquido contabil de R$ 89.321 em
31 de dezembro de 2015 (R$ 95.176 em 31 de dezembro de 2014). A Administracao
elaborou uma andlise do valor a ser indenizado no caso de nao renovacao da concessao
para avaliar qual seria 0 montante a ser indenizado pelo Poder Concedente conforme
determinado na clausula décima - primeira do contrato de concessdo da UTE Piratininga. A
administracdo da Companhia preparou uma estimativa baseado no valor novo de reposi¢éao
dos valores dos ativos a serem indenizados em R$ 149.692 aproximadamente em 31 de
dezembro de 2015. A Administracdo da Companhia entende que a estimativa do valor a ser
indenizado em caso de ndo renovagéo da concesséo se aproxima dos montantes a serem
recebidos pelas parcelas do arrendamento financeiro com a BSE, e dessa forma, mesmo
gue ndo se tenha arenovacao da concessdo ndo devera haver perdas relevantes a serem
reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

A operacdo de arrendamento da UTE Piratininga foi classificada como arrendamento
mercantil financeiro, pelos seguintes motivos:

» transferéncia para o arrendatario dos riscos e beneficios inerentes ao controle e a
propriedade da UTE;

* no inicio do arrendamento, o valor presente dos pagamentos minimos se aproximam
do valor justo da UTE;

* 0s ativos arrendados séo de natureza especializada de tal forma que somente o
arrendatério poderia utiliza-los sem que fossem feitas modificacdes significativas.

Demonstrativo da mutacao do arrendamento da UTE Piratininga:

Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo
Conta 31.12.14 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.15
ATIVO
Circulante...........coeeieeeiiiiniannens 71.990 52.004 26.096 (74.467) 75.623
Né&o Circulante........ou..vevvvuennnn. 392.959 (52.004) 64.029 - 404.984
464.949 - 90.125 (74.467) 480.607

Demonstrativo de conciliagdo dos valores do arrendamento:

Controladora
e Consolidado
31.12.15 31.12.14

Valor nominal do contrato............cccceeevvvvvinnenenn. 765.000 765.000
Receita financeira ndo realizada (132.716)  (158.812)
Variagdo monetaria 335.107 271.078
Recebimentos........c.uuiveiiiiiiiiiiiie e (486.784)  (412.317)
480.607 464.949
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Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato, para
0s periodos:

N&o circulante

2017 o 43.555
2018, 47.611
2019, 52.045
2020....ciiiii 56.893
2021, 62.192
De 2022 até 2024.............. 142.688

404.984

9. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Circulante

SErIGOS €M CUISO  (B).evvunerrnerenneerinieenneeernneennnneennns 2.438 5.012 2.438 5.012
Bens destinados a conserto  (B)..............ciieeeiiiiiiinne. 9.104 9.752 9.104 9.752
Mutuo com controlada ( C)....vvvevneeevieiiineeiiieeie e 4.588 - - -
Dividendos a receber de controlada (d)...........ccccoieeeeee. 3.896 - - -
Valores a receber - Energia Live  (€)......cvvueeiiiiiinse. 4.144 4.144 4.144 4.144
Outros Créditos  (f)....evvvneeeeiiii e tie s 3.895 3.033 3.895 3.033
Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa ............ (17.103) (14.219) (17.103) (14.219)
Funcionarios cedidos (g)..iuee.riimeeeeeeiiiieeeeeiiieeaiineiinnns 4.770 2.401 4.770 2.401

4.703

GSF Pirapora energia (). .....ovevueeeeniiinneeeeeeiieeeinieees -
15.732 10.123 11.951 10.123

a - Referem-se a gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicacdo em projetos de
pesquisa e desenvolvimento, em cumprimento a Lei n°® 9.991, de 24 de julho de 2000;

b - Referem-se a saidas de bens que se encontram em estabelecimento de terceiro para
conserto;

c- Refere-se a contrato de mutuo firmado com a sua controlada; ( veja maiores detalhes na
nota explicativa n° 25.3)

d- Refere-se aos dividendos minimos obrigatérios a receber durante o ano de 2016 de sua
controlada;

e - Em decorréncia do mandado de seguranca n°® 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado pela
Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE, em 15/09/2010,
que através de liminar suspendeu a cobranca do valor da RTE. A EMAE constituiu
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa sobre o saldo de RTE contabilizado e
ainda nao recebido;

f - Referem-se a renda da prestagdo de servicos, créditos a receber decorrentes de aluguéis,
adiantamentos a empregados e outros devedores;
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g — Referem-se a valores a receber pelos funcionarios cedidos a outras entidades do

Governo do Estado de Sao Paulo,

h - GSF Em 06 de janeiro de 2016, o Conselho de Administracdo da Pirapora Energia

autorizou a Empresa a aderir a repactuacao do risco hidrolégico, nos termos da Lei no.
13.203/2015 e nas condicdes estabelecidas na Resolugdo Normativa ANEEL no.
684/2015.

Por meio do Oficio “OF/A/023/2016” de 28 de janeiro de 2016, o pleito foi encaminhado
para a ANEEL, optando pela repactuacédo do risco hidrolégico pela classe de produto
SP100.

Em 25 de janeiro de 2016, por meio do Despacho no. 189, a ANEEL resolve anuir
conforme Termo de Repactuagdo no. 92/2016, que tornou eficaz com a renudncia do
direito de discutir o assunto em qualquer esfera judicial, arbitral ou administrativa.

A crise hidrica, de forma geral, afetou a producao das empresas geradoras. Para suprir
os contratos regulados, a empresa adquiriu energia elétrica no mercado de curto prazo
no valor de R$ 4.163.314,21 e, com a repactuacdo esses custos foram convertidos em
ativo regulatério e o montante foi elevado para R$ 4.702.368,00.

O referido Ativo Regulatério, até seu exaurimento, sera utilizado no pagamento do
prémio correspondente ao produto SP100, na ordem de R$ 1.331.520,00/ano.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE S E DIFERIDOS

10.1 Conciliagdo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social no Resultado

Lucro (prejuizo) antes dos impostos e contribui¢des...
FACUGIERGICIR, U N
Expectativa de despesa de acordo com a aliquota vigente...

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Imposto de Renda Imposto de Renda  Contribuicao Social Contribuicdo Social
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
........... 64.737 (16.909) 66.094 (16.909) 64.737 (16.909) 66.094 (16.909)
. 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%
(16.184) 4227~ (16.524) 4.227 (5.826) 1522 (5.948) 1522

a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes

Psap Lei 9.532 - excesso de contribuic&o..
Arrendamento UTP....
Outros

(4.461)  (6.003)  (4.461)  (6.003)  (1.606)  (2.161)  (1.606) (2.161)
5.604 (2.538) 5604  (2.538) 2,018 (914) 2,018 (914)
4.395 (5.031) 4395  (5.031) 1582 (2.319) 1.582 (2.319)

b) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas temporarias e
Prejuizos Fiscais de periodos anteriores, para os quais (ndo) foi
registrada Provisio

Provisdes diversas. 4.021 (2.353) 4.021 (2.353) 1.448 (847) 1.448 (847)
Qutros (PAT, incentivos)..... 164 968 164 968 - 269 - 269
Prejuizos fiscais e base negativa de 2.867 3.510 2.292 3.510 1.031 1.416 711 1.416
Imposto de Renda e Contribuicdo Social contabilizado.......... ... (3.594) (7.220) (4.509) (7.220) (1.353) (3.034) (1.795) (3.034)

Corrente...
Diferido.

(4.474)  (7.968)  (5.389)  (7.968)  (L670)  (3.303)  (2.112) (3.303)
880 748 880 748 317 269 317 269

AlIQUOLA EFBLIVRL ... 6% 43% 7% 43% 2% 18% 3% 18%
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10.2 Composicéo dos saldos - Parte B do LALUR - Liv  ro de Apuracdo do Lucro Real:

ATIVO PASSIVO
Controladora e Controladora e
Consolidado Consolidado

31.12.15  31.12.14 31.12.15 31.12.14

Imposto de Renda

Provisdes temporariamente indedutiveis até 2014 (@)..........c.eeeeeeenns 60.035 60.035 - -
Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 e 2013 (b).............. 58.937 60.937 - -
Provisdes temporariamente indedutiveis 2015 (C)..........coevvririrenenee (4.021) - - -
Obrigagéo fiscal diferida arrendamento (d) - 98.812 93.434

Obrigacéao fiscal diferida ORA (€)........uuvvuuririiiiiiiiiiiiiieeeeceviiiie - - 15.484 6.397
Contribui¢do Social

Provisdes temporariamente indedutiveis até 2014 (a)........

Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 e 2013 (b)...

21.613 21.613 - -
15.901 16.616 - -

Provisdes temporariamente indedutiveis 2015 (c)............. . (1.448) - - -
Obrigacéao fiscal diferida (d).........c.cccvvuviinens . - - 35.573 33.636
Obrigagé&o fiscal diferida ORA (€).......uuuvrrrrriiiiiieieieiaiieieeiiiieae - - 5.574 2.303
151.017 159.201 155.443 135.770
Provisdo para créditos tributarios (f).............evvvieiieieiiiiiiinieiiniinens (151.017)  (159.201) (46.633) (38.121)

108.810 97.649

(a) Referem-se ao registro, até o exercicio de 2013, de créditos compensaveis com
lucros tributaveis futuros, calculados sobre provisdes temporariamente nao
dedutiveis sobre a base negativa da contribui¢éo social;

(b) Referem-se a saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social,
referentes aos exercicios de 2003, 2005, 2006, 2007, 2009, 2013 e 2014;

(c) Referem-se ao registro de créditos compensaveis com lucros tributaveis futuros,
calculados sobre provisGes temporariamente nao dedutiveis;

(d) Refere-se ao registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, calculados
sobre 0 ganho na operacao de arrendamento da UTE Piratininga (nota 10);

(e) Refere-se a passivo fiscal diferido sobre a Reserva de Outros Resultados
Abrangentes (Ajuste da Avaliagdo Atuarial);

(f) Refere-se a provisdo para créditos tributarios sobre prejuizos fiscais (item b)
ediferencas temporariamente indedutiveis (itens a e ¢). A Companhia registrou um
total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos limitado a 30% do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos.

11. CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Controladora Consolidado
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Circulante
Depdsitos vinculados  (8).......vvvvveveereeeiiiiiiiinieneees 9.350 63.641 13.033 63.641

Nao circulante
Depositos judiciais  (0).......ccoeeveeeieieiiiiieiiiiiiiia, 13.879 9.400 13.879 9.400

23.229  73.041 26.912 73.041

a) R$ 796 (R$ 7 em 31 de dezembro de 2014) de recursos decorrentes da alienacdo de
bens e direitos, que serdo utilizados para investimento no servigo concedido e R$ 8.554
(R$ 8.565 em 31 de dezembro de 2014) de outros depositos vinculados;
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b) Refere-se a diversos depdésitos iniciais ou recursais envolvendo processos civeis e
trabalhistas. A EMAE questiona a legitimidade de determinadas ac¢des trabalhistas e por
conta desse questionamento, por ordem judicial ou por estratégia da prépria
Administracdo, os valores em questdo foram depositados em juizo, sem que haja a
caracterizacdo da liquidacdo das provisGes trabalhistas registradas no passivo
relacionadas a esses depositos judiciais;

12. ATIVO FINANCEIRO INDENIZAVEL

Controladora e

Consolidado
31.12.15 31.12.14
Ativo financeiro indenizavel 40.716 29.330
40.716 29.330

Nesta conta estéo classificados os investimentos em infraestrutura de geracédo realizados
apos 31/12/2012, data base de corte para fins de renovacao dos contratos abarcados pela
Lei 12.783, os quais serdo recuperados por meio da RAG nos processos de reviséo e
reajuste tarifario. Esses valores estao registrados a custo histérico em razdo de ndo haver
regulamentacao sobre eventual atualizacéo monetaria.

A Administracdo da Companhia informa que os investimentos feitos ap6s a renovacédo
contratual foram de caréater prudencial porém estdo sujeitos a aprovacéo da ANEEL.

Em 3/07/2014, foi aberta para contribuicbes a Audiéncia Puablica 031/2014 da ANEEL,
essa fase de comentarios terminou em 31/08/2014. O objeto da Audiéncia Publica
031/2014 é obter subsidios para o aprimoramento da proposta de Regulamentagéo do § 6°
do art. 1° da Lei 12.783/2013 que trata da realizacdo de investimentos que serdo
considerados nas tarifas, com vistas a manter a qualidade e continuidade da prestacéo do

servico pelas usinas hidrelétricas. Ainda ndo houve regulamentacdo pela ANEEL sobre o
tema.

A seguir, demonstramos a movimentacao do ativo financeiro indenizavel:

Controladora
e
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2014 29.330
Adicdes (a) 22.756
Baixas (b) (11.370)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 40.716

(@) As adigbes do periodo refere-se ao investimentos realizados na usinas para a

manutencdo e operacdo da mesmas que serdo indenizadas pela ANEEL, durante os
proximos reajuste da RAG.
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(b) A Administracéo revisou os projetos de ativos indenizaveis e identificou projetos que néo
eram passiveis de indenizacdo conforme os novos critérios da ANEEL, dessa forma,
decidiu por baixar esses ativos no resultado do exercicio.

13. ATIVO REVERSIVEL DA CONCESSAO

Controladora e

Consolidado
31.12.15 31.12.14
Ativo reversivel da concessédo 275.273 274.378

275.273 274.378

Refere-se aos ativos reversiveis identificados pela Administragdo da Companhia. Nos
termos do art. 2° do Decreto 7.850, de 30 de novembro de 2012, e a Resolucdo Normativa
n° 596, de 19 de dezembro de 2013, apoés a fiscalizacdo e a definicdo dos valores com
base na VNR pela ANEEL esses ativos reversiveis serdo indenizados pelo Poder
Concedente.

“Art. 2° - Deverao ser submetidas a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL até 31
de dezembro de 2013, na forma definida pela Agéncia, as informac8es complementares,
excetuando o projeto basico do empreendimento previsto no art, 10 do Decreto n° 7.805,
de 14 de setembro de 2012, necessarias para o calculo da parcela de investimentos
vinculados a bens reversiveis, realizados até 31 de dezembro de 2012, ainda néo
amortizados ou ndo depreciados, dos empreendimentos de geragéo.

§ 1° A ANEEL fiscalizara os valores de que trata este artigo, com vistas, a critério do poder
concedente, a indenizagdo ou ao seu reconhecimento na base tarifaria, neste caso
incorporados quando dos processos tarifarios”.

Os ativos reversiveis registrados nessa conta nao incluem os ativos relacionados com os
projetos basicos, os quais foram indenizados em dezembro de 2012.

Em atendimento ao requerido no referido Decreto, a Administracdo da Companhia emitiu
um Oficio & ANEEL, em 26 de dezembro de 2013, manifestando o interesse em receber a
devida indenizacgao relativa aos investimentos vinculados a bens reversiveis realizados nas
Usinas da Companhia até 31 de dezembro de 2012, visando seu ressarcimento nos
termos do artigo citado acima.

Essa manifestagéo foi feita em conformidade com o art. 4° da Resolug&o Normativa n°® 596
de 19 de dezembro de 2013, conforme descrito abaixo:

“Art. 4° As concessionérias alcangadas por esta resolugdo deverdo, até 31 de dezembro
de 2013, manifestar interesse no recebimento do valor complementar relativo a parcela
dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou nao
depreciados, e ndo indenizados.

§ 1° A concessionaria que manifestar interesse, nos termos do caput, devera, no prazo de
até 180 (cento e oitenta) dias contados do protocolo da manifestacdo, comprovar a
realizacdo dos respectivos investimentos vinculados a bens reversiveis de que trata o art.
3° desta resolucao.”

A Administracdo da Companhia apresentou para a ANEEL, em 4 de junho de 2014, a
relacdo dos investimentos realizados em ativos reversiveis a serem indenizados, e a
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correspondente documentacao comprobatdria. Os ativos reversiveis montam o valor de R$
275.273, a valor liquido contabil. Os bens reversiveis conforme acima apurados pela
administracdo sdo conforme segue:

Transferéncia de

Ativo
financeiro para
31.12.2014 indenizavel 31.12.2015
Complexo UHE Henry Borden 202.998 661 203.659
Usina Porto Goes 7.065 234 7.299
Usina Rasgédo 6.255 - 6.255
Usina Edgar de Souza 56.006 - 56.006
Usina Isabel 2.054 - 2.054
274.378 895 (a) 275.273

(a) No exercicio findo em 31/12/2015 a Companhia efetetou um andlise referente ao seu
saldo de ativo e identificou bens que tinham a naureza de ativo reversivel, mas que
ndo foram pleiteados para a ANEEl na primeira homologacdo realizada pela
Companhia. Sendo assim, a companhia descidiu por efetuar o pleito do restante
desses bens enviando para a ANEEL o protocolo de solicitagcao de indenizacgéo.

No exercicio de 2014, a Administragdo da Companhia revisou a documentacdo dos ativos
reversiveis que serviram como base para o pleito na ANEEL e identificou que certos ativos
ndo seriam passiveis de indenizacdo, dessa forma, a Companhia reduziu seu ativo
reversivel da concesséo por meio de baixa de R$ 21.838 contra o resultado do exercicio.

A Administracdo da Companhia informa que até 31/12/2015 ndo houve manifestacédo da
ANEEL no tocante ao pleito de indenizagdo efetuado. Todavia, quando da homologagéo
dos valores; a ANEEL podera apresentar valor de indenizacao diferente daquele pleiteado,
0 qual sera analisado pela Companhia e realizara os ajustes que se fizerem necessarios.

14. INVESTIMENTO

31.12.15 31.12.14
Pirapora Energia S.A..........ccoccev.e. 72.595 59.814
1.390 1.390
73.985 61.204

A Companhia possui 0 controle e participacdo em 100% do patriménio da sua controlada

Pirapora Energia S.A.. Abaixo, segue demonstrativos das informacg8es financeiras da
controlada:

31.12.15 31.12.14

ALIVO. .o 180.174 166.469
PassSiVO.......cccoeuiiiiiieiee 107.579 106.655
Patriménio Liquido.................. 72.595 59.814

31.12.15 31.12.14
Lucro (Prejuizo) do Periodo...... 16.677 (359)
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15.

Controlada
Saldo em 31.12.2013........ccceecenirieinennnn 27.259
Integralizag&o de capital.........c.ccceevrnnen. 32.914
Resultado de equivaléncia patrimonial.... (359)
Saldo em 31.12.2014........ccccvvcenirrninennn 59.814
Resultado de equivaléncia patrimonial.... 16.677
Dividendo minimo obrigatério................... (3.896)
Saldo em 31.12.2015.........ccccvevevveeiiiens 72.595

Em 19.12.2014, mediante Despacho n° 4.867/2014, a ANEEL liberou a operacdo em teste
das duas unidades geradoras da PCH. A liberagéo para entrada em operacdo comercial
ocorreu mediante os Despachos n°s 4.951/2014 de 30.12.2014, e 4.955/2014 de
31.12.2014, para as unidades 1 e 2, respectivamente.

Em 01.01.2015 tiveram inicio os contratos de comercializacdo de energia elétrica no
ambiente regulado (CCEAR) com 27 distribuidoras provenientes do Leildo 03/2010 (A-5)
realizado em 30.07.2010.

Em 03.01.2015, devido a falhas de dimensionamento no projeto executivo, foi necessario a
paralizag&o das duas unidades geradoras.

Imediatamente o Consoércio PCH Pirapora, responsavel pela obra, foi acionado pela
Administracdo da EMAE e, em conjunto, alinharam um plano de trabalho para a realizagéo
das recuperagdes necessarias para o retorno das operacdes das duas unidades geradoras.

Em decorréncia, em 30.03.2015 foi firmado aditivo ao contrato, prorrogando-se 0 prazo
contratual, para 31.10.2015, ratificando-se a clausula prevista no contrato original, de que o
Consorcio se compromete a garantir todo o empreendimento, pelo prazo de 60 meses, a
partir da data de entrada em operacdo das duas unidades geradoras e, em consequéncia,
todos os custos inerentes.

Seguindo o cronograma definido no plano de trabalho o retorno da primeira unidade de
geracéo ocorreu em julho/2015 e a segunda unidade em outubro/2015.

Cabe destacar que, clausula constante do aditivo contratual, reserva a EMAE, o direito de
demandar a reparacdo de danos eventualmente sofridos até a data a data de assinatura do
instrumento, ou seja, 30.03.2015.

IMOBILIZADO

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto no 41.019 de 26 de fevereiro de 1957, os bens
e instalacdes utilizados na geracdo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica sdo vinculados a estes servigos, ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou
dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacdo do Orgdo Regulador.

O ato normativo que regulamenta a desvinculacdo debens das concessfes do Servigco
Pablico de Energia Elétrica, concede autorizacdo prévia para desvinculacdo de bens
inserviveis a concessdo, quando destinados a alienacéo, determinando que oproduto das
alienacao seja depositado em conta bancéria vinculada para aplicacdo na concessao.
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A movimentacdo dos saldos do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2014 esta representada por:

Saldo Depreciacdo Saldo
Taxas anuais médias em Transferéncia do em

EMAE de Depreciac&o (%) 31.12.14  Adicdes Baixas periodo 31.12.15
Em senigo

TEITENOS......oiiiiiiiiiie i 6.712 - - - - 6.712

Edificagbes, Obras Civis e Benfeitorias.. 0,8% 1.228 - - - (74) 1.154

Méaquinas e Equipamentos. 1,2% 3.244 16 (934) 26 (688) 1.664

Veiculos............ 4,1% 3 - - - ) 1

Méweis e Utensil 0,3% 327 20 (263) - (5) 79

Subtotal............ 11.514 36 (1.197) 26 (769) 9.610
Em curso.........c.cccueveeinnnns . 1.508 862 (426) (1.098) - 846

Adiantamento a fornecedores. 14.058 - - (10.861) - 3.197
Total Controladora.............ccccueeiiiiiiiiiies weeees 27.080 898 (1.623) * (11.933) (769) 13.653
* Valor transferido para o Ativo Financeiro Indenizavel

Saldo Depreciacao Saldo
Taxas anuais médias em Transferéncia do em

PIRAPORA de Depreciacdo (%) 31.12.14  Adicdes _Baixas periodo 31.12.15
Em senigo

Reservatérios, Barragens e Adutoras..... 0,5% - =< - 49.910 (262) 49.648

Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias.. . 0,5% - 2.137 - 47.024 (231) 48.930

Méquinas e Equipamentos................ . 0,8% - - - 64.295 (491) 63.804

Moweis e Utensilios....... . 0,1% - - - 2 - 2

Subtotal............ - 2.137 - 161.231 (984) 162.384
EM CUIMSO0....coitiiiiiii e 116.466 - - (116.466)

Adiantamento a fornecedores...............ccccce... 44.765 - - (44.765)
Total Pirapora...........cceeeeieiiiiiiiiiiiiinines s 161.231 2.137 - - (984) 162.384
Total consolidado............ccovvverieieierieres v 188.311 3.035 (1.623) (11.933) (1.753) 176.037

Andlise de reducéo ao valor recuperavel dos ativos:

No exercicio findo em 31.12.2015 a controlada Pirapora energia teve uma paralizacao nas
suas operacoes devido a uma quebra de equipamento uma das suas unidades, bem como o
aumento das taxas de juros, esses fatores internos e externos indicaram uma possivel perda
no valor recuperavel de ativos nédo financeiros, e desta forma a Administracdo realizou teste
de recuperabilidade desses ativos utilizando fluxos de caixas descontados baseados nas
seguintes premissas: (i) periodo de autorizagdo findo 31 de dezembro de 2044 e; (ii)
gquantidade e preco de venda de energia energia contratada no ambiente regulado. Os fluxos
de caixas foram descontados pela taxa de desconto regulatéria apo6s tributos (WACC
ANEEL) de 10,6%. A Administragdo concluiu que ndo ha necessidade de realizagdo de
provisao ao valor recuperavel dos seus ativos.

16. OBRIGACOES ESTIMADAS - FOLHA DE PAGAMENTO

Controladora
e Consolidado

31.12.15 31.12.14

Circulante
Folha de pagamento...........couiiuiieiiii e 4.824 5.198
Provisdo de férias e gratificagdo de férias...........cccoeeevvviiieeiiiiiieniiiinnens 2.308 6.543
Encargos sociais Sobre ferias ..........ccoeevviuiiieiiiiiiiiei e 3.450 4.952

10.582 16.693
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17. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS

18.

Os covenants quantitativos sdo calculados anualmente a partir de 31 de dezembro de 2015,
conforme previsto no contrato de financiamento da controlada Pirapora Energia S.A. e foram

Circulante
COFINS S/ FECEILAS . ...cevvviieeeeeeiiiie e
PIS S/ TECEIAS.......cvviiiiiieiiiiie e
ICMS s/ receita de fornecimento de energia.......................
Encargos sociais s/ folha de pagamento - empresa............
IPTU = REFIS (L) eettttieieiiieieieeeieeeieeeieeeieeeie et eee e e e eeee e

Nao circulante
IPTU = REFIS (L) eeutuiiieeeeiiiiee e

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 8 de marco de 2012 a controlada Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE,
firmou contrato de financiamento junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbémico e Social) no valor.de R$ 98.000 a ser pago em 192 parcelas mensais. Tal valor
representa 80% do investimento para a constru¢cao da PCH (Pequena Central Hidrelétrica).
Em 31 de dezembro de 2015, o valor total atualizado do financiamento era de R$ 97.002,
sendo R$ 6.984 classificados como passivo de curto prazo e R$ 90.018 como passivo ndo

Controladora Consolidado

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

1.057 974 1.135 974
229 212 246 212
151 304 151 304

1.950 1.984 1.950 2.032

37 90 37 90
89 - 89 22
813 840 818 971
4.326 4.404 4.426 4.605
37 - 37
37 - 37
4.326 4.441 4.426 4.642

circulante (R$ 100.190 em 31 de dezembro de 2014).

O vencimento sera em 15/09/2030, com atualizacéo pela TILP + 1,9% a.a.

O contrato contém clausulas de covenants qualitativos e quantitativos. Em 31 de dezembro

de 2015, a Companhia atendeu plenamente os covenants qualitativos.

atendidos plenamente.

19. ENTIDADE DE PREVIDENCIA A EMPREGADOS

Controladora e Consolidado

31.12.15 31.12.14
Né&o
. Circulante Total Total
Credor Objeto circulante
FUNDACAO - Beneficio Suplementar Proporcional
CESP Saldado - BSPS.........ccooveieieeens 16.833 92.863 109.696 108.405
- Ajuste CPC 33 (IAS 19).......cceeeerennn (85.036) (85.036)  (31.420)
16.833 7.827 24.660 76.985
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19.2

PLANOS DE BENEFICIOS

A Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensdo para seus
empregados e ex-empregados e respectivos beneficiarios, com o objetivo de
suplementar os beneficios fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social. A
Fundacdo CESP é a entidade responsavel pela administracéo dos planos de beneficios
patrocinados pela Companhia.

Controladora e Consolidado

31.12.14 31.12.15
Amortizagdo Despesa ORA Saldo
Entidade de previdéncia a empregados............ 76.985 (26.611)  10.636 (36.350) 24.660

Por meio de negociacdes com os sindicatos representativos da categoria ocorridas em
1997, o referido plano foi reformulado, com o saldamento do plano até entdo vigente
(BSPS) e a criacdo de um novo plano que tem como caracteristica principal o modelo
misto, composto de 70% do saléario real de contribuicdo como beneficio definido, e 30%
do salario real de contribuicdo como contribuicdo definida. Essa reformulacdo teve
como objetivo equacionar o déficit técnico atuarial e diminuir o risco de futuros déficits.
Adicionalmente aos beneficios do plano, a Companhia oferece aos seus empregados
outros beneficios como assisténcia médica e odontolégica.

O Beneficio Suplementar. Proporcional Saldado - BSPS é garantido aos empregados
participantes do plano de suplementacdo que aderiram ao novo modelo implementado,
a partir de 1° de janeiro de 1998, e vierem a se desligar, mesmo sem estarem
aposentados. Esse beneficio assegura o valor proporcional da suplementacéo relativo
ao periodo do servico anterior & data da reformulacdo do novo plano de suplementacéo.
O beneficio sera pago a partir da data em que o participante completar as caréncias
minimas previstas no regulamento do novo plano.

O custeio do plano para o beneficio definido é paritario entre a Companhia e os
empregados. O custeio da parcela estabelecida como contribuicdo definida é paritario
entre a Companhia e os empregados baseado em percentual escolhido liviemente pelo
participante até o limite de 5%. As taxas de custeio sdo reavaliadas, periodicamente,
por atuério independente.

DEMONSTRACAO DO PASSIVO A SER REGISTRADO DE AC ORDO COM A CPC33/
IAS19PLANOS DE BENEFICIOS

Com base na avaliacdo atuarial elaborada por atuarios independentes em 31 de

dezembro, seguindo os critérios determinados pelo CPC 33/IAS 19, o passivo atuarial
da EMAE é conforme segue:
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a) Premissas atuariais

As principais premissas atuariais utilizadas para determinacdo da obrigacdo atuarial
sdo as seguintes:

31.12.15 31.12.14
Taxa nominal utilizada para o desconto a valor presente do passivo atuarial 12,14% 10,95%
Taxa de retorno esperada sobre 0s ativos do plano..............ceeveeieviiiinieeenn. 12,14% 10,95%
Taxa de crescimento salarial futuro . 6,17% 6,17%
indice de reajuste de beneficios concedidos de prestagdo continuada........ 4,50% 4,50%
Fator de capacidade do beneficio/salério preservar seu poder aquisitivo...... 4,50% 4,50%
Taxa de rotatividade. ..............uuuiiiiiiiiiiii nédo adotada ndo adotada
Tabua de mortalidade AT - 2000 AT - 2000
Tabua de entrada em invalidez. LIGHT-FRACA LIGHT-FRACA

Tébua de mortalidade de ativos...

Método de Hamza Método de Hamza

Ne° de participantes ativos — (*)...........ccooeevieiieinnns 446 477
Ne de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez  (*). 646 620
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez ~ (*). 31 31
N° de participantes inativos - pensionistas ~ (*) 55 54

b

~

Avaliacéo atuarial

Na avaliacdo atuarial dos planos foi utilizado o método do crédito unitario projetado.
O ativo liquido do plano de beneficios é avaliado pelos valores de mercado
(marcag&o a mercado).

O plano de beneficio definido (B.D) tem contribuicdo paritaria.

b1) Conciliacdo dos ativos e passivos

B.S.P.S B.D
2015 2014 2015 2014
Total do passiVo atuarial........coeviverviniineeriiiiisiieneannes 573.104 593.476 182.874 185.475
Valor justo dos ativos (marcados a mercado ... (548.444) (516.491) (266.186) (241.934)
Passivo [iquido (AtiVD)...u....eeeereereiiiiiee i 24.660 76.985 (83.312) (56.459)
b2) Movimentacéo do passivo atuarial
B.S.P.S B.D
2015 2014 2015 2014
Valor presente da obrigac&o atuarial total liquida. 593.476 531.797  185.475  136.983
Custo do Serico Cormente............coeevveeennene - - 1.902 1.865
Juros sobre obrigac&o atuarial................ccceeiiiiiiiiiii 62.716 56.467 19.977 14.667
(Ganho)/Perda atuarial.... (36.865) 46.307 (17.834) 37.755
Beneficios pagos (46.223) (41.095) (6.646) (5.795)
Valor presente da obrigag&o atuarial total liquida.. 573.104 593.476 ~ 182.874  185.475
b3) Movimentacéo do ativo do plano
B.S.P.S B.D
2015 2014 2015 2014
Valor justo do ativo do plano..... (516.494) ~ (482.101) (241.934) (224.519)
Contribuigbes de empresa para o plano... (25.362) (31.221) (1.644) (1.637)
Rendimento esperado dos ativos do plano.. (54.303) (52.479)  (26.252) (24.360)
Rendimento dos ativos do plano (superior)/ inferior a taxa de desconto... 3.099 9.752 (1.220) 4.479
ContruibuigGes de participantes para o plano .... (1.610) (1.537) (1.782) (1.692)
Beneficios pagos pelo plano 46.223 41.095 6.646 5.795
Valor justo do ativo do plano (548.447)  (516.491) (266.186) (241.934)
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b4) Conciliagdo do passivo atuarial:

B.S.P.S B.D
2015 2014 2015 2014
Valor liquido do passivo (ativo) atuarial total do inicio do ano................. 76.985 49.696 - -
Despesa / (receita) reconhecida na Demonstragdo de Resultados. 8.413 3.988 1.808 1.818
Contribui¢do da empresa para 0 plano............ccceeeveeiiiiiiienenenes (25.362) (31.221) (1.644) (1.637)
Contribui¢des de participantes para o plano... (1.610) (1.537) (1.782) (1.692)
(Ganho) Perda atuarial em ORA............... (33.766) 56.059 1.618 1.511
SalAO fINAL ... s 24.660 76.985 - -

As movimentacdes das remensuragfes atuariais reconhecidas em outros resultados

abrangentes sdo como segue:

Saldo N0 iNCI0 dO EXEICICIO. . ..ceiiiiiiiiiiiiiiis e
Ganho (Perda) atuarial gerado pela taxa de desconto
Ganho (Perda) atuarial gerado pela experiéncia demogréfica...
Ganho atuarial gerado pela premissa demogréfica.
Perda atuarial gerada pelo rendimento efetivo dos ativos do plano..
Alteracdo no "teto do ativo" diferente dos juros

Saldo no final do exercicio

31.12.15 31.12.14
25.585 84.265
92.536 16.942

(34.645) (2.311)
(3.214) (11.041)
3.955 (46.182)
(22.282) (16.088)
61.935 25585

Os ativos do plano estéo aplicados da seguinte maneira:

R$ Mil
Ativo 2015 2014

Fator sinergia rf 4 5
Fundament 114 fic fia 35.165 16.046
Fic fip 114 15.812 13.469
Fic fia wd 4.184 1.919
Fic fim 114 18.697 21.053
Fic de fia div114 43.135 30.547
Fia exportadoras 114 10.172

Atuarial 08 fi rf 419.735 472.385
Atuarial 08 fi rf bd 188.451 219.515
Atuarial 08 fi rf cv 58.926 70.697
Fic fia retorno abs 16.172 6.449
Fic fii mult 4.965 2.418
Fic fim 114 ie 4.938 31.851
Total 820.355 886.353

A estimativa da despesa para o exercicio de 2016 estd demonstrada a seguir:

31.12.16
CustoS d0S SEIVIGOS COMENLES. ......ceeveeeieeeiieeiiieiiieiiiiiieiii s (1.799)
Custo dos Juros..........cccceeeeenn. -
Juros sobre obrigacéo atuarial (91.746)
Rendimento esperado dos ativos dos plano.............ccoveeveeeeieeenns 99.588
Receita (Despesa) com juros sobre o ajuste do "teto do ativo"..... (10.344)
Total da despesa projetada para 0 €XerciCio........  ...cccccvveuneee (4.301)
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19.3 EQUACIONAMENTO FINANCEIRO DOS PLANOS DE BENEFi CIOS COM A
FUNDACAO CESP

Para equacionar o fluxo de caixa entre a EMAE e a Fundacdo CESP, parte do passivo
atuarial determinado pelos atuarios independentes (BSPS e plano de beneficio definido)
esta representada por instrumentos juridicos formalizados em 1997, com interveniéncia
da Secretaria Nacional de Previdéncia Complementar (SPC) na forma de contrato de
ajuste de reservas a amortizar, que possui clausula variavel, conforme segue:

Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS

Refere-se a saldo de contrato de Ajuste das Reservas Matematicas para a cobertura
de déficit técnico atuarial existente com a Fundacdo CESP até 31 de outubro de
1997, relativo ao “Beneficio Suplementar Proporcional Saldado” - BSPS. O contrato
original previa amortizagdo em 240 parcelas mensais, desde 30 de dezembro de
1997 e atualizag&o pela variagdo do IGP-DI, acrescido de juros de 6% a.a.

Anualmente ao final de cada exercicio o superavit ou déficit apurado na avaliagdo
atuarial é integrado ao saldo do contrato e as parcelas de amortizagdo séo
recalculadas com base no novo saldo do contrato.

Conforme mencionado acima, esse contrato possui clausula variavel de reajuste anual
de acordo com o custo atuarial, portanto, representa na esséncia, garantias para o
equacionamento financeiro do plano de beneficios. Em virtude desse fato, o passivo da
EMAE é registrado de acordo com o CPC 33 (R1)/1AS 19.

Em 31 de dezembro de 2015, a diferenga entre os saldos apresentados neste contrato e
o valor do passivo registrado de acordo com o CPC 33 (R1)/IAS19, é decorrente da
diferenca de metodologias e premissas utilizadas entre a EMAE e a Fundacdo CESP
para avaliar a situagdo financeira dos planos de beneficios, e serdo ajustadas
anualmente pelos seus efeitos dos ganhos e perdas atuariais ao longo do tempo
(maturacao do plano).

Saldo da divida...............cceievnenn. 109.696
Ajuste atuarial............cceeviieniin... (85.036)
Saldo CPC 33 (R1)/IAS 19............ 24.660

20. TAXAS REGULAMENTARES

Controladora Consolidado
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Circulante
Reserva Global de Reverséo - RGR:

- Diferenga de quotas - 2010  (1).......ceveerriemriemiiiiiiii e - 239 - 239
Compensacao financeira pela utilizagéo de recursos hidricos............... 1.560 473 1.560 473
Taxa de fiscalizag8o - ANEEL........cccooovviiiiiiiiiis 44 40 49 40
Quota para P&D - FNDCT  (3)....uvuiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiiie i 91 920 91 20
Quota para P&D - EPE  (3).............. 46 45 46 45
P&D - Recursos para projetos  (3).....oeeeeeerirrereriieriieeieeeeeeeeeeeeieeeiieeens 3.891 6.593 3.891 6.593

5.632 7.480 5.637 7.480
N&o circulante
Reserva Global de Reverséo - RGR:
- Diferenga de quotas - 2011  (2)......ccueeeriemrimmiiiiiiiiieee e 769 769 769 769
6.401 8.249 6.406 8.249
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(1) Conforme despacho ANEEL n° 504 de 10 de fevereiro de 2012, foi fixado o
parcelamento em 12 meses, com inicio de pagamento em fevereiro de 2012, com
término em janeiro de 2013;

(2) Diferenca de recolhimentos de 2011, cuja forma de pagamento serd definida pela
ANEEL;

(3) Referem-se ao saldo das quotas de P&D - Programa Anual de Pesquisa e
Desenvolvimento a serem recolhidas pela Companhia em 2011, para o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico - FNDCT, para a Companhia de Pesquisa
Energética - EPE, bem como saldo de recursos destinados a projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento, em cumprimento a Lei n°® 9.991, de 24 de julho de 2000.

21. PROVISAO PARA CUSTOS SOCIO AMBIENTAIS

Constituida com base em estimativa provavel dos desembolsos futuros, decorrentes de
compromissos assumidos em TAC'S - Termos de Ajustamento de Conduta, com o
Ministério Publico de S&o Paulo, voltados para operagdo e monitoramento do processo de
melhoria da qualidade das aguas do sistema Pinheiros-Billings, bem como desenvolvimento
de EIA-RIMA. Veja maiores detalhes na nota explicativa n° 24.

Em 2014 a Companhia efetuou contrato com duas Companhias sendo com a Faculdade de
Séude Publica da Universidade de S&o Paulo CEAP - ESP no valor de R$ 1.280 e com a
Companbhia Enfil S/A Controle Ambiental no valor de R$ 11.845, totalizando um valor de R$
13.125. Esses contratos foram firmados para a remog&o do lodo que se encontra-se no
canal do rio pinheiros. A Companhia realizou o pagamento do montante de R$ 8.639 e a
reversdo do saldo remanescente de R$ 1.599 com o término da execugdo dos servigos
contratados.

22. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRI BUTARIOS

Controladora e Consolidado
31.12.14 31.12.15

Saldo Provisdo Rewersdo Pagamento Saldo

Nao circulante

Trabalhistas
Periculosidade............. 19.686 734 (7.237) (5.173)  8.010
[BIIVICEEE 11539  5.094  (4.926) - 11.707
31.225  5.828 (12.163) (5.173) 19.717
oIy, .. 21.054  7.616  (3.868) (1.403)  23.399
Tributarias.................. - 13 - - 13
Administrativo.............. - 118 - - 118
52.279 13.575 (16.031) (6.576) 43.247
Periculosidade — Contingéncia de processo trabalhista — periculosidade, ajuizado pelos

empregados através do Sindicato dos Eletricitarios de S&o Paulo, em 07 de julho de 1999.
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Acao coletiva promovida pelo Sindicato dos Eletricitarios, como substituto processual, na
data de 07/07/1999, perante a Justica do Trabalho de S&o Paulo, processo registrado sob o
n° 01767006319995020039 — 392 Vara, tendo, por objeto, a condenagdo da Companhia ao
pagamento do adicional de periculosidade para a totalidade dos 1.008 (hum mil e oito)
empregados, entdo existentes nos quadros da Companhia. A acéo fora julgada procedente
apenas para 104 empregados do quadro da Companhia. Da referida decisdo, foram
interpostos Recursos Ordinarios pela Companhia e pelo Sindicato autor, tendo sido, porém,
mantida a decisdo de origem pelo Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Foi
interposto recurso ao Tribunal Superior do Trabalho, encontrando-se o processo ainda
pendente de julgamento de recurso de Agravo de Instrumento. A execu¢éo da condenacéo,
conforme determinado em sentenca, devera ser realizada por meio de “liquidacdo por
artigos”, que exigira a realizacdo de pericia complementar, ainda sem data designada. A
referida acédo foi classificada com probabilidade de perda provavel pelos nossos assessores
juridicos. Durante o primeiro trimestre de 2015, foram realizados acordos com o total de 48
empregados que integram o processo, 0os quais foram homologados pelo juizo respectivo,
na data de 30 de margo de 2015. Com base nesse acordo, a Administracéo da Companhia
deduziu, do valor total provisionado para o mencionado processo, o valor de R$ 12.410,
passando, a respectiva provisdo, para o valor de R$ 7.276. No segundo trimestre de 2015
foram realizados novos acordos, com o total de 12 empregados integrantes do processo, 0s
guais foram homologados pelo juizo espectivo, ha data de 30 de julho de 2015, passando, a
proviséo, para o valor de R$ 7.276 (R$ 19.686 em 31 de dezembro de 2014). Na data de 21
de outubro de 2015, 5 ( cinco) novos acordos foram entabulados e homologados pelo
respectivo juizo, passando, a provisdo do presente processo, para o Vvalor de
R$ 8.010 — Base Dez/2015, consistente no remanescente, acrescido de atualizagdo
monetaria e juros de mora, referente aos demais empregados

Diversas — Referem-se a diversas ag¢Oes decorrentes de processos movidos por
empregados e ex-empregados as quais requerem, em geral, o pagamento de horas extras,
equiparagdo salarial, insalubridade e outras questdes. Deste conjunto de processos, houve,
em pequena parcela, reformas de sentencas pelos Tribunais superiores, com alteracdo da
probabilidade de éxito, o que resultou na majoracao do saldo de provisionamento.

R: A variacdo ocorreu devido as atualizagbes dos valores e das reformas das decisdes
conforme informado acima.

Civeis — Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discusséo na esfera
judicial, sendo os mais relevantes descritos a seguir:

Em 2014, a Companhia reconheceu provisdo referente ao processo decorrente do
Despacho 288/2002 da ANEEL no qual a Companhia figura em litisconsércio passivo em
acao ajuizada pela AES SUL Distribuidora Gaucha de Energia S.A.

Distribuida a agéo visando afastar a obrigatoriedade do Despacho n° 288/2002 da ANEEL,
foi deferida a liminar para a ANEEL abster-se de impor a AES SUL os efeitos com relacao
ao desfazimento do balanco financeiro, determinando ainda, que fosse diligenciado junto ao
MAE, a fim de comunicar a contabilizacdo, em seu favor, do resultado da exposi¢do positiva
verificada no balanco financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2001.
Posteriormente a liminar foi revogada e os autos redistribuidos ao Juizo da 152 Vara da
Secao Judiciaria do Distrito Federal, que, em 25 de outubro de 2002, restabeleceu os
efeitos da tutela antecipada, decisdo objeto de agravo de instrumento interposto pela
ANEEL, ao qual foi negado provimento. Em 10 de outubro de 2008, para cumprimento da
liminar deferindo a antecipacdo de tutela, foi determinada a expedicdo de mandado de
intimacao para que as demais operadoras do sistema de energia elétrica despendessem a
guantia exigida ainda que ndo fossem partes na demanda. ApOs inimeros incidentes
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processuais, foi reconsiderada em parte a antecipacdo de tutela concedida para tornar sem
efeito, no tocante a imposicdo a ANEEL da obrigacao de contabilizar em favor da AES SUL
o resultado da exposicéo positiva verificada no balango financeiro do exercicio findo de 31
de dezembro de 2001, afastando a obrigacdo de as litisconsortes passivas necessarias
depositarem os valores constantes do mapa juntado aos autos. Em 25 de novembro de
2009, foi protocolada contestacdo, pela EMAE e, em 08 de marco de 2010, foi protocolada
peticdo requerendo o julgamento antecipado da lide.

Em 1° de julho de 2011, foi publicada deciséo: “A decisédo de fl. 7032 foi proferida em razao
da inspecdo ordinaria e por tratar-se de feito da Meta-2, e, ainda, pela auséncia, por
noventa (90) dias, do eminente juiz substituto. Ndo ha, na capa dos autos, anotacdo do
impedimento do juiz titular, por isso que, inadvertidamente, foi proferida a referida deciséo,
gue ora revogo.(...)"

Em 09 de dezembro de 2011, foi publicado o seguinte despacho: “Indefiro a produgédo da
prova testemunhal... Defiro a prova documental e indefiro a prova pericial... Defiro a prova
documental suplementar...”

Em 05 de abril de 2012, foi protocolada peticdo informando que ndo ha novas provas a
serem produzidas.

Em 28 de junho de 2012, foi disponibilizado no Diario da Justica Eletrbnico sentenga
julgando improcedentes os pedidos, ensejando a interposi¢ao de recurso de apelacdo pela
Aneel.

Em 31 de agosto de 2012, foi protocolada, pela EMAE, contrarrazfes ao recurso de
apelacéo.

Em 09 de abril de 2014, foi publicado acérddo dando provimento ao recurso de apelacdo da
AES Sul, essa deciséo em segunda instancia fez a Companhia e seus assessores juridicos
revisarem a estimativa em relag@o a probabilidade de perda do processo, que passou a ser
considerada como perda provavel desde o primeiro trimestre de 2014.

Em face do v. acérddo, em 17/04/14, foram opostos pela EMAE e outras Interessadas
embargos de declaragdo. Ha de ressaltar-se que algumas Interessadas ja& opuseram
embargos infringentes. Atualmente, referidos recursos aguardam julgamento.

A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de perda
provavel em 30 de setembro de 2015 sendo o total da causa de R$ 18.326 (R$ 15.276 em
31 de dezembro de 2014).

Os riscos trabalhistas e civeis em 31 de dezembro de 2015, nas suas diferentes espécies,
avaliados e classificados segundo probabilidades de risco econémico-financeiro de perda
possivel, estdo demonstrados a seguir:

Controladora e

Consolidado
Possivel
Natureza 31.12.15 31.12.14
Administrativo 522 416
Ambiental (i) 60.292  49.773
Civel 18.635 14.319
Trabalhista ... 11.260 11.687

90.709 76.195

Contingéncias Possiveis

Ambiental

Referente a obrigacdo judicial de remocdo do lodo da flotagdo, em funcdo de prazo
adicional de 24 meses concedido pelo Ministério Pablico.
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As partes até entdo litigantes, em 27 de junho de 2007, se compuseram amigavelmente
objetivando viabilizar a elaboracdo de EIA/RIMA para que, uma vez aprovado, tornasse
possivel a implantagdo do sistema de tratamento por flotagdo de aguas do Canal Pinheiros
para despoluicdo de 50m3/s e posterior bombeamento para o reservatorio Billings. Em
razdo do acordo celebrado entre as partes, a Egrégia Camara Especializada do Meio
Ambiente, em 30 de julho de 2007, homologou a transacao realizada pelas partes, para que
produzisse seus regulares efeitos.

Contudo, através de peticdo protocolada em 12 de abril de 2012, o Ministério Publico
requereu 0 cumprimento de sentenca em face da Companhia, consubstanciado em (i)
pagamento de multa diaria totalizada no importe de R$ 32.833 e (ii) desmobilizacdo das
instalacdes implantadas e restituicdo das areas ao estado anterior.

Intimada, apos prazo estabelecido pelo juiz, a Companhia comprovou a desmobilizagcao das
instalacdes, bem como requereu, em 10 de dezembro de 2012, a dilacdo de prazo de 24
meses para remoc¢ao do lodo advindo da flotacéo, prazo esse deferido. Em 31 de margo de
2013, a Companhia reavaliou a estimativa de perda do referido processo e passou a avaliar
esse processo com probabilidade de perda possivel para o desembolso da multa no
montante de R$ 32.833. Em 31 de marco de 2013, a Companhia reverteu a provisao
referente ao processo em decorréncia da mudanca da estimativa da probabilidade de perda
de provavel para possivel.

Periodicamente a EMAE apresentou judicialmente o relatério dos atos praticados no
cumprimento do acordo. Em 18/03/15, foi requerido dilagdo de prazo de 90 dias, para
concretizagéo da remocéo e destinagédo do lodo. Intimado a manifestar-se sobre o pleito, o
Ministério Publico ira avaliar as providéncias realizadas para, apos, emitir seu parecer nos
autos (prazo em andamento aguardando manifestagdo do MP). A Companhia avalia que o
processo continua com a estimativa da probabilidade de perda possivel em 31 de dezembro
de 2015, sendo o total da causa de R$ 60.268.(R$ 49.753 em 2014)

Trabalhista

Entre os processos avaliados como de risco possivel, 0 montante mais relevante refere-se a
processos de natureza trabalhistas que se caracterizam por processos movidos pelos
sindicatos que representam os empregados ou por processos individuais, nos quais ex-
empregados reclamam horas extras, produtividade, readmissdes, adicionais, retroatividade
de aumentos e reajustes salariais.

Civel

O processo mais relevante refere-se a agéo originada pela Fundagdo CESP — na qual trata
de acdo visando a condenacdo da Companhia no pagamento do déficit técnico do quadro
de empregados. A autora encontra-se em vantagem, uma vez que o tribunal julgou
procedente o pleito exordial, porém o processo encontra-se em fase de recursos. A
Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de perda
possivel em 31 de dezembro de 2015, sendo o total da causa de R$ 12.006 (R$ 10.332 em
2014).
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23. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia participa de transac¢des com partes relacionadas, das quais destacamos:

23.1

23.2

Compartilhamento das instalacdes das Sedes Adm inistrativas EMAE/CESP

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia possui um saldo a receber R$ 588 (R$ 174
em 31 de dezembro de 2014) com a CESP, referente a aluguel dos iméveis da sede e
despesas de condominio.

Captagdes de agua pela Sabesp dos Reservatério s Guarapiranga e Billings

A Companhia é sucessora da Light, Companhia responsavel pela construgdo do
Sistema Hidroenergético do Alto Tieté, do qual fazem parte 0s reservatorios
Guarapiranga e Billings, ambos construidos com a finalidade de regularizacdo de
vazbes para a geracdo de energia elétrica. A captacdo de agua desses reservatorios
para abastecimento publico teve inicio em 1928 e 1944, respectivamente, autorizadas
pelo Decreto Estadual n® 4.487/28 e pelo Decreto Federal n® 15.696/44. Em 1958 foi
celebrado um Termo de Acordo entre Light e o entdo Departamento de Aguas e
Esgotos de Sao Paulo, antecessora da SABESP, elevando a vazao captada e prevendo
as formas de compensacédo a Companhia de energia decorrentes da perda energética.
O Termo de Acordo estabelecia, também, que eventuais divergéncias entre as partes
deveriam ser submetidas a arbitragem. Posteriormente, por outros instrumentos legais,
as vazOes captadas foram sendo sucessivamente aumentadas, sempre condicionadas,
porém, a devida compensacao financeira.

No mesmo sentido segue a regulamentacdo da industria hidroelétrica. Tanto o Cadigo
de Aguas (Decreto Federal n°® 24.643/34), como os Servicos de Energia Elétrica
(Decreto Federal n° 41.019/57), obriga o0 concessionario a reservar uma fracdo da
descarga d’agua, ou a energia correspondente a uma fracdo da poténcia concedida, em
proveito dos servigos publicos da Unido, dos Estados ou dos Municipios para a
finalidade de abastecimento, mediante ressarcimento a concessionaria de servigcos
publicos de geracdo de energia.

Nesse sentido, varias tentativas de cobranca foram realizadas pela Companhia ao
longo dos dltimos anos visando ao estabelecimento de acordo administrativo junto a
Companhia de abastecimento publico de agua para o ressarcimento de parte do custo
de operacdo e manutencdo dos reservatérios, assim como da perda na produgdo de
energia elétrica na Usina de Henry Borden, da ordem de 101 MW médios, causada pela
retirada da agua dos reservatorios Billings e Guarapiranga.

Em 02/12/2010, devido ao impasse com a SABESP relacionado a esses fatos, a
Companhia solicitou a Secretaria de Energia do Estado de Sao Paulo o
encaminhamento do assunto para a analise do CODEC - Conselho de Defesa de
Capitais do Estado de Sao Paulo, o qual, em sua manifestacdo, entendeu que a
controvérsia poderia ser objeto de arbitragem, por envolver direitos patrimoniais
disponiveis, nos termos da Lei 9.307, de 23/09/1996.

Na 2442 Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em
22/03/2012, deliberou-se pela notificacdo do Conselho de Administracdo da SABESP,
por meio de seu Presidente, para que o referido impasse fosse submetido a arbitragem
ou outro meio legitimo de solugéo entre as partes.
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Em 16/04/2012, o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
encaminhou a notificagcdo ao Presidente do Conselho de Administracdo da SABESP
solicitando aos membros deste Conselho a deliberacdo sobre o assunto visando ou a
celebragdo de Acordo para o ressarcimento das retiradas de agua ou a submisséo da
questdo a arbitros nomeados com a finalidade de apresentar a solugdo do impasse,
concedendo o prazo de 60 (sessenta) dias para a resposta, a partir do qual a notificante
estaria liberada para tomar as medidas que entendesse cabiveis a tal desiderato.

Em 21/05/2012, a Companhia de Saneamento do Estado de Sao Paulo - SABESP
contra notificou a Companhia alegando, em sintese, que (a) as retiradas de aguas dos
reservatorios pertencentes a Companhia estariam sustentadas em outorgadas
deferidas pelo Departamento de Aguas e Energia do Estado de S&o Paulo - DAEE; (b)
a legislacdo brasileira prestigiou o abastecimento publico; (c) a regulacdo do setor de
energia é flexivel no tocante a tais retiradas; (d) a criacdo da EMAE se deu em regime
de restricdo ao bombeamento de agua para o reservatério Billings, (e) as acbes da
Companhia na Bolsa de Valores ja refletem tais restricdes, o que afastaria o
fundamento juridico apontado por acionistas dessa Companhia em reclamacao
apresentada a Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, e, por fim, que (f) os pedidos de
ressarcimento da Companhia n&do procederiam, uma vez que as captagbes s&o
realizadas dentro dos limites das outorgas conferidas pelo DAEE.

Diante da persisténcia do impasse caracterizada pela frustracdo da Ultima tentativa
administrativa de sua solucao amigavel, a Companhia prop6s a medida cautelar de
protesto interruptivo da prescricdo em face da SABESP e do DAEE, referente a
compensacado financeira pela captacdo de &gua, distribuida & 82 Vara da Fazenda
Publica da Capital do Estado de S&o Paulo, sob o n® 0046292-64.2012.8.26.0053; e
medida semelhante em face da SABESP e do Estado de S&o Paulo, no que se refere a
interrupgdo do bombeamento, distribuida a 5% Vara da Fazenda Publica, sob o n°
0046291-79.2012.8.26.0053.

Em 14/11/2012, a Companhia propds a acdo de instituicdo de compromisso arbitral,
com fundamento em Termo de Acordo celebrado com o ente antecessor da SABESP
para tratar da compensacao relacionada as captacbes realizadas no Reservatorio
Guarapiranga, a qual foi distribuida a 52 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Séo
Paulo, sob o n° 0064069-18.2012.8.26.0100 (“Acdo de Instituicdo de Compromisso
Arbitral”).

Em 28/02/2013, foi publicada sentenca julgando procedente o pedido da Companhia e
determinando providéncias para o imediato inicio da arbitragem, quais sejam a
nomeacao do arbitro que julgaria o procedimento arbitral a ser instaurado (Sr. Oreste
Nestor de Souza Laspro) e indicando as regras de procedimento e remuneragéo de
arbitro previstas no Estatuto do Centro de Arbitragem da Camara Americana de
Comércio para o Brasil - Sdo Paulo (“AMCHAM"). Contra a sentenca, a SABESP
interp6s recurso de apelacao, recebido apenas no efeito devolutivo.

Em 30/04/2013, a Companhia apresentou requerimento de instituicdo de arbitragem
junto ao Centro de Arbitragem AMCHAM (“Procedimento Arbitral”).

Em 04/07/2013, a 382 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica de S&o Paulo,
por seu relator, deferiu o pedido de efeito suspensivo até o julgamento definitivo do
recurso de Agravo de Instrumento n°® 0129811-62.2013.8.26.0000, interposto pela
Sabesp contra a decisédo que havia recebido apenas no efeito devolutivo seu recurso de
apelacéo interposto contra a sentenca da Acdo de Instituicio de Compromisso Arbitral.
Tal decisdo ocasionou a suspensao do Procedimento Arbitral, o que perdurou até o
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julgamento que negou provimento ao agravo, ocorrido em 23/10/2013. Contra tal
acordao, foi interposto Recurso Especial pela SABESP, inadmitido pelo Presidente da
Secéo de Direito Privado do Tribunal de Justica de S&o Paulo. O Agravo em Recurso
Especial contra tal decisao também foi inadmitido, em decisao ja transitada em julgado.

Em 04/09/2013, a Companhia protocolizou a peti¢do inicial da acao judicial visando a
compensacdo das perdas financeiras relacionadas as retiradas de agua pela SABESP
do reservatorio Billings (“Acéo Billings”), autuada sob o0 n° 1064876-84.2013.8.26.0100
e distribuida & 62 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo - SP.

Em 07/10/2013, foi publicada decisdo em que o Juizo da 62 Vara Civel do Foro Central
determinou a remessa dos autos da Acédo Billings para a 52 Vara Civel daquele mesmo
foro, por entender haver identidade de partes e causa de pedir com o0 processo n°
0064069-18.2012.8.26.0100, em tramite perante a 52 Vara Civel daguele mesmo Foro.

Em 09/10/2013, a Sabesp protocolizou sua contestagédo nos autos da Acéo Billings.

Em 15/10/2013, a Sabesp interpbs o Agravo de Instrumento n°® 2034038-
53.2013.8.26.0000, distribuido a 362 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica
de Sao Paulo, contra a decisdo que determinou a remessa dos autos da Ac¢do Billings a
52 Vara Civel do Foro Central. Foi dado provimento ao recurso, em acérdao publicado
em 19/12/2013, ja transitado em julgado.

Em 16/07/2014, foi publicada decisdo indeferindo o pedido de antecipacédo de tutela
parcial realizado pela Companhia nos autos da Ac¢éo Billings (relacionado ao rateio
imediato dos custos de operacdo e manutencdo do Reservatério Guarapiranga) e
determinando que a Companhia apresentasse réplica a contestacéo da SABESP.

Em 28/07/2014, apresentada réplica da Companhia nos autos da A¢é&o Billings.

Em 16/09/2014, intimadas as partes para que especificassem as provas que
pretendiam produzir nos autos da Ac¢ao Billings.

Em 19/09/2014 e em 22/10/2014, foi incluida e posteriormente retirada da pauta de
julgamento a apelacdo interposta pela SABESP na Acdo de Instituicdo de
Compromisso Arbitral.

Em 22/09/2014, tanto a Companhia quanto a SABESP requereram a produgdo de
prova pericial técnica nos autos da Acéo Billings.

Em 17/04/15, a Companhia tomou ciéncia da Agdo Cautelar n° 0019598-
24.2013.8.26.0053 (“Acdo de Exibicdo de Documentos”), ajuizada pela SABESP a fim
de exigir que a Companhia exiba documentos relacionados ao Termo de Acordo
firmando entre os antecessores da Companhia e da SABESP. Na mesma data, a
Companhia apresentou sua contestacao.

Em 30/04/2015, foi publicada decisdo determinando a remessa dos autos da Acdo
Billings para o Setor de Conciliacéo.

Em 13/11/2015, foi realizada a audiéncia de conciliacdo na Acéo Billings, que restou
infrutifera.
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Em razédo do dever de sigilo a que se submetem as partes no Procedimento Arbitral,
ndo puderam ser informados os andamentos mais detalhados do referido
procedimento.

ApoOs o fim de prazos de suspensao do Procedimento Arbitral, da Agao de Instituicdo de
Compromisso Arbitral e da A¢édo de Exibicdo de Documentos para tratativas de acordo
e apos audiéncia de conciliagdo na Ac¢éo Billings, aguarda-se o prosseguimento dos
feitos.

23.3 Matuo com a subsidiaria Pirapora

A Companhia no ano de 2015 transferiu a sua controlada e subsidiaria integral,
PIRAPORA ENERGIA, o montante de R$ 4.588 a titulo de contrato de Mutuo. O
contrato de Mudtuo tem o prazo de 12 meses com a possibilidade de prorrogacéo para
24 meses, sendo a taxa de juros aplicada de 0,28% ao més acrescida da variagao
mensal IPC-A.

23.4 Remuneracdao do pessoal chave da administracéo

A Companhia possui partes relacionadas com as seguintes entidades: CESP -
Companhia Energética de S&o Paulo; DAEE - Departamento de Aguas e Energia
Elétrica; e SABESP - Servico de Abastecimento do Estado de S&o Paulo, das quais, da
administracdo, vinculam-se as seguintes pessoas chaves:

Remuneracéo do pessoal chave da administragéo:

2015 2014
noe Remuneracao n° de Remuneracdo
Partes Relacionadas membros membros
Diretoria estatutaria 5 480 3 654
Conselho Fiscal 7 267 7 268
Conselho administrativo 17 917 14 917
29 1.184 24 1.185

23.5 Servicos canal Pinheiros

Refere-se a gastos com servicos de Adequacdo da Calha do Canal do Rio Pinheiros,
oriundos de recursos do Governo do Estado de S&o Paulo, com intuito de garantir
eficiéncia operacional. Esses gastos sdo ativados em conta especifica do balanco
patrimonial e anualmente a Companhia presta contas desses valores para o Governo do
Estado de Sdo Paulo. O reembolso por parte do Estado é realizado mensalmente e a
Companhia registra esses valores como obrigacdes no grupo de Depdsitos Vinculados.
Quando ocorre a prestagdo de contas e a aprovagao dos gastos, a Companhia realiza a
compensacao dos ativos e passivos. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo a receber é
de R$ 8.115 (R$ 8.212 em 31 de dezembro de 2014).

23.6 Cessao de Empregados

Refere-se a cessao de empregados, mediante ressarcimento a Secretaria de Energia e
Mineracdo, Gestdo Publica, Saneamento, Justica, Casa Civil e outros 6rgdos da
Administracdo do Estado de Sao Paulo. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo a receber
é de R$ 12.821 (R$ 10.504 em 31 de dezembro de 2014).
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24. PATRIMONIO LiQUIDO

24.1 Capital Social

O capital social integralizado de R$ 285.411 esta dividido em 14.705.370 acgles

ordinarias e 22.241.714 ag0Oes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor
nominal.

Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2015 sao:

Quantidades de Acbes

Ordinarias % Preferenciais % Total %

Governo do Estado de S&o Paulo
e Companhias Ligadas:
Fazenda do Estado de S&o Paulo................ccccvvviviieiiennae 14.354.538 97,61 52.068 0,23 14.406.606 38,99
Companhia do Metropolitano de

S&o Paulo - METRO (Custodiada na BM&F BOVESPA)... 350.832 2,39 - - 350.832 0,95

14.705.370 100,00 52.068 0,23 14.757.438 39,94

Centrais Eétricas Brasileiras S/A.

ELETROBRAS. - - 14.416.333 64,82 14.416.333 39,02
Alvaro Luiz A. de Lima Aares Otero.........ccocoereeerennen. - - 2.265.633 10,19 2.265.633 6,13
Leonardo Izecksohn - - 1.045.573 4,70 1.045.573 2,83
Fanny Berta lzecksohn - - 642.734 2,89 642.734 1,74
ELETROPAR - ELETROBRAS PART. S/A - 523.911 2,36 523.911 1,42

- - 534.000 2,40 534.000 1,45
- - 2.761.462 12,41 2.761.462 7,47
14.705.370 100,00 22.241.714 100,00 36.947.084 100,00

Durante o exercicio findo em 31/12/2015 n&o houve emisséo de novas acgdes.

24.2 Lucro (Prejuizo) por acdo

A nota a seguir estabelece o célculo de lucros (prejuizos) por acdo para 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares, exceto valor por acao):

Controladora e consolidado

2015 2014
(Prejuizo) lucro liguido do exercicio .......... R$ 59. 790 R$ (27.163)
NUmero de agdes ordinarias.............ccceeeeeeeenn. 14.705.370 14.705.370
Numero de agdes preferenciais........................ 22.241.714 22.241.714
TOtAL e et e 36.947.084 36.947.084
Lucro (Prejuizo) por agdo basico e diluido
AGE0 OrdiNAria........ccvveeieieieieieieiiiieeeeeeeee R$ 1,52638 R$  (0,69344)

Agéo Preferencial R$ 1,67902 R$  (0,76279)

A quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias usadas no calculo do lucro basico
por acao concilia com a quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias usadas na
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apuracdo do lucro por acdo diluido, ja que ndo ha instrumentos financeiros com
potencial dilutivo.

24.3 Reserva de lucros

2015
Resultado do eXerciCio........cccvvuiiiiiiiiiiiis i, 59.790
(-) Prejuizos acumulados...........cccevviiiiiiiiiiiiee e (8.873)
(=) Lucro liquido do eXerciCio........c.cccvvevees vveivinnnnn. 50.917
(-) Constituicdo de resenva legal (5%0)........cocuvvuienienenninnen. 2.546
(=) Lucro remanescente apl0s a reserva.............. _i..... 48.371
(-) Constituicdo de resenva de lucros a realizar................ 8.464
(-) Reserva de retenc@o de IUCroS.........cccvvuiiiiiiinnnincinen.s 36.278
(=) Lucro realizado financeiramente......c.........  ......... 3.629

O lucro liquido do exercicio de 2015 foi fortemente influenciado pelo registro da
operacdo de arrendamento da UTE Piratininga e do resultado positivo de equivaléncia
patrimonial de sua controlada. Dada a existéncia de lucro néo realizado, cuja efetivacao
no caixa da EMAE ocorrerd entre 2017 e 2024, a proposta da Administragdo a
Assembléia Geral Ordinaria, € pela ndo distribuicdo de dividendos adicionais aos
acionistas. Propde ainda a constituicdo de reservas de lucros a realizar, sobre o saldo
remanescente da conta de lucros acumulados apds a deducdo da reserva legal ,em
conformidade com o inciso Il do artigo 197, da Lei no 6.404/76.

24.4 Destinacéo dos resultados

A nota a seguir estabelece a destinacdo dos resultados para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2015 (em milhares, exceto valor por a¢ao):

2015
Dividendo liquido do exercicio................. 3.629
Quantidade
de Aclbes
ONL i 14.705.370
PN 22.241.714
Total de a¢bes (ON e PN) 36.947.084
Dividendo por acdo R$
AGAO0 OrdiNAria. ......cccevviieiiiiineeciiie e, 0,09265
Acdao preferencial..........ccooceiiiiiiiiinnennnn. 0,10191
Total de dividendos por tipo de acgdo R$
ONL e 1.362
PN e 2.267
3.629
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25. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

25.1 Conciliacédo da receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia................ccoocciiiiiiiiiiiinineineenn. 14.268 20.843 14.268 20.843
Cotas de energia elétrica... . 138.780 123.875 138.780 123.875
Suprimento de energia - 1€il80...............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiens - - 28.581 -
Energia de curto prazo - CCEE...........ccoovviiiiiiiiiiiicieienn, 2.797 6.220 3.255 6.220
Renda da prestagéo de senigos . 12.989 16.579 12.989 16.579
OULras reCeitas. .........coeeeeeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiieees . 2.385 1.683 2.385 1.683
Receitas relativas a construcdo de ativos préprios............ 23.651 6.042 23.651 6.042
194.870 175.242 223.909 175.242
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL

Quota para reserva global de reversdo - RGR................... < (409) - (409)
COFINS sobre receitas operacionais........ . (18:650) (18.009) (19.521) (18.009)
PIS sobre receitas operacionais.... (4.043) (3.910) (4.232) (3.910)
Imposto sobre senigos - ISS..... . (358) (361) (358) (361)
Pesquisa e desenvolMmento.............coccuveeenrinieeeiciiineenne (1.354) (1.451) (1.354) (1.451)
(24.405) (24.140) (25.465) (24.140)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.........ccooviiinians e 170.465 151.102 198.444 151.102

25.2 Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambient e de Contratacéo Livre - ACL

No periodo findo em 31 de dezembro de 2015 o fornecimento para consumidores livres
resultou em um faturamento de R$ 14.268 (R$ 20.843 em 31 de dezembro de 2014).
Para garantir tais contratos foram promovidos leildes de compra de energia elétrica,
sendo que para este ano, a energia objeto da venda vem sendo adquirida da BOLT
Servicos e Comercializacdo de Energia Ltda.

25.3 Energia Elétrica Vendida

Controladora Consolidado
MWh () R$ mil MWh (%) R$ mil
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14  31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Fornecimento )

Fornecimento de energia para consumidores livres....... 68.782 105.569  14.268 20.843 68.782 105.569 14.268 20.843
Cotas de Garantia Fisica

Cotas de energia elétriCa......cccoivureviiiiiiiiiiiiiniiiiieiee 1.310.298 1.309.604 138.780 123.875 1.310.298 1.309.604 138.780 123.875
Suprimento

(RTINSO - - - - - 28.581

Camara de Comerc. de Energia Elétrica - CCEE (2)
Energia de CUMo Prazo..........ccceeeevriuriiieseeaiiiieeeeaainns - - 2.797 6.220 140.160 - 3.255 6.220

............................................................................ 1.379.080 1.415.173 155.845 150.938 1.519.240 1.415.173 184.884  150.938

(1) Classificam-se como “fornecimento” as operacdes de venda a consumidores finais,
mediante contratos denominados “bilaterais”, estabelecidos entre as partes, que
regulam as condi¢bes de fornecimento, inclusive precos e formas de seu reajuste;

(2) Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada no ambito da
Céamara de Comercializacédo de Energia Elétrica - CCEE.
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25.4

Renda da prestacéo de servicos

Refere-se a receita decorrente da prestacdo de servicos de operagdo e manutencao
pela EMAE, conforme segue:

Controladora e
Consolidado

31.12.15 31.12.14
Petrobras (UTE'S).......cuuiiiiiiiiiiiiieieiee e 9.726  13.235

PMSP (Estag&o de Bombeamento Eduardo Yassuda)........ 3.180 3.253
Outros seni¢cos
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Energia comprada para revenda

Para atender aos compromissos firmados antes do novo regime de contratacdo de energia e
poténcia estabelecido na prorrogacdo da concessdo com consumidores livres de energia
elétrica, a Companhia adquiriu em 2015, 9 MW (13 MW em 2014) médios de energia no

mercado.

Pessoal

Durante o exercicio de 2015, houve reducéo de empregados, cerca de 10%, contudo os gastos

foram impactados pelos encargos decorrentes de resciséo.

27. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

Consolidado

31.12.15 31.12.14

31.12.15 31.12.14

Receitas
Rendimentos de aplicacdes financeiras................ 5.242 7.001 6.110 7.793
Atualizagdo de valores a receber - DAEE.............. - 1.097 - 1.097
Atualizag&o do arrendamento UTE Piratininga....... 26.096 27.707 26.096 27.707
Juros sobre alienagédo de bens e direitos 319 152 319 152
OULTAS. e e 89 1.620 651 1.620
31.746 37.577 33.176 38.369
Despesas
JUPOS et e - - (7.939) (8.299)
Juros Capitalizados...........ccoeeeiriiiiiiiiiine e - - - 7.507
(O 011 = 1 S
Encargos sobre tributos e contribui¢cdes sociais.. (1.308) (65) (1.308) (65)
Atualizagdo selic sobre projetos P&D................. (170) (268) (170) (268)
Juros sobre RGR.............ivveeiineiineeiiii e (810) (810) (810) (810)
OULTAS . ..ttt ettt et e e e e e (11) (14) (23) (20)
(2.299)  (1.157) (10.250)  (1.955)
Variagdes Monetarias
Arrendamento UTE Piratininga................ccoceeeeeen 64.029 33.668 64.029 33.668
Outras variagfes MONEtarias .......cc......occevvvveeennn. 74 694 74 694
64.103 34.362 64.103 34.362
93.550 70.782 87.029 70.776
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28. SEGUROS

A Administracdo da Companhia mantém apdlices de seguros, nas modalidades abaixo
especificadas:

Inicioda  Términoda Importancia

Risco vigéncia vigéncia segurada Prémio
Responsabilidade Civil Geral - Operacional e Atividades ~ (1)................... 09.04.2015  09.04.2016 2.500 223
Responsabilidade Civil Geral - Atividades da Administragéo . 07.11.2015  05.11.2016 10.000 150
Responsabilidade Civil Geral - Danos Causados por Embarcagdes (3)..... 12.11.2015 12.11.2016 324 2
12.824 375

(1) Referem-se a danos materiais e pessoais causados involuntariamente pela Companhia a
terceiros;

(2) Referem-se a danos causados a terceiros por atos involuntarios da Administracéo;

(3) Referem-se a seguro obrigatério para cobrir danos materiais e pessoais causados a
terceiros pela operagéo das embarcacgdes.

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Classificacao dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31..12.14 Classifica ¢éo
Caixa e equivalentes de CaiXa..............ueeeeeineeen 44,388 16.538 50.145 21.451 Valor justo por meio do resultado
Revendedores................. 12.696 11.050 16.337 11.050 Empréstimos e recebiveis
Consumidores 846 1.560 846 1.560 Empréstimos e recebiveis
Senicos - Canal Pinheiros... 8.115 8.212 8.115 8.212 Empréstimos e recebiveis
Alienacgéo de bens e direitos... 835 6.035 835 6.035 Empréstimos e recebiveis
Arrendamento UTE Piratininga. ... 480.607 464.949  480.607 464.949 Empréstimos e recebiveis
Outros Créditos...........cuueeuueensn. 15.732 10.123 11.951 10.123 Empréstimos e recebiveis

Caugdes e depositos vinculados. 23.229 73.041 26.912 73.041 Disponivel para venda
Ativo financeiro indenizawel...... . 40.716 29.330 40.716 29.330 Empréstimos e recebiveis
Ativo reversivel da cONCeSSAO0...........ceevinirvnnnnns 275.273  274.378  275.273 274.378 Empréstimos e recebiveis

Fornecedores.. . t............... ek oo S, 4.544 5.027 4.742 8.332 Passiw financeiro pelo custo amot
Dividendos e juros sobre capital préprio............ 87 87 87 87 Passiw financeiro pelo custo amot
Empréstimos e financiamentos........................ - - 97.002 103.149 Passiw financeiro pelo custo amot

Mensuragéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e sua controlada requer a
mensuracéo dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua controlada usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informag6es (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma.

 Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.
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Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). [deve ser incluida uma tabela identificando a
classificac@o dos ativos e passivos financeiros, classificados nesses trés niveis]

Nivel | Nivel Il Nivel Ill
Caixa e equivalentes de caixa............. X X
Cauc0es e depositos vinculados.......... X

A Companhia e sua controlada reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

A atividade da Companhia compreende principalmente a geracdo de energia e esta totalmente
comprometida por meio de cotas, com as Companhias concessionarias de servi¢cos publicos de
distribuicdo de energia elétrica (mercado cativo). Os principais fatores de risco de mercado que

afetam

seus negdcios sdo como segue:

(a) Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital préprio e capital de terceiros que a Companhia faz para
financiar suas operacfes (estrutura de capital). Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado e
o cumprimento. de clausulas contratuais previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos, quando aplicavel.

(a.1) Operacdes com instrumentos financeiros deriva  tivos

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia ndo deteve instrumentos financeiros
derivativos ou outros instrumentos semelhantes.

(a.2) Risco de Crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Este risco é avaliado
pela Companhia como baixo, tendo em vista: (1) para recebiveis decorrentes da receita
de suprimento - o concentrado nimero de seus clientes, a existéncia de garantias
contratuais, o fato de serem concessiondrias de servigcos publicos de distribuicdo de
energia sob fiscalizagao federal, inclusive sujeitas a intervengdo da concessao, e por ndo
haver histérico de perdas significativas na realizagdo de seus recebiveis; (2) para
recebiveis decorrentes da receita de fornecimento - o concentrado nimero e o porte
empresarial de seus clientes, a analise prévia de crédito e a existéncia de garantias
contratuais de no minimo dois meses de faturamento.
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Os grupo de contas sujeitos a esse risco sdo: Revendedores e Consumidores (nota 5);
Servicos de canal do Rio Pinheiros (nota 6); Arrendamento Financeiro UTE Piratininga
(nota 10); Outros créditos (nota 11); Ativo financeiro indenizavel (nota 14) e Ativo
reversivel da concesséao (nota 15).

(a.3) Exposicao a riscos cambiais

Em 31 de dezembro de 2015e 2014, a Companhia ndo apresentava saldo de ativo ou
passivo em moeda estrangeira.

(a.4) Exposicéo a riscos de taxas de juros

As aplicagBes financeiras da Companhia foram efetuadas em fundos de renda fixa, com
liquidez diaria, e em 31 de dezembro de 2015 e 2014 estdo registradas pelo valor de
suas quotas.

Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos de taxas de juros, em que
pese o saldo das aplicagbes financeiras sofrer modificacdes de acordo com a
necessidade e disponibilidade de caixa, foram elaborados cenéarios de variacdes
equivalentes a 25% e 50% da estimativa do indexador utilizado no cenario provavel, para
projetar as rentabilidades sobre o saldo existente no prazo de um ano.

O indexador aplicado no cenario provavel foi obtido do Banco Central do Brasil -
Indicadores Econémicos - Capitulo 11l Mercados financeiros e de capitais - Taxas de juros
efetivas, de 31 de dezembro de 2014, com CDI overnight de 11,51% a.a.

Saldo Cenario Cenario| | Cenarioll
N 31.12.2015 | Provével (25%) (50%)
CDI 14,13% 10,60% 7,07%
Controladora 44.186 6.243 4.684 3.124
Consolidado 49.943 7.057 5.294 3.531

A Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da Companhia, possui empréstimo
contratado junto ao BNDES para financiamento da construcdo da PCH Pirapora. O
financiamento é atualizado mensalmente pela TILP + 1,90% a.a.

Para analise de sensibilidade do risco de variacao da taxa de juros (TJLP), considerou-se
o spread 1,90% a.a. fixo estipulado no contrato e efetuou-se a proje¢éo do saldo devedor
em 31 de dezembro de 2015, referente as parcelas ja liberadas, para os cenarios com
variagdes do TJLP equivalentes a 25% e 50%.

O indexador aplicado no cenario provavel corresponde a TILP atual de 5% a.a.

Saldo Cenario Cenério | Cenario ll
-CVM 475 31.12.2015 | Provavel (25%) (50%)
TILP 7,76% 7,76% 9,70% 11,64%
Liberado pelo BNDES 97.002 7.527 9.409 11.291

Fonte: TILP (BNDES).
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(a.5) Risco de liquidez

A Companhia possui politica de gerenciamento de riscos e avalia periodicamente os
seus indices de liquidez a fim de manter um nivel minimo de caixa como forma de
assegurar a disponibilidade de recursos financeiros e minimizar riscos de liquidez.

A tabela abaixo apresenta informacBes sobre os vencimentos futuros dos passivos
financeiros da Companhia. Para a rubrica “Empréstimos e financiamentos” esta sendo
considerado o fluxo de caixa projetado. Por se tratar de uma projecdo, estes valores
diferem dos divulgados na nota explicativa:

Menos  no3a12 Dela2 De2a5 Maisque
de 3 Total
. meses anos anos 5 anos
Consolidado meses
FOrnecedores..........cccoooviiiiiiiiiiiiic 4.742 4 - - - 4.742
Empréstimos e financiamentos (BNDES)............. 4.695 9.391 10.924 64.619 83.749  173.378
Dividendos e juros sobre capital préprio............... 87 - - - - 87
Total 9.524 9.391 10.924 64.619 83.749 178.207

(a.6) Risco de aceleracédo de divida

A Companhia possui contrato de financiamento com o BNDES que possui clausulas de
vencimento antecipado (“covenants”) normalmente aplicaveis a esses tipos de
operagdes, relacionadas a atendimento de indices econdmicos-financeiros e outros, veja
maiores detalhes na nota explicativa n° 20.
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I) Célculo do indice de cobertura do servico da div  ida - ICSD do exercicio de 2015

a) Geracédo de caixa - EBITDA no ano de referéncia 2015

R$ mil
(+) Lucro bruto 24.553
(+) Depreciacéo 984
(=) EBITDA 25.537
b) Servico da divida
R$ mil
(+) Principal 6.536
(+) Juros 7.551
(=) Total pago 14.087
c) Calculo do ICSD (a/b)
Minimo exigido : 1,20
EBITDA R$ 25.537
Senico da divida R$ 14.087 R$ 1,81
1) indice de capital proprio — ICP
Minimo exigido : Igual ou superior a 30%
Patriménio liqguido R$ 55.918 34.1%

Ativo total R$ 163.891

(a.7) Risco Hidrologico

Com a prorrogacao da concesséo das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei
12.783/2013, o risco hidrologico destas usinas foi transferido para as distribuidoras
adquirentes das cotas de energia e poténcia, exceto em relacdo a PCH Pirapora, de
propriedade da Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE.
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(a.8) Risco de preco

Com a prorrogacao da concesséo das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei
12.783/2013, o aditivo ao contrato de concessdo prevé uma revisao tarifaria a cada 5
(anos) e um reajuste tarifario anualmente em 1° de julho de cada ano, exceto para os
anos em que houver a revisao tarifaria.

Em 29 de julho de 2014, A ANEEL emitiu a Resolu¢cdo Homologatéria n® 1.767 de 29 de
julho de 2014, na qual homologou as receitas anuais de geragdo das usinas hidrelétricas
em regime de cotas nos termos da Lei 12.783/2013 e fixou a tarifa associada as cotas de
garantia fisica de energia e de poténcia. As receitas definidas nesse instrumento estaréo
em vigor a partir de 1° de julho de 2014 a 30 de junho de 2015.

As receitas homologadas por essa resolugdo para a EMAE estdo demonstradas abaixo:

REH 1.767/14

Henry Borden..............oooovininnns 104.996
Porto Gées 4.599
RASGAOD. ....ccuviiiaeeeeeiiiii e 3.133

112.728

Em 28 de julho de 2015 a ANEEL por meio da Resolugdo Homologatéria n° 1.924,
homologou a Receita Anual de Geracdo das Usinas Hidrelétricas em regime de cotas nos
termos da Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, e fixou a tarifa associada as cotas de
garantia fisica de energia e poténcia da EMAE, para o periodo de julho de 2015 a junho
de 2016.

As receitas homologadas por essa resolugédo para a EMAE estdo demostradas abaixo:

Adicionais Bens nao

de reversiveis
GAG receitas (5%) TFSEE USO P&D RAG
Henry Borden...  100.182 2.015 5.509 501 3.065 1.225 122.497
Porto Goes...... 3.848 299 192 14 982 55 5.390
Rasgao............ 3.164 1.047 158 12 309 47 4.737
107.194 3.361 5.859 527 4.356 1.327 132.624

Fonte: REH 1924/15 Nota técnica n° 180/2015

O reajuste homologado representa um aumento de aproximadamente 17% em relacédo a
RAG anterior.

(a.9) Risco de regulacéo

Qualquer alteracdo no ambiente regulatério podera trazer impacto sobre as atividades da
Companhia e sua controlada .
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(a.10) Risco de alteracéo na legislacao tributaria

O governo federal poderd implementar alteracdes na legislacdo tributaria causando

impactos nas operagfes da Companhia e sua controlada, principalmente se aumentarem
a carga tributaria.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro de 2016 devido a falha nos equipamentos de geragdo foi necessario haver a

paralisacdo das duas unidades geradoras. Atualmente a Companhia esta avaliando as causas
da falha e ndo ha previsao de geracao.
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DIRETORIA

LUIZ CARLOS CIOCCHI
PRESIDENTE

CARLOS ALBERTO MARQUES DA SILVA
DIRETOR FINANCEIRO E DE
RELACOES COM INVESTIDORES

PAULO ROBERTO FARES
DIRETOR DE ADMINISTRACAO

JEAN CESARE NEGRI
DIRETOR DE OPERAGCAO E PLANEJAMENTO

SERGIO PINFILDI
GERENTE DO DEPARTAMENTO DE FINANCAS,
CONTROLADORIA E TARIFAS

ROBERTO BAPTISTA DA SILVA
COORDENADOR DE CONTABILIDADE,
CUSTOS E FISCAL
CONTADOR - CRC 1SP171532/0-8
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CONSELHO FISCAL

Alexandre Modonezi de Andrade

Janio Loiola de Oliveira
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