REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Numero:  A/005/07/20162
Data: 13/01/2016

RESOLUCAO DE DIRETORIA

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Politica de Remuneragao por Resultados — PRR/2016

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério n® A/005/2016, do Senhor Diretor

Administrativo, a Diretoria resolve:

v' Aprovar a proposta da Politica de Remuneracao por Resultados — PRR-2016, que, segundo
os termos do Relatério anexo, implica no comprometimento maximo de uma Folha Nominal
de Salarios, na hipétese de serem atingidas 100% das metas definidas para os indicadores,
resultante da soma do salario base e adicionais fixos (Vantagem Pessoal e Gratificacao de
Cargo ou Fungao), de carater permanente, submetendo esta proposta a aprovacéo do
Conselho de Administragdo e posterior encaminhamento a CPS — Comisséo de Politica

Salarial e ao CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.
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CERTIFICO a aprovagdo da | | | //
Presente Resoluciao de Diretoria /|

""l.’aulo.gérgio Silva ./
Secretario das Reunides de Diretoria
13/01/2016
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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Ndmero: AJ/005/2016

Data: 13/1/2016

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Politica de Remuneragéo por Resultados — PRR/2016
| - HISTORICO

A utilizacdo de sistemas que visam premiar a produtividade e o empenho de seus empregados
na obtencdo de resultados que melhorem o desempenho global da Empresa é pratica
tradicional na EMAE desde a sua criagdo em janeiro/1998, cujo instrumento é a Politica de
Remuneragao por Resultados — PRR.

No ambito das empresas controladas pelo GESP — Governo do Estado de Sao Paulo, a PRR é
regulada pelo Decreto Estadual n® 59.598, de 16/10/2013. A proposta de PRR, apés aprovada
pela Diretoria Plena, devera ser submetida a aprovacéo do Conselho de Administragao.

Il - RELATORIO
As caracteristicas da Proposta da PRR/2016 s&o as seguintes:

1. ABRANGENCIA

De acordo com o referido Decreto, sdo considerados aptos a receber a remuneracdo
proporcionada pela Politica de Remuneracdo por Resultados os empregados vinculados a
Empresa por contratos de trabalho, exceto os que se encontram afastados junto a outras
entidades, os afastados por auxilio doenga ou por qualquer outro beneficio concedido pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS, bem como aqueles com contrato de trabalho
suspenso ou interrompido, ressalvada a condigdo pré-rata temporis, no periodo de apuracgao.

2. PERIODO DE APURACAO

Os Indicadores da PRR/2016 tém periodo de apuragao compreendido entre 1°/1/2016 e
31/12/20186.

3. CUSTO E PAGAMENTO

A concessao da verba relativa a aplicagdo da PRR/2016 podera comprometer, no maximo, uma
folha nominal de salarios, resultante da soma do Salario Base mais a verbas salariais de
carater permanente (Vantagem Pessoal e a Gratificagéo de Cargo ou Fungao), tendo por base
a folha salarial de dezembro/2016. A titulo de referéncia, esse montante equivale a R$
2.867.192,10 (dois milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil, cento e noventa e dois reais e
dez centavos) — base dezembro/2015.

N
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O pagamento sera efetuado somente depois de concluido o processo de afericdo e aprovagéo
dos resultados, que corresponde as seguintes etapas: i) aprovagao, pela AGO — Assembleia
Geral Ordinaria, das Demonstragées Financeiras relativas ao ano de 2016, prevista para abril
de 2017; ii) atestacdo das metas observadas pela Auditoria Interna de Empresa; iii)
manifestacdo da Diretoria; e iv) aprovagao peco Conselho de Administracdo. Ndo serdo
admitidos, em nenhuma hipétese, quaisquer tipos de antecipagao ou distribuicdo intermediaria
de pagamentos.

4. CRITERIO DE DISTRIBUICAO

E prerrogativa da Empresa estabelecer a forma de distribuicdo da verba da Politica de
Remuneragdo por Resultados. Entretanto, observado o acordo estabelecido entre os
Sindicatos dos Eletricitarios e o dos Engenheiros, vigente desde junho/2008, e em respeito a
Politica de Relagdes Sindicais em vigor, a EMAE adotara este critério na distribuicdo do valor
apurado que corresponde a 52,5% (cinquenta e dois inteiros e cinco décimos por cento)
distribuidos igualmente para todos os empregados e 47.5% (quarenta e sete inteiros e cinco
décimos por cento) proporcionais ao salério de cada empregado.

5. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Os Indicadores e Metas de Desempenho apresentados a seguir observam, no que se aplica, as
diretrizes do Decreto Estadual n® 59.598, e definem os desafios lancados a forca de trabalho.

5.1.  INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIRO
(atendimento ao Inciso I, Artigo 4° do Decreto n° 59.598, outubro/2013)

5.1.1. Lucro Liquido do Exercicio — L

Meta: LLygis > 0
Peso: 15 %
Tem por objetivo vincular parte da PRR a obtencdo de resultado positivo pela Empresa,
apurado pelo Lucro Liquido do exercicio. Verificada esta condicao nas Demonstragdes
Financeiras aprovadas pela AGO, os empregados passam a fazer jus a uma bonificacio de
15% da PRR.

Dados Histoéricos

 Ano 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014

Lucro no
Exercicio
Fonte dos Dados: Demonstragées Contébeis (R$ mil)

~-7.526 13.974 -40.815 -68.632 62.364 -27.163
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5.1.2. Resultado do Servigo Operacional - RSO
Meta: se RSO2016 = 1,05 * RSO2015—Meta plenamente atingida

€ 1,05 " RSOz15 > RSO2016 2 RSO415 — Meta parcialmente atingida

se RSOzma < RSOzms-Meta nao atingida

Peso: 20 %
Defini¢do: RSO = ROL - DG

sendo:

v" ROL - Receita Operacional Liquida: composta pela Receita Anual de Geragdo - RAG,
venda de energia ao consumidor/comercializador, liquidagdo de curto prazo e prestacéo de
servicos, deduzidos os impostos PIS/COFINS, ICMS e ISS e a verba destinada a Pesquisa

e Desenvolvimento.

v" DG - Despesas Gerenciaveis:

Servigos com Terceiros
Compra de Materiais

Custo de Energia Elétrica comprada para revenda

Despesa com Pessoal (Salario Base, beneficios e encargos).

O indicador considera as receitas e despesas que podem, & medida que forem prudentemente
gerenciaveis, levar a um melhor resultado do servico da Empresa. Representa um incentivo a
melhoria da produtividade e eficiéncia, fatores extremamente importantes no novo ambiente

regulatério em que a EMAE esta inserida.

Dados Histéricos

Soha > 20 2013 | 2014 | 2015
SR id L et e e L
Receita Operacional Liquida 160.838 142.781 164.093 | 174.509 | 192.834 | 151.102 | 110.231
Despesa com Pessoal -95.494 -101.495 -107.221 | -104.296 | -103.838 | -94.366 -74.029
Servico com Terceiros -42.727 -32.615 -31.539 -34.749 -36.060 -45.023 -35.242
Materiais -18.213 -6.251 -4.736 -4.825 -6.008 -4.056 -2.441
Custo de Energia Elétrica 0 0 0 -3.300 -84.513 | -19.140 7287
comprada para Revenda
Resuitade do Servige 4.404 2.420 20597 | 27339 | -37.585 | -11.483 | -8.768
Operacional - RSO
Fonte de Dados: Demonstrages Contabeis (R$ mil)
7). .|
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9.2. INDICADORES de QUALIDADE DO SERVICO
(atendimento ao Inciso II, Artigo 4° do Decreto n° 59.598, outubro/201 3)

9.2.1. UHE Henry Borden - Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forgada — TEIF
Meta: se TEIF,05 < 1,63% - meta plenamente atingida
se TEIF 016 entre 1,63% e 2,46% - meta parcialmente atingida
se TEIF;016 > 2,46% - meta n&o atingida
Peso: 25 %

Para usinas despachadas centralizadamente pelo ONS - Operador Nacional do Sistema
Elétrico, como é o caso de Henry Borden, a TEIF é um dos indicadores utilizados para definir o
padrao de qualidade exigido pela ANEEL. No Contrato de Concess3do da EMAE o TEIF
estabelecido para esta usina é de 2,46 %, comprometendo-se a empresa a manter ou melhorar
(reduzir) o indice. As apuragdes das horas de impedimento da Usina s&o calculadas conforme
Artigo 3°, Paragrafo 4°, Inciso | da Resolucido ANEEL n° 688, de 24/12/2003.

Foi definida como meta plenamente atingida a melhor média mével verificada nos Ultimos 5
anos (1,63%) e como piso para estabelecer meta parcialmente atingida, o valor estabelecido no
Contrato de Concessao (2,46%).

Dados Histéricos
TEIF da UHE Henry Borden
Média Movel d.os dltimos 60 meses
ke | 20110 | 201209 | 2013 | 2014 | 2015
i'ElF {%}I . 2,46 | 2,46 2,33 2,07 1,63

5.2.2. PCH RASGAO - Geraggo Média no ano — GERRgasgsozo16)
Meta: se GERRgasgaoz016 2 14,21 MW nagios — Meta plenamente atingida
se 14,21 MWihios > GERRasgaoz0162 11,84 MW pegios — Meta parcialmente atingida
s€ GERRasgsoz016 < 11,84 MW nagi0s — Mmeta ndo atingida
Peso: 10 %
Considerando as orientacées da ANEEL, no que diz respeito a PCH Rasgao, a EMAE deve
manter ou melhorar a geragdo média de energia elétrica, tendo em vista que a Agéncia

estabelece a possibilidade de aumento da Garantia Fisica nos eventos de revisio tarifaria, os
quais ocorrem a cada 5 (cinco) anos.

e >4
; c )’ V\/
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Nesse sentido, a EMAE deve envidar esforcos para manter elevada a producdo na PCH
Rasgéo, buscando uma geragéo média anual superior & Garantia Fisica da usina, definida em
11,84 MWmed. A eventual elevagao da garantia fisica podera implicar em aumento da Receita
Anual de Geragdo - RAG dessa usina.

Propéem-se, como meta plenamente atingida, para 2016, que a geragdo média no ano seja
20% maior que a Garantia Fisica, ou seja, 14,21 MWmed. Para fins de linha de base, a
proposta € adotar-se a garantia fisica estabelecida para a usina, que € de 11,84 MWmed.

Dados Historicos

PCH Rasgdo - Poténcia Instalada de 22 MW (Garantia Fisica = 11,84MW)
Geracdo — MWMeédios

Ano 081l aa A aoa ) gore | Gows V0N | Medias
L A : ; anos anos
oo | wam Pirae b ing | sas | a3 | 1214 13,71
Verificada

* média expurgada o menor valor verificado nos Ultimos 5 anos

5.2.3. PCH PORTO GOES - (Geragdo Média no ano — GERp goesz01s)
Meta: se GER poesz016 2 13,96 MW eq4i0s — Meta plenamente atingida
s€ 13,96 MWnsgios > GERp Goes2016 2 11,63 MW agi0s — Meta parcialmente atingida
$€ GER p goes2016 < 13,96 MW pegios — Meta ndo atingida
Peso: 10 %

Tal como acontece na PCH Rasgéo, para a PCH Porto Gées a EMAE deve manter ou melhorar
a geragao meédia de energia elétrica, pelas mesmas razdes acima mencionadas.

Nesse sentido, a EMAE deve envidar esforcos para manter elevada a producéo na PCH Porto
Goes, buscando manter a média de geracdo na usina acima da sua Garantia Fisica, definida
em 11,63 MWmed.

Propéem-se, como meta plenamente atingida, para 2016, que a geracdo média no ano seja
20% maior que a Garantia Fisica, ou seja, 13,96 MWmed. Para fins de linha de base, a
proposta € adotar-se a garantia fisica estabelecida para a usina, que é de 11,63 MWmed.

Dados Histéricos:

PCH Porto Gdes - Poténcia Instalada de 24,3 MW (Garantia Fisica= 11, 63MW)
GeragGo — MWMEéEdios

Meédia 5 | Média 4

Ao Lan | 2012 | 2013 | J014 | gozs |MednS) Mediag
ot 1330 | 1019 | 1328 | 1277 | 1315 | 1253 | 1313
Verificada A )
* média expurgada o menor valor verificado nos ultimo 5 anos 4 W/

A
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5.2.4. PCH PIRAPORA

Meta: se GER piraporazots > 16 MW pegios — Meta plenamente atingida

Peso: 10 %

Tendo em vista ndo haver um histérico de geracdo, por se tratar de usina nova, e
considerando-se que da Garantia Fisica da usina, de 17,17 MWmed, foram comercializados
16,00 MWmed, propdem-se como meta uma geracdo média no ano superior a energia

comercializada.

Obs.: Deveréo ser expurgados do célculo da média de geracdo das trés PCHs citadas
nos itens: 5.2.2 — Rasgéo, 5.2.3 — Porto Goes e 5.2.4 — Pirapora, os dias em que,
por razdes de carater exclusivamente hidrolégicos, nao for possivel produzir uma
geracdo igual ou maior do que 16 MWmed, apesar da disponibilidade de

maquinas.

5.3. INDICADOR CORPORATIVO
(atendimento ao Parégrafo Unico, Artigo 4° do Decreto n° 59.598, outubro/201 3)

5.3.1. Gestao da Manutengdo — GM

Meta: se GM,, 2 97,0 % — meta plenamente atingida

se 97,0 % > GM,n, 2 96,5 % — meta parcialmente atingida

s€ GM.n < 96,5 % — meta ndo atingida

Peso: 10 %

Essa meta diz respeito ao cumprimento das ordens de servigo abertas durante o ano, relativas
a manutencdo e conservagido das instalagdes das usinas, barragens e demais estruturas
hidraulicas que compdem o complexo de geracdo de energia elétrica e controle de cheias sob

responsabilidade da EMAE.

O atendimento ao planejado é aferido por meio de relatério elaborado pelo Departamento de

Manutencao.

O desafio & obter um indice de atendimento de, no minimo, 96,5%, correspondente a média
dos Ultimos 5 anos, fixando-se o percentual minimo de atendimento em 93,7%. menor valor
observado nos ultimos 5 anos.

Dados Histoéricos:

 Ano

2011

2012

2013

2014

2015

média

Atendimento (%)

93,76

93,74

98,56

97,55

98,63

96,45
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6. TABELA RESUMO

A tabela a seguir apresenta os indicadores e seus pesos, metas e parcelas de mérito maximas
para pagamento da PRR:

INDICADORES A PESO e
| - ECONOMICO FINANCEIRO
1. Lucro Liquido - LL e LL>0 15%
L] RSOZDIE 2 1,05*RSO’2015 ay atingida 35%
2. Resultado do Servico ® 1,05%RSO;p15 > RSO5016 2 RSO,15 - parcial
i G 20%
Operacional (RSO) ® RSO;016 < RSOy;5- ndo atingida
Il - QUALIDADE DO SERVIGO
e TEIFa <1,63%- atingida
1. UHE Henry Borden - TEIFa e TEIFa entre 1,63% e 2,46% - parcial 25%
¢ TEIFa >2,46% - ndo atingida
* GER 214,21 MWmédios — atingida
2. PCH Rasgdo — Geragdo Média |e 14,21 MWmédios > GER = 11,84 10%
Anual MWmédios — parcial > 559%
* GER <11,84 MWmédios - ndo atingida
* GER 213,96 MWmédios — atingida
3. PCH Porto Gées — Geragdo * 13,96 MWmeédios > GER 2 11,63 10%
Média Anual MWmédios — parcial ?
* GER < 11,63 MWmédios — ndo atingida
4. PCH Pirapora - Geracdo e Geracgdo > 16,0 MWmed
G 10%
Média Anual
Il — CORPORATIVOS
1. Gestdao de Manutencdo ® 96,5%>GMayyt 2 93,7 % - parcial 10% 10%
o GMunyt< 93,7 % - ndo cumprida
=
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Il - CONCLUSAO
Diante do exposto, a Diretoria Administrativa propdem a Diretoria:

v" Aprovar a proposta da Politica de Remuneracéo por Resultados - PRR-2016, que, segundo
os termos do Relatério anexo, implica no comprometimento maximo de uma Folha Nominal
de Salarios, na hipétese de serem atingidas 100 % das metas definidas para os
indicadores, resultante da soma do salario base e adicionais fixos (Vantagem Pessoal e
Gratificagdo de Cargo ou Fungdo), de carater permanente, submetendo esta proposta a
aprovagao do Conselho de Administragéo e posterior encaminhamento 4 CPS — Comiss3o
de Politica Salarial e ao CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.

I'_-"/} ? /.) : ,ZZ/-
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Diretor Administrativo
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