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ATA DA DUCENTESIMA NONAGESIMA OITAVA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 09 (nove) dias do més de dezembro de 2015, as 9h30min, em carater
ordinario, na forma do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na
sala de reunibes situada na Rua Bela Cintra, n° 847, 9° andar - S&do Paulo - SP,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados.
Iniciando a reunido, sob a protegéo de Deus, o Presidente do Conselho, Jodo
Carlos de Souza Meirelles, cumprimentou a todos os presentes e colocou em
apreciagéo o item | da pauta, “Minutas das Atas das Reunides Ordinarias EMAE
e Pirapora Energia S.A de 11/11/2015.” (tempo 05min), as quais resultaram
aprovadas por unanimidade. Dando continuidade, o Presidente do Conselho
passou ao item Il da pauta, “Aprovagédo do Calendario das Reunides Ordinarias
do Conselho de Administracdo para o ano de 2016.” (tempo 05min), a qual
resultou aprovada por unanimidade. Na sequéncia, o Presidente do Conselho
passou ao item lll da pauta, “Aprovagdo do Orcamento Empresarial para o
exercicio de 2016” (tempo 10’), passando a palavra ao Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, Carlos Alberto Marques da Silva, que expds a matéria
com base na Resolucdo de Diretoria n° F/002/02/6192, de 02/12/2015, no Relatério
a Diretoria n°® F/002/2015, de 02/12/2015 e na apresentacdo distribuida aos’
Conselheiros e devidamente arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. Antes
de iniciar a apresentacdo foram convidados a participar da reuniéo os senhores
Pedro Eduardo Fernandes Brito e Pedro Jonavicius, respectivamente Gerente do
Departamento Juridico e Coordenador de Planejamento Financeiro e Gestdo
Orgamentaria da EMAE. O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
Carlos Alberto Marques da Silva exp0s inicialmente o quadro com os principais
indicadores macroecondmicos bem como as premissas adotadas para a elaboragéo
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previstos para 2016 considerando o faturamento de energia elétrica, prestacéo de
servicos, arrendamento, adequacdo da calha do Rio Pinheiros e outros recursos
atinge R$ 312,5 milhges. O total das aplicagcdes previstas para 2016 atinge R$
290,6 milhdes, entre os quais destacam-se especificamente os itens ora
submetidos a aprovac&o deste colegiado: Investimentos no valor de R$ 18,2
milhdes e Custeio no valor de R$ 56,1 milhdes. O Diretor Financeiro e de Relagbes
com Investidores destacou ainda a reducdo em dispéndios com Pessoal, onde o
valor total proposto para o Orcamento 2016 ficou aproximadamente 21% menor que
o aprovado em 2015. Colocada a matéria em discuss@o, os Conselheiros Marcio
Rea, Nanci Cortazzo Mendes Galuzio e Francisco Graziano Neto apresentaram
observacbes e comentarios, solicitando detalhes que foram prontamente
esclarecidos pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Carlos Alberto
Marques da Silva. O Presidente da EMAE, Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi,
destacou finalmente que a EMAE deve fechar o ano de 2015 com uma queda no
saldo de caixa de quase R$ 22 milhGes enquanto a proposta orcamentaria para
2016 prevé uma recuperacao de caixa praticamente no mesmo valor, configurando
uma mudanca de tendéncia muito positiva para a empresa e seus acionistas.
Colocada a matéria em votac&o, resultou aprovada por unanimidade dos
Conselheiros presentes. O Presidente do Conselho passou ao item IV da pauta,
para conhecimento, “Leildo de Energia Elétrica para fornecimento em 2016
(Leildo A-1 2015). Usinas Fernando Gasparian e Piratininga.” (tempo: 10’),
passando a palavra ao Diretor Presidente, Luiz Carlos Ciocchi que informou que a
EMAE né&o participaria, em conjunto com a Petrobras, do Leildo A-1 de 11/12/2015
por ndo haver oferta de preco de energia compativel com a geragdo térmica,
impossibilitando a venda da energia disponivel no complexo Fernando QL
Gasparian/Piratininga. Informou também que as negociacbes com a Petrobras,
relativas ao arrendamento da UTE Piratininga continuardo nas mesmas bases
iniciadas antes do surgimento da possibilidade de participagcdo no leildo A-1.

Presidente do Conselho passou ao item V da pauta, para conhecimento,
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Conselheiro Luiz Carlos Ciocchi, Presidente da EMAE. Iniciando a apresentacéo o
Presidente da EMAE, Luiz Carloé Ciocchi, informou que entre as diferentes
propostas recebidas, a diretoria da EMAE fez uma analise com base em quatro
critérios prioritarios: a) porte e experiéncia dos proponentes, b) participacéo
percentual prevista para a EMAE, c) previsdo de disponibilidade do gas e d)
possibilidade de obtencdo da licenga ambienta. Com base nesta analise, foram pré-
selecionadas, neste momento, duas propostas; uma da AES Tieté e outra de um
consoércio liderado pela Siemens para dar andamento ao processo. Os demais
proponentes ndo estdo descartados, mas serdo comunicados de que havera novas
oportunidades de voltar a discutir os respectivos projetos. O Conselheiro Nelson
Nucci solicitou esclarecimentos quanto as responsabilidades estabelecidas
respectivamente para a EMAE e para o(s) proponente(s) no licenciamento
ambiental dos empreendimentos. O Presidente do Conselho, Joado Carlos de Souza
Meirelles, lembrou ao colegiado sobre a confidencialidade destas informacgdes, por
envolverem diferentes caracteristicas e a participacdo de empresas privadas, e
ponderou também sobre as varias questbes e “gargalos” que ainda devem ser
superados para viabilizar a implantagdo de projetos para geracgdo térmica, entre
eles o tratamento da questdo ambiental, a disponibilidade e a tributacdo do gas,
além de investimentos para superar as deficiéncias do sistema de transmisséo.
Ainda neste sentido lembrou sobre os esforgos da EMAE, da Secretaria de Energia
e Mineracdo e do Governo do Estado de S&o Paulo, no sentido de superar as
dificuldades e apresentar um modelo inovador seja para Sao Paulo seja para o
desenvolvimento do setor energético no Brasil. A seguir, o Presidente do Conselho
de Administragéo, Jodo Carlos de Souza Meirelles, passou ao item VI da pauta,
para conhecimento, “Negociagdo com a SABESP” (tempo 10), passando a
palavra ao Diretor Presidente, Luiz Carlos Ciocchi. O Diretor Presidente Luiz Carlos
Ciocchi informou que o processo de arbitragem corrente com a Sabesp nao foi
interrompido e que as empresas realizaram nova reunido para prosseguimento de
tentativa de acordo. No entendimento da administracdo ha uma possibilidade |
proxima de acordo pendente apenas de verificacdo final de valores e racxonars/ﬁo?\
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que o ano de 2015 devers ficar marcado nzo tanto pelo resultado econdmico -
financeiro, mas sim como um ano de retomada dos objetivos, recolocar empresa
nos “trithos” de um caminho de €Xpanséo, de projetos para a recuperaczo de sua
atividade-fim, geracéo de energia. O Conselheiro Marcio Rea, ao final da reunido,

pronunciamento, o Presidente do Conselho de Administragéo, Jodo Carlos de
Souza Meirelles éncerrou a reunizo determin fosse lavrada a presente ata que,
lida e achada conforme, Segue assinada pdr mim os¢ Eduardo Pessini, Secretario

Executivo do Conselho de Administragéo . 2 »&________) e

pelos Senhores Conselheiros presentes. N
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Quinta e dltima folha da 298 Reuni&o do Conselho de Administragéo

Francisco Graziano Neto
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