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MINUTA PARA DISCUSSAO

CONTRATO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO

- CONSORCIO UTE PORTO GOES -

O presente Contrato de Constituicdo de Consoércio (“Contrato”) é celebrado entre:

l. COMPASS GERACAO LTDA., sociedade empresaria com sede na cidade de S&o
Paulo, estado de S&o Paulo, na rua [--], inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 18.416.364/0001-12, neste ato
representada na forma do seu Contrato Social (doravante denominada “Compass” ou
"Consorciada Lider"); e

Il. EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., sociedade
por acdes com sede em Séo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Nossa Senhora do
Sabara, n° 5312, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.302.101/0001-42, neste ato
representada na forma do seu Contrato Social (doravante denominada “EMAE”);

Compass e EMAE também denominadas, individual e indistintamente “Parte” ou
“Consorciada” e, em conjunto, “Partes” ou “Consorciadas”;

CONSIDERANDO QUE:

a) a Compass solicitou a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”)
autorizacdo para implantar e explorar, na qualidade de Produtor Independente de
Energia, nos termos da Resolugdo Normativa ANEEL n°. 390, de 15 de dezembro
de 2009, a central de geracao termelétrica Porto Goes, cadastrada sob o Codigo
Unico de Empreendimentos de Geragdo (“CEG”) n°. UTE.GN.SP.033978-4.01,
com 10.386 kW de poténcia instalada, utilizando gas natural como combustivel
principal, localizada no municipio de Salto, estado de Sao Paulo (“UTE Porto
Goes” ou “Empreendimento”), objeto do despacho de Recebimento de
Requerimento de Outorga da ANEEL n°. 2.156, de 1° de julho de 2015;

b) a EMAE detém a concessao da Usina Hidrelétrica Porto Goes, com 24,8 MW de
poténcia instalada, outorgada por meio do Decreto n°. 87.884, de 01 de dezembro
de 1982 e prorrogada até 30 de novembro de 2042 por meio do Segundo Termo
Aditivo ao Contrato de Concessdo n° 02/2004 — ANEEL, a qual inclui uma
subestacdo elevadora com 2 transformadores de 8,5/25,6kV e 8,2MVA (“SE
Elevadora”), sendo também titular de area de aproximadamente 2.000 m?,
devidamente descrita e identificada no Anexo | deste Contrato (“Area”);

C) as Partes pretendem reunir esforcos para desenvolver, implantar e explorar a UTE
Porto Goes, com as especificacdes técnicas indicadas no Anexo Il, por meio da
constituicdo de um consorcio que regule a contribuicdo de cada uma das partes
ao Empreendimento, especialmente a disponibilizacio da Area e da SE Elevadora
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por parte da EMAE e a celebracdo dos contratos necessarios a implantacao e
operacédo da Ute Porto Goes por parte da Compass;

a EMAE, nos termos do art. 2° da Lei Estadual n. 14.150/10, esta autorizada a
celebrar e cumprir contratos de consorcios, tendo obtido todas as autorizagbes
legais e societarias para fins do presente acordo,

ISTO POSTO, resolvem as Partes, na forma estabelecida nos artigos 278 e 279 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_das S.A.”), celebrar o
presente Contrato, de forma irrevogavel e irretratavel, conforme os termos e condicdes a
seguir descritos.

CLAUSULA 12 - DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

1.1.

1.2.

1.3.

O Consorcio € denominado [Consércio UTE Porto Goes] (“Consércio”).
O Consorcio tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, na rua [inserir endereco].

O Consorcio tera duracdo de 3 (trés) anos, contados a partir da data de
assinatura deste Contrato. O prazo de duracdo do Consorcio ficara
automaticamente prorrogado pelo periodo necessario para liquidar todas as
obrigacdes assumidas no ambito do Consorcio.

CLAUSULA 22 - OBJETO

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

O objeto do Consércio é a unido de ativos, utilidades, recursos técnicos e
financeiros das Consorciadas para implantacéo e exploracdo da UTE Porto Goes,
na forma da legislagéo vigente e nos termos deste Contrato.

As Consorciadas realizardo e conduzirdo o Empreendimento em plena
observancia da legislacdo aplicavel e das disposicdes deste Contrato.

A eficacia deste Contrato estd condicionada a publicagdo, no Diario Oficial da
Unido, da resolucdo autorizativa da ANEEL para a implantacdo e exploracdo da
UTE Porto Goes a nome da Consorciada Lider, assumindo um CVU (Custo
Variavel Unitério) de R$871,55/MWh (oitocentos e setenta e um reais e cinquenta
e cinco centavos por megawatt-hora) (“Condicdo Suspensiva” e “Autorizacao”,
respectivamente).

Uma vez concedida a Autorizacdo pela ANEEL, as Consorciadas deverdo
apresentar o pedido de transferéncia de outorga da UTE Porto Goes ao
Consoércio, no prazo de [10 (dez)] dias. As Consorciadas deverdo apresentar
todas as informacgBes e documentos exigidos pelas normas da ANEEL, com o fim
de viabilizar a transferéncia da Autorizagdo para o Consorcio.
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CLAUSULA 32 — PARTICIPACAO E CONTRIBUICAO DAS CONSORCIADAS NO

CONSORCIO

3.1.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

As Participacfes das Consorciadas no Consorcio serdo as seguintes:

. - ~ Parcela de Energia
Consorciada Participacéo (%
pagao (%) (MW)
Compass 94,0% 9,4
EMAE 6,0% 0,6

Para a consecuc¢éo do objeto do Consércio, a Compass se compromete, de forma
irrevogavel e irretratavel, as seguintes contribuicdes ao Consorcio:

(i) Contratacdo, gestdo e remuneragdo da locacdo dos equipamentos de
geracao necessarios a implantacao e operacdo da UTE Porto Goes;

(i) Contratacdo, gestdo e remuneracdo dos servicos de operagdo e
manutencdo dos equipamentos de geragdo da UTE Porto Goes;

(i) Contratacd@o, gestdo e remuneragdo do fornecimento de gas natural para a
UTE Porto Goes.

(iv) Contratacdo, gestdo e remuneracdo da implantacdo, operagdo e
manutencdo do SMF — Sistema de Medicéo para Faturamento da UTE Porto
Goes;

(v) Contratagéo, gestdo e remuneracdo dos contratos de conexdo ao e de uso
do sistema de transmissao/distribuicdo, assumindo que n&o haverad a
necessidade de pagamento pela ampliagdo e/ou reforco de referidos
sistemas;

(vi) Obtencéo das licengcas ambientais necessérias para a instalagdo e operagéo
da UTE Porto Goes, observado o disposto na Clausula 5.1. (i) abaixo.

A Compass sera a Unica e exclusiva responsavel pelos contratos e licencas
indicados nos itens (i) a (vi) desta Clausula 3.2, os quais serdo celebrados em seu
proprio nome ou, quando necessario, em nome do Consércio, porém, em qualquer
caso, cabendo & Compass, a seu exclusivo critério, negociar todos 0s seus termos
e condicoes.

Em decorréncia do disposto no item 3.2.1. acima, a integralidade dos custos e
responsabilidades decorrentes dos contratos e licencas indicados nos itens (i) a



3.2.3.

3.3.

3.3.1.
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(vi) desta Clausula 3.2, incluindo eventuais custos com obras e equipamentos
necessarios a interligacdo da UTE Porto Goes com o ramal de gas e/ou para a
sua conexdo ao sistema de transmissdo/distribuicdo, serdo assumidos
exclusivamente pela Compass.

A Compass devera manter a EMAE sempre indene de qualquer custo, obrigacdo
e/ou responsabilidade adicional as assumidas por ela na Clausula 3.3. abaixo,
exceto com relacdo as despesas sujeitas a rateio que sejam previamente
aprovadas por ambas Consorciadas, nos termos da Clausula 4.5. e da Clausula
Sétima abaixo, e a responsabilidade da EMAE por atos e/ou omissdes praticados
com dolo ou culpa em descumprimento ao disposto neste Contrato.

Para a consecuc¢do do objeto do Consorcio, a EMAE se compromete, de forma
irrevogavel e irretratavel, as seguintes contribuicbes ao Consorcio:

0] Disponibilizacdo da Area livre e desimpedida para instalagdo da UTE Porto
Goes, bem como para mobilizacdo e desmobilizagdo dos equipamentos de
geracdo, permitindo livre acesso a Area a todos os funcionarios e
representantes da Compass, bem como a terceiros e empregados
contratados pela Compass, desde que previamente informados a EMAE,
durante todo o prazo de vigéncia do Consércio;

(i) Realizacdo da seguranca patrimonial da Area, nos termos atualmente
praticados pela EMAE;

(i)  Disponibilizacdo: (a) das suas dependéncias operacionais e de suporte
existentes para fins de armazenamento e estocagem de pecas de reposicao
e manutencdo de equipamentos de geracdo; e (b) das suas utilidades
existentes, tais como refeitorios, sanitarios, agua potavel e internet para fins
da conexdo do SMF — Sistema de Medic&o para Faturamento da UTE Porto
Goes;

(iv)  Disponibilizagdo, em regime de compartilhamento de uso, da SE Elevadora,
nos termos do Acordo Operativo constante do Anexo Il (“Acordo
Operativo”), mantendo-se a EMAE integralmente responsavel pela
operacdo e manutencdo da SE Elevadora, nos termos atualmente
praticados pela EMAE.

A EMAE devera manter a Compass sempre indene de qualquer custo, obrigacéo
e/ou responsabilidade relativa as obrigagdes assumidas p na Clausula 3.3. acima,
especialmente quanto a passivos e condi¢cdes, inclusive de cunho ambiental, pré-
existentes na Area e na SE Elevadora, bem como a responsabilidade da EMAE
por atos e/ou omissdes praticados com dolo ou culpa em descumprimento ao
disposto neste Contrato.
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CLAUSULA 42 — L IDERANCA E GESTAO OPERACIONAL DO CONSORCIO

4.1.

4.2.

4.2.1.

4.3.

4.3.1.

As Partes, nesta data, nomeiam e constituem, de forma irrevogavel e irretratavel,
a Compass como Consorciada Lider, a quem competira a representacdo do
Consorcio perante Autoridades Governamentais e terceiros em geral nos assuntos
referentes ao Consoércio, além das demais atribuicbes previstas neste Contrato.

A Consorciada Lider ficard imediata e automaticamente investida de todos os
poderes necessarios a administracdo do Empreendimento e representacdo do
Consdrcio, cabendo-lhe a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a gestao
de que trata essa Clausula, inclusive os seguintes:

(i) administrar e gerir as atividades do Consorcio;

(i) representar o Consorcio ativa e passivamente, com poderes para obrigar o
Consorcio perante terceiros, inclusive firmar contratos;

(iii) cobrar, de qualquer Consorciada, o rateio de despesas porventura devido
nos termos deste Contrato;

(iv) promover a abertura de contas bancarias em nome do Consércio, caso
necessario;

(v) celebrar todos os contratos e firmar todos os documentos em nome do
Consadrcio nos limites de sua competéncia;

(vi) decidir todas as matérias relativas ao Consorcio, exceto as previstas na
Clausula 4.5. abaixo;

(vii) manter a contabilidade do Consorcio; e

(viii) manter arquivo de correspondéncias e documentos pertinentes ao
Consorcio;

Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 4.1. e 4.2 acima, cada uma das
Consorciadas sera responsavel pela respectiva parte da Autorizacdo da ANEEL e,
dessa forma, tera representacéo individual perante a CCEE e o ONS uma vez que
a Autorizacao seja transferida ao Consorcio, conforme previsao da Clausula 2.4.

O Consorcio contard com um Comité Gestor, formado por 3 (trés) membros, dos
quais 2 (dois) membros serdo indicados pela Compass e 1 (um) membro pela
EMAE.

As Consorciadas poderdo, a qualquer tempo, substituir os membros do Comité
Gestor por outros representantes por elas indicados, mediante simples notificacdo
por escrito enviada a outra Consorciada.
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4.3.2. Aos membros do Comité Gestor ndo caberd remuneracdo, salvo aquela

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

eventualmente percebida em suas respectivas Consorciadas.

O Comité Gestor reunir-se-4 sempre que necessario, ou, ainda, sempre que
convocado por qualquer de seus membros, cabendo a qualquer dos
representantes indicados pela Consorciada Lider a sua coordenacéo. As reunidoes
deverdo ser convocadas por e-mail, carta ou fac-simile com ao menos 5 (cinco)
dias Uteis de antecedéncia, e serdo instaladas com a presenca da maioria dos
seus membros.

A cada representante do Comité Gestor caberd um voto, sendo que as decisdes
serdo tomadas pela maioria simples dos votos, exceto as relacionadas as
seguintes matérias, cuja aprovacao dependera da unanimidade dos votos:

(1) ingresso de um terceiro no Consoércio;

(ii) cessdo ou transferéncia da participacdo de qualquer Consorciada no
Consorcio, exceto se para empresas Afiliadas;

(iii) liquidagéo ou extingdo do Consorcio;

(iv) celebracdo de qualquer contrato ou assuncéo de qualquer obrigacéo, pelo
Consoércio ou por qualquer das Consorciadas, que afete ou possa afetar o
uso da Area ou da SE Elevadora disponibilizadas pela EMAE nos termos
deste Contrato;

(V) eventual redugcdo do CVU da UTE Porto Goes, quando necessario para
tornar o Empreendimento mais competitivo; e

(vi) realizacdo de despesas pelo Consorcio sujeitas ao rateio previsto na
Clausula Sétima abaixo.

O Consorcio sera representado e ficara obrigado pela assinatura conjunta de, pelo
menos, 2 (dois) procuradores indicados pela Consorciada Lider, observadas as
demais disposicdes deste Contrato.

O representante legal da Consorciada Lider tera poderes para constituir
procuradores para agir em nome do Consorcio em qualquer ato que o Consorcio
possa ser representado pela Consorciada Lider, devendo a procuracao especificar
os poderes outorgados e, salvo procuracdes outorgadas para a representacao em
processos judiciais ou administrativos, ter prazo de validade determinado de, no
maximo, 1 (um) ano.

Y

Ndo sera devida a Consorciada Lider remuneracdo pela representagdo do
Consércio nos termos do disposto nesta Clausula, ressalvadas as despesas
operacionais incorridas pela Consorciada Lider com tal representacdo, que seréo

7
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tratadas como custos e despesas do Consércio e, portanto, serdo rateadas
proporcionalmente entre as Consorciadas, desde que observados os termos da
Clausula Sétima abaixo.

CLAUSULA 52 — OBRIGACOES E RESPONSABILIDADE DAS CONSORCIADAS

5.1.

5.2.

5.2.1.

5.3.

Sem prejuizo das contribuicdes especificas de cada uma das Consorciadas ao
Consoércio, conforme previstas na Clausula Quarta acima, cada uma das
Consorciadas se compromete, ainda, a:

0] Apresentar tempestivamente todas as informacbes necessarias ao
desenvolvimento do objeto do Consércio em geral, especialmente com a
finalidade da celebragédo dos contratos relacionados ao Empreendimento e
a obtencdo das licencas ambientais para instalacdo e operacdo da UTE
Porto Goes;

(i) Comunicar tempestivamente ao Consoércio qualquer informagéo relevante
que venha a ser de seu conhecimento e possa afetar as atividades
exercidas por cada uma das Consorciadas;

(iii) N&o ceder, delegar ou de qualquer forma transferir a qualquer terceiro,
inclusive mediante subcontratacdo, as obrigacées assumidas segundo o
Consoércio, sem o0 prévio e expressa consentimento, por escrito, da outra
Consorciada; e

(iv) N&o fazer qualquer declaragdo ou prestar qualquer informacéo a respeito
das atividades de qualquer uma das Consorciadas, a menos se
expressamente autorizada.

Cada uma das Consorciadas respondera perante a outra e a terceiros que
contratem com o Consorcio na proporcdo de sua respectiva participacdo no
Consoércio, sem qualquer solidariedade entre si, exceto nas hipbteses de
assuncdo de responsabilidade exclusiva por parte de uma das Consorciadas,
conforme expressamente previstas neste Contrato.

N&o obstante a regra geral prevista na Clausula 5.2 acima, excepcionalmente
perante a ANEEL, caso exigido pela legislacédo aplicavel, cada Consorciada sera
solidariamente responsavel pelos atos praticados em Consarcio.

Ndo obstante o disposto na Clausula anterior, cada uma das Consorciadas
respondera perante a outra, exclusiva e integralmente, pelos danos que der
causa, cabendo acdo de regresso caso qualquer delas tenha que cumprir
obrigacdo de outra Consorciada, sendo certo que nenhuma das Consorciadas
sera responsavel perante a outra pelo pagamento de lucros cessantes.
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5.4.1.

5.5.
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Cada Consorciada € responsavel pelo pagamento da remuneracdo de seus
respectivos profissionais e empregados, bem como por todo e qualquer encargo
trabalhista, previdenciario, fiscal e securitario do pessoal contratado para o
cumprimento das suas obrigacdes decorrentes deste Contrato.

Cada Consorciada compromete-se a manter e preservar as outras Consorciadas
livres e a salvo de quaisquer demandas, queixas, reclamacdes, representacoes
ou acdes, e a ressarcir as demais Consorciadas, integralmente, de qualquer dano
direto decorrente de acdes de natureza trabalhista, tributaria, acidentéria,
ambiental, penal, previdencidria ou civel, intentadas por seus empregados,
prepostos, fornecedores, bem como outros danos diretos decorrentes de acgdes e
omissfes da respectiva Consorciada no ambito de suas atribuicbes e
contribuicGes previstas neste Contrato e/ou nos demais contratos relacionados ao
Empreendimento.

Nenhuma das Consorciadas, inclusive Consorciada Lider, podera assumir ou
criar, no nome de outra Consorciada, quaisquer obrigacdes além daquelas
expressamente autorizadas neste Contrato, sem 0 prévio consentimento por
escrito das outra Consorciada.

CLAUSULA 62 — ADESAO A CCEE, PARTILHA E COMERCIALIZACAO DA ENERGIA

6.1.

6.2.

As Partes reconhecem e concordam que a UTE Porto Goes gerara energia
elétrica quando despachada pelo ONS, em cujo caso a energia elétrica gerada
devera ser remunerada pelo pagamento do PLD e de recursos provenientes do
pagamento de Encargos de Servicos de Sistema — ESS pelos agentes membros
do mercado de energia elétrica, de forma que, pela efetiva disponibilizagdo de 1
MWh (um megawatt-hora) no centro de gravidade do submercado sudeste-centro-
oeste, seja pago o valor correspondente ao CVU (Custo Variavel Unitario) da UTE
Porto Goes, qual seja, R$ 871,55 (oitocentos e setenta e um reais e cinquenta e
cinco centavos).

Excepcionalmente durante o periodo entre a data da emissédo da Autorizagdo para
a Consorciada Lider e a data em que houver a efetiva transferéncia da
Autorizacdo para o Consorcio, conforme previsto na Clausula 2.4, a Consorciada
Lider sera responsavel por comercializar a energia gerada pela UTE Porto Goes,
nos termos da Clausula 6.1 acima. Nesse caso, nos meses em que a UTE Porto
Goes gerar e comercializar energia elétrica, a Consorciada Lider devera receber
as respectivas receitas e, ao final, distribuir a EMAE a parcela do resultado liquido
(custos e/ou deducdes que a Consorciada Lider podera incorrer como resultado
da comercializagdo da energia gerada, tais como rateio de inadimpléncia,
Pis/Cofins, IR/CSLL e eventuais rateios de encargos) que Ihe couber
proporcionalmente & sua respectiva participacdo no Consorcio, conforme indicada
na Clausula 3.1. acima.
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6.4.

6.5.
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As Partes deverdo requerer, em até 5 cinco dias contados da transferéncia da
Autorizacdo ao Consadrcio, nos termos da Clausula 2.4, a adesdo do Consércio a
CCEE, nos termos da “Opc¢ao [A)/[B]", conforme as disposicdes das Regras de
Comercializacdo e Procedimentos de Comercializacdo Aplicaveis.

Com a transferéncia da Autorizacdo ao Consorcio, nos termos da Clausula 2.4,
cada Consorciada passara a fazer jus a uma parcela da energia da UTE Porto
Goes, na proporcao de sua respectiva participacdo no Consoércio, e a funcionar,
com relacdo a sua quota do Empreendimento, como um agente de geracao
autdbnomo, conforme indicada na Clausula 3.1. acima, nos termos do artigo 18 da
Lei n° 9.074, de 7 de julho de 1995 e demais regulamentos do setor elétrico
brasileiro.

Nenhuma das Consorciadas sera responsavel, perante a outra, pela geracdo de
uma quantidade minima de energia por parte da UTE Porto Goes. A realizagéo de
paradas, programadas ou ndo programadas, da UTE Porto Goes, sejam elas
decorrentes ou ndo de forga maior, ndo gerara, para qualquer das Consorciadas,
direito ao recebimento de indenizagdo, penalidade ou ressarcimento por parte da
outra Consorciada, exceto na hip6tese em que, havendo despacho do ONS, a
auséncia de geracao de energia for decorrente de descumprimento, por uma das
Consorciadas, das respectivas obrigacfes previstas neste Contrato. Nesse caso,
a Consorciada inadimplente responderda por todas as penalidades aplicaveis, bem
como pelos danos ocasionados a outra Consorciada, nos termos da Clausula
Quinta acima, exceto pelo pagamento de lucros cessantes.

CLAUSULA 72 - RATEIO DE DESPESAS

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Eventuais despesas do Consércio que ndo tenham sido assumidas de forma
exclusiva por uma das Consorciadas neste Contrato, no ambito das respectivas
contribuicbes ao Empreendimento, serdo rateadas pelas Consorciadas, na
propor¢cdo de sua respectiva participacdo no Consorcio, desde que aprovadas
previamente pelas Consorciadas nos termos da Clausula 4.4. acima.

As despesas sujeitas ao rateio previsto nesta Clausula poderdo ser antecipadas
pela Consorciada Lider, a seu exclusivo critério.

As despesas sujeitas ao rateio regulado nesta Clausula deverdo ser depositadas
pelas Consorciadas na conta corrente do Consorcio ou reembolsadas a
Consorciada Lider, conforme o caso, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis contados
do recebimento de notificagcdo nesse sentido encaminhada pela Consorciada
Lider.

Caso a Consorciada deixe de efetuar o pagamento pontual das despesas sujeitas
ao rateio previsto nesta Clausula, o valor em atraso serd automaticamente
acrescido de multa moratéria de 2% (dois por cento), juros de 1% (um por cento)

10
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ao més pro rata e atualizacdo monetaria pelo IGP-M até a data do efetivo
pagamento.

CLAUSULA 82 - CONTABILIDADE, AUDITORIA E FISCALIZACAO

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

O Consorcio tera contabilidade prépria para escrituracdo de todas as suas
atividades, incluindo todos o0s custos, despesas e aportes relativos ao
Empreendimento, devendo cada Consorciada, no entanto, elaborar e manter a
contabilizacdo de sua participacdo no Consércio. A Consorciada Lider sera
responsavel pela preparacdo e manutencdo da contabilidade do Consércio,
diretamente ou com o auxilio de empresa especializada especialmente contratada
para esse fim.

A contabilidade do Consércio sera preparada e mantida em Livros préprios que
servirao como livros auxiliares a contabilidade das Consorciadas. Os originais dos
documentos contabilizados ficardo em poder da Consorciada Lider, que se
encarregara da guarda dos documentos, nos termos exigidos por lei.

Ao término do prazo de vigéncia do Consoércio, os originais dos documentos
contabilizados serdo entregues para a Lider, ou para depositario por ela escolhido
ou contratado para esse fim.

Cada Consorciada devera apurar separadamente suas receitas, despesas e renda
tributavel proveniente de sua participacdo no Consorcio, apresentar todas as
declaragcbes de impostos exigidas, sendo individualmente responséavel pelos
tributos a ela afetos. Os tributos comuns ao Empreendimento deverdo ser
rateados entre as Consorciadas e por elas pagos, na propor¢cdo de suas
respectivas Participagdes.

CLAUSULA 92 — CONFIDENCIALIDADE

9.1.

9.2.

Para fins deste Contrato, “Informacfes Confidenciais” significa todas e quaisquer
informagcbes de carater sigiloso de natureza comercial, financeira, técnica,
estratégica, legal ou de qualquer outra natureza relativa ao Empreendimento ou a
uma Consorciada que, no ambito deste Contrato, qualquer Consorciada ou suas
Afiliadas venha a revelar, fornecer ou comunicar verbalmente, por escrito, em
forma eletrbnica, por meio de textos, desenhos, projetos, fotografias, graficos,
plantas, planos, programas de computador, ou de qualquer outra forma, a outra
Consorciada ou quaisquer de suas Afiliadas.

As Informag6es Confidenciais ndo incluirdo informacgdes que, no momento da sua
divulgagdo ou obtencao, j& eram do conhecimento da outra Consorciada, desde
que:

(i) obtidas pela Consorciada sem quaisquer obrigacdes de confidencialidade;
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(ii) sejam de conhecimento publico no momento da sua divulgacao ou obtencao;
ou

(iii) apds a sua divulgacdo ou obtencdo, venham a se tornar de conhecimento do
publico em geral de forma outra que ndo em decorréncia de sua divulgacéo ou
apropriacdo ndo autorizadas em violacado deste Contrato.

As Consorciadas obrigam-se a utilizar as Informagbes Confidenciais
exclusivamente para a execuc¢éo do objeto do Consoércio, bem assim a manter em
absoluto sigilo e a ndo revelar a quaisquer terceiros nenhuma das Informacdes
Confidenciais, exceto seus acionistas, administradores, empregados,
financiadores, advogados, consultores ou representantes, na medida do
estritamente necessario. As Consorciadas permanecerdo responsaveis pela
divulgacdo nao autorizada das Informagfes Confidenciais por qualquer de seus
sécios, administradores, empregados, financiadores, advogados, consultores ou
representantes.

No caso de uma Consorciada ser obrigada, em virtude de lei ou ordem judicial, a
revelar qualquer Informagdo Confidencial, tal Consorciada podera revelar as
Informacdes Confidenciais exigidas desde que: (a) informe a outra Consorciada
da necessidade de revelagdo e das Informag¢des Confidencias que deva revelar
imediatamente apds sua ciéncia da necessidade de divulgacéo, podendo a outra
Consorciada tomar quaisquer medidas cabiveis para evitar a revelagédo; e (b)
invista seus maiores esfor¢os para que a revelagéo limite-se exclusivamente as
Informagbes Confidenciais cuja divulgacao seja efetivamente exigida.

Ao término da execucdo deste Contrato por qualquer motivo e mediante
solicitacdo de uma Consorciada, a outra Consorciada deverd: (a) cessar
imediatamente o uso das Informagfes Confidenciais; (b) devolver prontamente
copias das Informacdes Confidenciais, em forma escrita, eletrénica ou outra forma
elou; (c) destruir todas as coOpias remanescentes das InformagcBes Confidenciais
em sua posse, devendo ainda, neste caso, confirmar tal destruicdo por escrito a
Consorciada solicitante.

CLAUSULA 10?2 - DECLARACOES E GARANTIAS

10.1.

Cada uma das Consorciadas declara e garante a outra que:

(1) € uma sociedade devidamente constituida e validamente existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, bem como possui
poder e capacidade para conduzir e desenvolver seus negécios conforme
atualmente conduzidos.

(i) todos os atos, autorizagBes e aprovacdes necessarias ou exigidas por
estatuto social, lei ou contrato para que tal Consorciada celebre e cumpra
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este Contrato, inclusive a autorizacdo da ANEEL, foram devidamente
praticados ou obtidos, ou serdo até a data da entrada em operacdo da
UTE Porto Goes;

(i)  este Contrato foi devidamente firmado e constitui uma obrigacdo vélida e
vinculativa de tal Consorciada, exequivel de acordo com as suas
respectivas clausulas e condi¢cdes; e

(iv) a celebracdo e o cumprimento deste Contrato e a realizacdo do
Empreendimento ndo violam: (i) os contratos ou estatutos sociais ou
resolucdes de acionistas/soécios ou da administracdo de tal Consorciada;
(i) qualquer norma legal, ordem judicial, administrativa ou arbitral
aplicaveis a tal Consorciada; ou (iii) quaisquer obrigacdes contratuais de tal
Consorciada.

CLAUSULA 112 — EXTINCAO E LIQUIDACAO DO CONSORCIO

111

11.2

113

Este Contrato é celebrado pelas Consorciadas em carater irrevogavel e
irretratavel, mantendo-se sua vigéncia pelo prazo do Consércio, conforme previsto
na Clausula Primeira acima.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 11.1. acima, o Consorcio deverd ser
antecipadamente extinto apos a sua liquidacdo nas seguintes hipoteses:

() Caso a Autorizacdo ndo seja emitida e publicada em até [--] ([--]) contados
da presente data;

(i) Perda, por qualguer motivo, da Autorizac¢ao;

(iii)  Pedido ou processamento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial,
dissolucédo ou liquidagcé@o de qualquer das Consorciadas; e/ou

(iv)  Descumprimento, por uma Consorciada, de suas obrigacbes segundo este
instrumento, inclusive em caso de violacdo ou falsidade das declaragfes e
garantias aqui prestadas, ndo sanado ou remediado em até 30 (trinta) dias
de notificacdo de descumprimento enviada pela outra Consorciada; e/ou

(v) Por acordo das Partes.

A liquidacdo e extingdo antecipada do Consoércio devera observar as seguintes
regras:

(1) Os contratos celebrados pela Compass nos termos dos itens (i) a (v) da
Clausula 3.2. acima deverdo ser rescindidos, sendo que os custos de tal
rescisdo e desmobilizacdo deverdo ser arcados integralmente pela
Compass, exceto nas hipdteses de extingdo antecipada por razdo
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imputavel & EMAE, hipotese em que esta devera arcar com todos 0s
custos e responsabilidades decorrentes de tais rescisoes;

(i) As Partes permanecerdo responsaveis pelas despesas sujeitas ao rateio,
nos termos estabelecidos na Clausula Sétima deste Contrato; e

(iii)  As Partes deverdo requerer a revogacao da autorizacdo da ANEEL para o
Consodrcio e, uma vez revogada, deverdo desmobilizar a UTE Porto Goes.

CLAUSULA 122 - SOLUCAO DE LITIGIOS

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

Quaisquer controvérsias entre as Partes decorrentes ou relacionadas ao presente
Contrato inclusive quanto a sua interpretacdo, validade, execucdo, cumprimento
das obrigacbes assumidas pelas Partes, quando nao resolvidas através de
negociagbes de boa-fé entre as Partes, serdo definitivamente solucionadas
através de arbitragem, de acordo com as regras estabelecidas nesta clausula e o
Regulamento da Camara FGV de Conciliacao e Arbitragem (“Regulamento”),
ficando a Camara FGV de Conciliagcao e Arbitragem (“Camara FGV”) responsavel
pela administracdo do procedimento arbitral. Em caso de qualquer conflito entre
as regras da FGV e as regras estabelecidas neste Contrato, prevalecem as regras
deste Contrato.

O procedimento de arbitragem sera realizado em portugués e tera sede na cidade
de S&o Paulo.

A arbitragem sera conduzida por trés arbitros. A Parte que desejar dar inicio ao
procedimento de arbitragem devera notificar a outra Parte por escrito,
descrevendo exatamente o objeto da controvérsia e designando 1 (um)
arbitro.Apos o recebimento da notificagdo mencionada acima, a outra Parte
devera designar um arbitro dentro de 10 (dez) dias. Se a disputa envolver
mdltiplas partes, seja como requerentes ou requeridas, todos os requerentes, em
conjunto, e todos os requeridos, em conjunto, indicardo um arbitro dentro do prazo
fixado acima. Os Arbitros designados pelas Partes deverdo, de comum acordo,
designar um terceiro arbitro. Caso uma das Partes deixe de designar um Arbitro
ou os Arbitros designados pelas partes ndo consigam chegar a um acordo dentro
de 10 (dez) dias a contar da notificacdo da Camara FGV, tal arbitro devera ser
designado pela Camara FGV, por meio de solicitacdo a secretaria daquela
Céamara, dentro de 10 (dez) dias a contar da solicitagao.

Nao obstante as disposicdes desta Clausula, as Partes poderao recorrer ao Poder
Judiciario unicamente com o objeto de, se e quando necessario (i) executar a
sentenca arbitral e executar obrigacdes que comportem execucdo especifica, (i)
promover medidas de urgéncia ou cautelar, de natureza preventiva, proviséria ou
permanente, anteriormente a constituicdo do tribunal arbitral, sendo que as Partes
reconhecem que o tribunal arbitral podera decidir sobre essas medidas ou sobre a
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manutengdo ou revogacdo de eventual liminar concedida no judiciario, (iii)
promover, de boa-fé, a acdo anulatéria de que trata a Lei n° 9.307/96, (iv)
promover outras medidas cabiveis de acordo com a Lei n° 9.307/96. Para fins
exclusivamente das medidas judiciais acima descritas nos itens (iii) e (iv) acima,
as Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo. Para as demais medidas judiciais descritas acima as Partes podem
recorrer a quaisquer tribunais competentes. O requerimento de qualquer medida
concernente a esta Clausula ndo representara qualquer rendncia a Clausula de
arbitragem ou a absoluta jurisdi¢cdo do Tribunal Arbitral.

A Parte, em favor da qual uma controvérsia submetida a arbitragem, em
conformidade com esta Clausula foi dirimida, terd direito ao reembolso de suas
despesas, inclusive as custas de administracdo da Camara FGV, honoréarios dos
arbitros e eventuais peritos e honorarios razoaveis de advogados, assistentes
técnicos e pareceristas incorridos no processo de arbitragem e execucéo judicial
da decisdo arbitral. Em caso de sucumbéncia reciproca, o tribunal arbitral devera
determinar o percentual que cada parte devera arcar das despesas da arbitragem.

Enquanto esperam o resultado final de qualquer controvérsia, as partes
continuardo a cumprir com suas respectivas obrigacdes nos termos deste
Contrato, salvo pelas obrigacdes objeto da controvérsia e apenas na medida da
controvérsia.

Para facilitar a solugdo das disputas relacionadas ao presente Contrato ou a
qualquer outro Contrato, especialmente aos Contratos Correlatos Obrigatérios,
toda e qualquer disputa podera ser decidida na mesma arbitragem sob as
seguintes circunstancias e condi¢des. A nova disputa somente sera consolidada
caso o tribunal arbitral ja constituido determine que (i) a nova disputa possui
questdes de fato ou de direito em comum com a disputa pendente; (i) nenhuma
das partes da nova disputa ou da disputa pendente serdo prejudicadas; e (iii) a
consolidacdo na circunstancia ndo resultard em atrasos injustificados para a
arbitragem em curso. Qualquer determinacdo de consolidacdo emitida por um
tribunal arbitral sera vinculante entre as partes. As Partes renunciam a qualquer
direito que possam ter de apelar ou de requerer a interpretacdo, revisdo ou
anulacdo da presente ordem de consolidagdo, com base no Regulamento e/ou na
lei aplicavel, em qualquer foro.

CLAUSULA 132 — DISPOSICOES GERAIS

13.1.

13.2.

O presente Contrato somente podera ser alterado mediante aditivo escrito,
firmado por representantes legais de todas as Consorciadas. Qualquer aditivo a
este Contrato de Consorcio devera ser submetido a ANEEL, se necessario, para
fins de homologacéo ou aprovacéo, conforme exigido pela legislacéo aplicavel.

A tolerancia de qualquer Consorciada para com qualquer descumprimento dos
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termos deste Contrato por outra Consorciada ndo implicara, em nenhum momento
e sob nenhuma circunstancia, renlncia a direito ou novacdo, sendo as
estipulagbes do presente Contrato aplicaveis a qualguer momento enquanto o
mesmo vigorar. A eventual decretagdo, por quem de direito, da invalidade ou
ineficacia de determinada disposicdo deste Contrato ndo afetard a plena vigéncia
e efeito vinculativo das demais disposi¢cdes ndo atingidas pela referida decretacao.

Exceto se diversamente previsto neste Contrato, todos os avisos, notificacdes ou
comunicacgles relativos a este Contrato, bem como comunica¢des envolvendo
cada uma das Consorciadas, inclusive para fins de dar ou receber informagoes,
deverdo ser enviados por carta, fax, e-mail ou pessoalmente, em qualquer
hip6tese com comprovante de recebimento ou protocolo, as Consorciadas
conforme enderecos indicados abaixo

Se para a Compass

Endereco: Av. Nove de Julho 5.109 — 8° andar, S&o Paulo — SP, CEP 01407-200,
E-mail: Marcelo.parodi@cpas.com.br

Fax: (11) 4949-9090

At: Marcelo Parodi

Se para a EMAE:
Endereco: [e]
E-mail: [e]

Fax: [e]

At: [e]

As notificacdes entregues de acordo com a Clausula 13.3. acima serdo
consideradas dadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues
pessoalmente; (ii) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio ou
por servico de courier; e (iii) se por fax ou e-mail, na data constante da
confirmagdo de recebimento da transmissdo. Os originais dos documentos
enviados por fax ou e-mail deverdo ser encaminhados para 0s enderecos
indicados na Clausula 13.3. em até 2 (dois) dias Uteis ap0s o envio da
mensagem.

Os titulos neste Contrato sédo inseridos somente para conveniéncia de referéncia,
e ndo afetardo o significado ou a interpretacdo deste Contrato ou de qualquer
disposicdo nos termos deste Contrato.

Este Contrato obrigara e beneficiard as Consorciadas e seus respectivos
sucessores, a qualquer titulo.

A Consorciada Lider devera providenciar o arquivamento deste Contrato, nos
termos dos artigos 278 e 279 da Lei das S.A. no registro da Junta Comercial do
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Estado de Sdo Paulo, bem como providenciar a publicacdo da certiddo de
arquivamento no competente Registro Publico.

13.7. Em caso de incompatibilidade entre as regras previstas neste Contrato ou
qgualguer norma da ANEEL aplicavel ao Consércio ou ao Empreendimento, as
Consorciadas envidardo seus melhores esforcos para a adaptacdo das
disposi¢bes aqui previstas, de forma a afetar o minimo possivel os direitos e
obrigacdes aqui estabelecidos.

13.8. Cada uma das Consorciadas devera arcar com todos 0s custos e despesas
incorridos na negociacdo e celebracdo deste Contrato, tais como com o
pagamento dos honorérios, custos e despesas decorrentes da contratacdo de
seus advogados, contadores, assessores financeiros e outros profissionais.

13.9. [As Consorciadas submeterdo a operacdo contemplada neste instrumento aos
6rgaos do sistema de defesa da concorréncia no Brasil (“Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia” ou “SBDC”), no prazo previsto na Lei n° 8.884/94. A
Lider do Consorcio conduzird a apresentagdo da operacdo ao SBDC, devendo
todas as Consorciadas apresentarem as informagcdes e documentos necessarios,
em tempo habil, para o cumprimento da obrigacdo legal prevista na acima
mencionada lei. As Consorciadas terdo o direito de revisar os documentos a
serem apresentados ao SBDC. Caberd a Lider do Consoércio, escolher os
advogados que representardo o Consorcio perante o SBDC. O custo a ser
incorrido em virtude do ora acordado, inclusive o pagamento das taxas e
emolumentos aplicaveis e os honorarios de advogados serdo arcados pelas
Consorciadas.]*

E, por assim estarem justas e contratadas, assinam o0 presente Contrato 0s
representantes legais das Partes, na presenca de duas testemunhas.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2015.

[remanescente da pagina propositalmente em branco]

! Sujeito a confirmac&o do preenchimento, ou ndo, dos requisitos de apresentacéo do contrato ao CADE.
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Compass Geracdo Ltda.

Por: Por:
Cargo: Cargo:

EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
Por: Por:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:

2.

1.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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LISTA DE ANEXOS

Anexo | — Descri¢éo e ldentificacéo da Area
Anexo Il — Especificacdes Técnicas da UTE

Anexo Il — Acordo Operativo
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