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ATA DA DUCENTESIMA NONAGESIMA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 17 (dezessete) dias do més de junho de 2015, as 9nh30min, em carater
ordinario, na forma do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na
sala de reunides situada na Rua Bela Cintra, n° 847, 9° andar - S&o Paulo - SP,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados.
Iniciando a reunido, sob a protecédo de Deus, o Presidente do Conselho, Jo&o
Carlos de Souza Meirelles, cumprimentou a todos os presentes. A seguir informou
que, no dia 18/05/2015, o Senhor José Gregori assinou o Termo de Posse para
mais um mandato neste colegiado. Em sequéncia, o Presidente do Conselho
colocou em apreciacdo o item | da pauta, ‘Minutas das Atas de Reunido
Ordinaria em 13/05/2015 da EMAE e da PIRAPORA Energia S.A.” (tempo
05min), as quais resultaram aprovadas por unanimidade. Em continuidade, o
Presidente do Conselho passou ao item Il da pauta, “Proposta de Reestruturagéo
da Diretoria Executiva” (tempo30min), passando a palavra ao Conselheiro e
Diretor-Presidente da EMAE, Luiz Carlos Ciocchi, para expor a matéria. O
Presidente da EMAE, Luiz Carlos Ciocchi, apresentou, inicialmente, um breve
histérico recente da empresa e lembrou que pelo Estatuto Social a EMAE pode ter
de duas a quatro diretorias, com as respectivas atribuicdes definidas pelo Conselho
de Administracdo. Informou, a seguir, que a estrutura aprovada pelo Conselho
estabelece quatro diretorias — Presidéncia, Diretoria de Operacéo, Diretoria

Administrativa, Financeira e de Relacdes com Investidores e Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento, embora esta Ultima esteja vaga desde janeiro de
2014 e suas atribuicdes sendo desenvolvidas, acumuladamente, pelas outras
Diretorias. Em seguida, apresentou a nova estrutura proposta, que mantem as
quatro diretorias, porém, com as seguintes designacdes: Presidéncia, Diretoria de
Operacéo e Planejamento, Diretoria Administrativa e Assuntos Corporativos e
Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores. Na sequencia, apresentou
os quadros detalhados com as atribuicbes de cada diretoria demonstrando

redistribuigéo de atribuicdes e responsabilidades entre os diretores. A proposta
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macro atribuicbes de cada Diretoria e os respectivos Diretores responsaveis € a
seguinte:
e Presidéncia (além das atribuicdes definidas no art.19 do Estatuto Social):
- Luiz Carlos Ciocchi
v direcionar as atividades relacionadas aos negocios juridicos e a
auditoria interna;
v direcionar as atividades relacionadas ao desenvolvimento de negdcios;
v definir a estrutura organizacional da Empresa, assim como criar €
extinguir cargos ou funcdes, fixando-lhes a remuneracao;
v criar grupos e comités para fins especificos;
v direcionar e zelar pelas préaticas de governanca.
o Diretoria de Operagéo e Planejamento:
- Genivaldo Maximiliano de Aguiar

v direcionar o planejamento, a execucdo € O acompanhamento da
operacdo e da manutencdo das usinas, barragens € instalacbes
associadas, da EMAE e de terceiros, de forma a garantir a
disponibilidade operacional das estruturas;

v direcionar estudos e projetos de engenharia relacionados ao sistema
hidraulico e energético da Empresa, de forma a permitir a elaboracédo e
implantacéo do plano de investimentos, garantindo as especificagoes
definidas e cronogramas fisico-financeiros;

v responder pela coordenagéo das atividades relativas as obras
contratadas.

e Diretoria Administrativa e Assuntos Corporativos:

-Paulo Roberto Fares A
v acompanhar o arcabouco regulatorio do setor elétrico e analisar seus  /

reflexos nas operagdes da Empresa, bem como promover O /

relacionamento com o0s 0rgaos reguladores dos seus setores de %&z
atuacao;
v direcionar a gestdo de recursos humanos, /

v direcionar a gestdo da infraestrutura fisica e de tecnologia da
informagao e do patriménio imobiliario;
v direcionar o suprimento de materiais e Servicos necessarios @

atividades da Empresa;
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v direcionar as acdes de carater ambiental, promovendo a

sustentabilidade ambiental e as relacdes com as comunidades.
o Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores
- Paulo Roberto Fares (acumulando)

v direcionar a gestéo econdmico-financeira de forma a garantir a
adequada aplicagéo dos recursos financeiros para a consecucao dos
negbcios da Empresa;

v direcionar o relacionamento € divulgacdo de informacgdes junto aos
investidores e as instituicdes do mercado de capitais e financeiro, além
das atividades de comunicagao empresarial;

v direcionar os assuntos ligados a gestao tarifaria e a contabilizacdo e
liquidag&o dos contratos de energia da EMAE;

v responder pelo adequado registro das operacoes contabeis;

v responder pelo planejamento financeiro da Empresa, assim como pela
captagéo de recursos.

O presidente Luiz Carlo Ciocchi concluiu sua exposicéo ressaltando a importancia e
necessidade premente da EMAE conseguir atrair novos talentos e conhecimentos
junto ao mercado, tanto para enfrentar os atuais desafios da propria empresa como
para atender as expectativas dos acionistas. Colocada a matéria em discusséo, 0s
Conselheiros José Gregori, Alexsandro Peixe Campos, Nancy Cortazzo Mendes
Galluzio, Nelson Nucci, Francisco Graziano e Paulo Cesar do Carmo, este ultimo na
qualidade de representante dos empregados, fizeram algumas observagoes,
solicitaram esclarecimento de algumas davidas e teceram sugestdes. As guestoes
foram respondidas e esclarecidas tanto pelo Presidente da EMAE, Luiz Carlos //}{’f
7

Ciocchi como também com a colaboracg&o dos Diretores Paulo Roberto Fares € : ',,;;f"“’
Genivaldo Maximiliano de Aguiar. Retomando a palavra, o Presidente do Conselho,

Jodo Carlos de Souza Meirelles, destacou ainda que ndo se esta propondo a %“’ «
criagdo de uma nova diretoria, mas, sim, adaptando uma diretoria existente para os /
desafios e necessidades ja colocadas frente 2 EMAE pela propria evolugao do setor ; gl'
energético. Colocada a matéria em votacéo pelo Presidente do Conselho, a mesma “

foi aprovada por maioria absoluta de votos, com apenas um voto contra

W
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manifestado pelo Conselheiro Paulo Cesar do Carmo, representante dos
empregados. A seguir, 0 Presidente do Conselho, passou ao item lll da pauta,
“Contratagdo de Seguro de Responsabilidade Civil em favor dos membros dos
6rgéos Estatutarios e Empregados — Seguro D&O” (tempo 30min), convidando o
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagées com Investidores, Paulo Roberto
Fares para expor a matéria, o que foi feito com base no Relatério a Diretoria n°
AJ042/2015 de 29/04/2015, na Resolugdo de Diretoria n°® A/042/02/5882 de
20/04/2015 e na apresentagéo distribuida aos Conselheiros e devidamente
arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. O Diretor Administrativo Financeiro
e de Relacdes com Investidores, Paulo Roberto fares, apresentou inicialmente as
caracteristicas gerais do seguro, bem como 0s tipos de litigio/processos que podem
recair sobre os administradores. Ressaltou, em seguida, que o Estatuto Social da
EMAE prevé a possibilidade da contratacéo deste seguro, desde que aprovado pelo
Conselho Fiscal, conforme corroborado pelo Parecer n°® 1273/2011, da Consultoria
Juridica da Secretaria da Fazenda do Conselho de Defesa dos Capitais do estado —
CODEC, o qual demonstra a relevancia deste tipo de seguro para a boa atuagéo
dos Administradores. Recordou, ainda, as principais caracteristicas da atual
apolice, acrescentando a recomendag&o feita por uma consultoria especializada
para a elevagdo do valor segurado, 0 que vai ao encontro de pesquisa entre
empresas do setor elétrico, quanto aos valores segurados em suas respectivas
apdlices. Apresentou, finalmente, a proposta ora encaminhada pela diretoria
colegiada da EMAE para a elevacao do valor segurado de R$ 6.000.000,00 (seis
milhdes de reais) - atual, para R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) - proposto.
Colocada em discussdo, a matéria foi objeto de comentarios por parte dos x;;,/ﬁ;fa,,d "
Conselheiros Adler A. J. Teixeira e Paulo Cesar do Carmo. Esclarecidas as / .
questdes, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles, colocou a %W/
matéria em votacao, tendo sido a mesma aprovada por unanimidade no Conselho >
de Administragao, ficando a EMAE autorizada a promover o certame licitatério para

a contratagdo do seguro no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) pelo

periodo de um ano. Dando continuidade, o Presidente do Conselho, Jo&o Carlos de VL
Souza Meirelles, passou ao item IV da pauta, “Convocacdao de AGE

Qi
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Assembleia Geral Extraordinaria para eleigdo de membro do Consetho Fiscal’
(tempo 15min). Colocada a matéria em votacdo, a Convocacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria resultou aprovada por unanimidade do Conselho de
Administragéo, na forma a seguir transcrita:

“EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - CNPJ N°
02.302.101/0001-42 - NIRE N° 35300153243 - COMPANHIA ABERTA -
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAODINARIA - CONVOCACAO. Ficam os Senhores
Acionistas convocados para, na forma do disposto no Artigo 5° do Estatuto
Social. reunirem-se em Assembleia Geral Extraordindria desta Companhia, a
ser realizada no dia 06 de julho de 2015, as 10 horas, em sud sede social,
situada na Avenida Nossa Senhora do Sabard n° 5312, nesta Capital, a fim
de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

Eleicdo de membro para o Conselho Fiscal.

Os documentos perfinentes & matéria a ser apreciada na Assembleia Geral
Extraordindria est@Go A disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da
Empresa, ou por meio elefronico nas pdginas da Comissdo de Valores
Mobilidrios e da EMAE, na rede mundial de computadores, de acordo com
a Instrucdo CVM n° 481/2009. - Sdo Paulo, 17 de junho de 2015 - Jodo Carlos
de Souza Meirelles - Presidente do Conselho de Administragcdo”.

A seguir, o Presidente do Conselho, Jo&o Carlos de Souza Meirelles, passou ao

item V da pauta, para conhecimento, “PCH Pirapora: Andamento dos trabalhos

de recuperagio” (tempo: 20min), convidando o Diretor de Operag&o, Maximiliano

de Aguiar, para apresentar a matéria. O Diretor de Operagdo, Genivaldo
Maximiliano de Aguiar, apresentou um conjunto de quadros e imagens contendo 0s
trabalhos em execucéo para a recuperagéo da PCH Pirapora. Demonstrou, ainda,

que o cronograma de execugao e o consequente retorno das maquinas 1 e 2 da

Usina a operagéo podera ser antecipado em quase dois meses, de outubro para

agosto de 2015, em fungéo de uma solugdo técnica inovadora adotada durante a /
execucdo dos trabalhos. Solicitando a palavra, o Conselheiro Nelson Nucci / i
aproveitou a oportunidade para perguntar ao Presidente da EMAE como estéo as %w
tratativas entre a EMAE e a Petrobras (e sua subsidiaria, Baixada Santista Energia

S.A. - BSE) e o Ministério das Minas e Energia — MME, quanto ao futuro da Usina

Térmica Piratininga. O Presidente da EMAE esclareceu que as tratativas junto a
Petrobras, ANEEL e MME estao evoluindo de forma positiva. EMAE e Petrobras
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parceria para a continuidade das operacées da Usina Piratininga apdés o
vencimento da concessdo, que ocorrera no dia 7 de julho proximo. Ressaltou
também que essa iniciativa foi muito bem aceita pela agéncia reguladora e que a
formatagéo operacional e comercial dessa parceria esta sendo negociada pelas
empresas. Antes de encerrar a reunido, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de
Souza Meirelles destacou e comunicou aos demais Conselheiros a importante
conquista, obtida no dia de ontem na Assembleia Legislativa do Estado de Sao
Paulo, mediante a aprovacéo do Projeto de Lei que autoriza a CESP a participar de
novos empreendimentos no setor energético, através de parcerias e/ou sociedades
de propdsito especifico (SPE's). Agradeceu a participaco decisiva do Chefe de
Gabinete, Marco Antonio Castello Branco, assim como & diretoria da CESP e a
todos os que contribuiram durante o processo de interlocucéo com os deputados e
lideres na Assembleia Legislativa. Solicitando a palavra, o Conselheiro Marcio Rea,
em nome da diretoria da CESP, registrou o Voto de Agradecimento ao Secretario
de Energia e Presidente do Conselho, JoZo Carlos de Souza Meirelles, bem como
ao Chefe de Gabinete, Marco Antonio Castello Branco e aos demais colaboradores
que contribuiram para essa importante conquista. N3o havendo qualquer outro
pronunciamento, o Presidente do Conselho de Administracdo encerrou a reunido
determinando fosse lavrada a presente Ata qU‘e, lida e achada conforme, segue
assinada por mim, José Eduardo Pessini, l( " \,&\N:mp— Secretario

Executivo do Conselho de Administracdo e pelos Senhores Conselheiros presentes.

Jodo Carlos de Souza

uiz Carlos

Adler Alfredo/Jardim Teixeira VA,

Py
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Sétima e ultima folha da 2902 Reunido do Conselho de Administracéo
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Alex ro Peixe Campos,
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Jodo Ruy telo Branco de Castro
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José Gregori
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Paulo César do Carmo




