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ATA DA DUCENTESIMA OCTOGESIMA SEXTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de marco de 2015, as 9h30min, em carater
ordinario, na forma do disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na
sala de reunifes situada na Rua Bela Cintra, n°® 847, 9° andar - Sdo Paulo - SP,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados.

Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles,
cumprimentou a todos e justificou a auséncia dos Conselheiros: José Gregori e
Sebastido Farias. A seguir, o Presidente do Conselho convidou os senhores
Ricardo Toledo Silva e Marco Anténio Castello Branco, respectivamente Secretario
Adjunto e Chefe de Gabinete da Secretaria de Energia do Estado, para
acompanharem a reunido. Em sequéncia, o Presidente do Conselho, colocou em
apreciacdo o item | da pauta, “Minuta da Ata da Reunido Ordinaria de
25/02/2015" (tempo 05min), a qual resultou aprovada por unanimidade. Em
continuidade, o Presidente do Conselho passou ao item Il da pauta, “Relatério
Anual da Administracdo e Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social de
2014” (tempo45min), passando a palavra ao Diretor Administrativo, Financeiro e de
Relacdes com Investidores, Paulo Roberto Fares, que expds a matéria com base
no Relatério a Diretoria n® A/031/2015, de 20/03/2015, na Resolugdo de Diretoria n°
A/031/07/583%, de 20/03/2015, e na apresentacao distribuida aos Conselheiros e
devidamente arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. Antes de iniciar sua
apresentacéo, o Diretor Paulo Roberto Fares solicitou a presenca e apresentou aos
Conselheiros os senhores: Sergio Pinfildi — Gerente do Departamento de Finangas
e Controladoria - EMAE, Roberto Baptista da Silva - Contador da EMAE, Ped
Eduardo Brito — Gerente do Departamento Juridico - EMAE, Alexandre Modonezi
Conselheiro Fiscal, Mario Sergio Gomes Filho — Gerente da KPMG, Auditoria
independente, e Lourival Beneton — Atuario Independente. Inicialmente o Diretor
Paulo R. Fares explicou a adequagdo no contexto contabil da EMAE, em

decorréncia da ades&o ao regime de cotas estabelecido pelo poder concedente por
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meio da Lei Federal n° 12.783/2013. Assim, os bens reversiveis vinculados a
concessao, ndo totalmente depreciados em 31.12.2012 deverdo ser indenizados
pela Unido, permanecendo em regime especial de utilizagéo pela concessionaria,
que passa a operar e manter estes bens, recebendo, em contrapartida, a Receita
Anual de Geragdo (RAG). Este novo contexto, interpretado do ponto de vista
contabil pela legislagdo e, em especial, pela norma emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - ICPC 01 (R1), produziram, no caso da EMAE,
“baixas” contabeis no valor do Ativo Reversivel de Concesséo no valor de (R$ 21,8
milhdes) e no Ativo Financeiro Indenizavel no valor de (R$ 29,3 milhdes). O Diretor
Paulo R. Fares explanou, ainda, sobre outros impactos relevantes que afetaram as
Demonstragdes Financeiras de 2014 e 2013, entre eles os impactos positivos da
reversdo da provisdo de multa sobre os testes de flotagéo, no valor de R$ 32
milhdes, e da reversdo parcial da reducdo do valor recuperavel (teste de
“Impairment”) no valor de R$ 41 milhdes, ambos ocorridos no exercicio de 2013, e,
em contrapartida, o impacto negativo da provisdo para contingéncia, realizada em
2014 decorrente de acorddo do Tribunal Regional Federal da 1% Regi&o
desfavoravel as geradoras em face da AES Sul (distribuidora de energia), em
processo iniciado no ano de 2001, no valor de (R$ 14 milhdes). Finalizando, o
Diretor Paulo R. Fares, resumiu o resultado de todos estes ajustes que afetaram as
duas tltimas Demonstragdes Financeiras, destacando, a titulo informativo, que os
ajustes verificados no exercicio 2014 reverteram a possibilidade da Empresa
apresentar lucro no exercicio, estimado em R$ 31,4 milhdes, convergindo para o N
prejuizo de R$ 27,16 milhées. Em seguida, o Diretor Administrativo Financeiro e de X7 e
Relagbes com Investidores passou a palavra para o Gerente do Departamento de /
Financas e Controladoria, Sergio Pinfildi, que apresentou, de forma mais detalhada,

-/

Fazenda do Estado com a EMAE, referente a celebragédo de contratos da EMAE

o DRE (Demonstragbes dos Resultados) e o Balango Patrimonial da EMAE e d
Pirapora Energia. O Conselheiro Carlos Rogério Araujo indagou o fato de na
constar nas demonstragdes contabeis de 2014, o aporte de recursos financeiro

com empresas responsaveis por execugdo de servicos no Canal Pinheiros. Com a

palavra o Diretor Paulo Fares esclareceu que os recursos recebidos sao
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efetivamente contabilizados pela EMAE, em conta do Passivo Circulante e a
medida que os gastos ocorrem sao contabilizados, em contrapartida, em conta do
Ativo Circulante. Quando ocorre a prestacdo de contas a EMAE realiza a
compensagdo entre os valores registrados no Passivo e no Atfivo.(ver Nota
Explicativa no. 7 das Demonstragbes Financeiras de 2014). Disse, ainda, que por
ndo se fratar de receita nem despesa da EMAE, os valores n&o transitam por
contas do Resultado do exercicio da Companhia. Por ultimo, esclareceu que o
referido critério de contabilizagédo foi objeto de analise pelo Conselho Fiscal e pela
atual Auditoria Independente KPMG, sem ressalvas quanto ao procedimento
adotado pela EMAE. Ap6s breves comentarios dos Conselheiros Nanci Cortazzo
Mendes Galuzio, Carlos Rogério Araujo e Francisco Graziano, o gerente da KPMG,
senhor Mario Sérgio Gomes Filho declarou que foram examinadas as
demonstracées financeiras individuais e consolidadas da EMAE e que as mesmas
apresentam, adequadamente, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no pais. A seguir, 0 membro
representante do Conselho Fiscal, senhor Alexandre Modonezi, manifestou que o
Conselho Fiscal teve acesso as demonstragbes e as consideraram adequadas.
Colocada a matéria em discussao, resultaram aprovados por unanimidade no
Conselho de Administracdo, o Relatério de Administracao e as Demonstracdes
Financeiras do Exercicio Social de 2014 da Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. e a nao distribuigdo de dividendos tendo em vista o prejuizo apurado.
A seguir, o Presidente do Conselho, passou ao item lll da pauta, “Convocacéo de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria decorrente do item I, acima”.
Colocada a matéria em votacgdo, resultou aprovada por unanimidade a Convocagao
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria na forma a seguir transcrita:

“EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.

CNPJ N° 02.302.101/0001-42 - NIRE N° 35300153243 - CAPITAL SUBSCRIVO E
INTEGRALIZADO: R$ 285.411.308,35 - COMPANHIA ABERTA - ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

CONVOCACAO

Ficam os Senhores Acionistas convocados para, na forma do disposto no Artigo 5°

do Estatuto Social, reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
desta Empresa, a ser realizada no dia 27/04/2015, as 11 horas, em sua sede
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social situada na Avenida Nossa Senhora do Sabara n® 5312, nesta Capital, a fim

de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Relatério Anual da Administragdo e Demonstragbes Financeiras relativas ao
Exercicio de 2014, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes
e do Conselho Fiscal;

2. Eleicao de membros do Conselho de Administragdo;

3. Eleigcdo dos membros efelivos e suplentes do Conselho Fiscal.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Fixagdo da remuneragdo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal.

A comprovacgéo da condicdo de acionista podera ocorrer a qualquer momento até a

abertura dos frabalhos da Assembleia Geral, mediante a apresentagdo de

documento de identidade, do comprovante expedido pela instituicédo financeira

depositaria das agbes escrilurais informando o respectivo ndmero e, no caso de

constituicdo de procurador, do competente instrumento de mandato com firma

reconhecida e outorgado ha menos de um ano. Os documentos pertinentes as

matérias que serdo apreciadas na Assembleia Geral estdo a disposigdo dos

senhores acionistas na sede da Empresa e, por meio de sistema eletrénico, nas

péaginas da CVM e da Empresa, na rede mundial de computadores, na forma

definida pela Instrugdo CVM n° 481/2009. Sdo Paulo, 25 de margo de 2015. JOAO

CARLOS DE SOUZA MEIRELLES - Presidente do Conselho de Administragéo”.

Solicitando a palavra, o Conselheiro Marco Antonio Mroz solicitou informacdes
sobre a PCH Pirapora. O Diretor de Operacdo Genivaldo Maximiliano de Aguiar
informou que os problemas que interromperam a operagdo da usina foram
elencados pela EMAE e deverdo ser solucionados pelo Consorcio responsavel pela
obra no menor prazo possivel. O Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza
Meirelles, antes de finalizar a reunido, agradeceu a participagdo ativa dos
conselheiros e ressaltou o esforco da administragéo no sentido de recuperar e abrir
novos horizontes para a EMAE. Nao havendo qualquer outro pronunciamento, o
Presidente do Conse_lho\de Administracéo, encerrou a reunido determinando fosse
lavrada a presente 'éta que, lida e achada conforme, segue assinada por mim, José
Eduardo Pessini, k |

: t L\ | & Secretario Executivo
do Confgelho de Administracéo e pelos Senhores Conselheiros presentes.

Jodo Cdrlos de Souza Meirellés
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Quinta e ultima folha da 286 Reunido do Conselho de Administracdo
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