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ATA DA DUCENTESIMA OCTOGESIMA QUARTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de janeiro de 2015, as 9h30, em carater ordinério,
na forma do disposto no Artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na sala de
reunides situada na Rua Bela Cintra n° 847, 14° andar - Sao Paulo - SP, reuniram-
se os membros do Conselho de Administragdo da EMAE — Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a
reunido o Conselheiro Marco Antonio Mroz cumprimentou os Conselheiros
presentes e informou ao Colegiado que na Assembleia Geral Extraordinaria de
26/01/2015 foi eleito como membro e presidente do Conselho de Administrag&o o
senhor Jodo Carlos de Souza Meirelles para o mandato a ser exercido até a
Assembleia Geral que se destinar a aprovagdo das demonstracées financeiras de
2014, na forma estatutaria. Iniciando a reunido, o Presidente Jodo Carlos de Souza
Meirelles cumprimentou a todos e manifestou sua honra em presidir este colegiado,
agradecendo a participagdo e o empenho de todos os Conselheiros. Em sequéncia
foi consignada a carta rentincia do entdo Presidente da EMAE, Ricardo D. Borsari,
apresentada dia 07/01/2015 em consequéncia de sua indicacdo e posse como
Superintendente do Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE. Os
conselheiros da EMAE manifestaram de forma unanime elogios e agradecimentos
ao Conselheiro Ricardo Borsari pelo seu desempenho a frente da EMAE.
Retomando a palavra, o Presidente do Conselho, Jodo Carlos de Souza Meirelles,
aproveitou a oportunidade para apresentar os senhores Ricardo Toledo Silva,
Secretario Adjunto, e Marco Antonio Castello Branco, Chefe de Gabinete da
Secretaria de Estado de Energia. A seguir colocou em apreciacdo o item | da
pauta, "Minutas das Atas das Reunides Ordinarias da EMAE e Pirapora de
03/12/2014 e da Reunido Extraordinaria de 08/01/2015” (tempo 05min), as quais
resultaram aprovadas por unanimidade. Em seguida o Presidente passou ao
item Il da pauta, “Politica de Remuneracio por Resultados — PRR/2015”
(tempo20min), passando a palavra ao Diretor Administrativo, Financeiro e de
Relagbes com Investidores, Paulo Roberto Fares que apresentou a matéria com
base na Resolugéo de Diretoria n® 005/04/575° de 16/01/2015, no Relatério &
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Diretoria n® A/005/2015 de 16/01/205 e na apresentacéo distribuida aos
Conselheiros e devidamente arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. O
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagées com Investidores, Paulo R. Fares
apresentou inicialmente o Gerente do Departamento de Gestdo de Pessoas da
EMAE, senhor Donato Locaspi, que conduziu internamente a elaboragdo da
proposta aprovada pela Diretoria da EMAE. A seguir, foram detalhados cada um
dos Indicadores — Econémico Financeiros, de Qualidade do Servigo e Corporativo e
apresentada a ponderagdo (percentual) de cada indicador, assim como 0s
parametros de medigéo, correspondendo o parametro superior para o atendimento
total da meta e o parametro inferior como o limite de ndo atendimento. Apds amplo
debate entre os Conselheiros, concluiu-se da seguinte forma em relagéo a proposta
apresentada pela Diretoria: (i) Lucro Liquido do Exercicio — LL, aprovado sem
ressalvas; (ii) Resultado de Servigo Operacional — RSO, aprovado sem ressalvas;
(iii) Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forgada — TEIF, foi alterada a proposta
da Diretoria, estabelecendo-se os seguinte parametros para medi¢cdo: abaixo de
1,47% - plenamente atingido, entre 1,47% e 2,46% - parcialmente atingido e acima
de 2,46% - ndo atingido; (iv) PCH Rasgdo — Geracdo Média, aprovado sem
ressalvas (v) PCH Porto Gées — Geragdo Média, aprovado sem ressalvas (vi) PCH
Pirapora — Geragao Média, aprovado sem ressalvas; (vii) Gestédo da Manutengao,
foi alterada a linha de base de 87% para 90%, mantendo-se as demais condigdes.
Colocada em votagdo com as alteragées propostas pelos Conselheiros, a matéria
foi aprovada pelo colegiado, ressalvado o voto contrario do Conselheiro Carlos
R. Araujo, representante dos empregados. Registramos, o voto do Conselheiro
Carlos R. Araujo, conforme segue: “Indicador Econdémico - Financeiro — Recomendo
que se avalie ndo incluir no céalculo para a apuragédo do Lucro Liquido, os servigos
prestados pela EMAE, que ndo sado remunerados, Cito: Manutengdo do Canal
Pinheiros que entendo ser de responsabilidade da Prefeitura de S&o Paulo;
Travessia de Balsas do Reservatério Billings, servico que deveria ser repassado
integralmente a DERSA e Manutengdo e conservagdo do Reservatori
Guarapiranga que € explorado pela SABESP.
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Indicador de Qualidade do Servico — Voto pela recomendacgdo da Diretoria de
2,46%, como meta plenamente atingida, indicador apontado pela ANEEL, por
entender que um indice menor poderda ndo ser atingido, em virtude das
caracteristicas das unidades de produgdo ser antigas, e que dependem de
investimentos significativos, podendo assim reduzir essa meta recomendada”. A
seguir, o Presidente do Conselho de Administragdo, Jodo Carlos de Souza
Meirelles, passou ao item Il da pauta, para conhecimento, “Principais atividades
desenvolvidas pela EMAE em 2014” (tempo 30min), passando a palavra ao
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores, Paulo Roberto
Fares, que apresentou a matéria com base na apresentacdo distribuida aos
Conselheiros e arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. O Diretor Paulo R.
Fares abordou em linhas gerais os seguintes topicos que se destacaram entre as
atividades de gestdo na EMAE: Juridico, Auditoria Interna, Recursos Humanos,
Patriménio Imobiliario, Suprimentos, Tecnologia da Informacdo, Assuntos
Regulatorios e Desempenho Financeiro, incluida uma proje¢éo das Demonstragoes
de Resultados do exercicio de 2014. Em sequencia passou a palavra ao Diretor de
Operacéo, Genivaldo Maximiliano de Aguiar que abordou as principais realizacdes
no conjunto das atividades-fim, detalhando a construgéo e inicio da operacéo da
PCH Pirapora e um conjunto de agées de manutencéo ou modernizagdo (reformas)
nas Usinas Henry Borden, Porfo Gées, Rasgdo, Pedreira, Traicdo e no Canal
Pinheiros, assim como no sistema de Balsas. Esta matéria de carater informativo,
para conhecimento, foi elogiada pelos Conselheiros que também registraram a
evolugdo positiva no desempenho da EMAE. Com a palavra o Conselheiro Carlos
Rogério Araujo solicitou informagdes sobre a PCH Pirapora, o que devera ser
apresentadas pela Diretoria da EMAE na préoxima reunido do conselho, cito: O
custo operacional que a EMAE dispendeu com a utilizacdo do seu quadro de
colaboradores para conclusdo da obra da usina, e que devera ser cobrada da
empresa que construiu a PCH Pirapora. O impacto negativo no caixa da EMAE,
considerando que a PCH Pirapora encontra-se inoperante em virtude de problemas
técnicos apresentado nas grades de contencdo de lixo a montante da usina, cuj
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empresa que ocorrera em 15/02/2015. N&o havendo qualquer outro
pronunciamento, o Presidente do Conselho de Administracdo, Jodo Carlos de
Souza Meirelles, encerrou a reunido determinando-fosse lavrada a presente ata

que, lida e achada conforme, segue assinada por mim)José Eduardo Pessini,
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