REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Namero: A/005/04/5752

Data: 16/01/2015
Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: Politica de Remuneracéo por Resultados — PRR/2015

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatdrio n°® A/005/2015, do
Senhor Diretor Administrativo Financeiro e de Relacées com Investidores, a Diretoria resolve:

° Aprovar a presente Politica de Remuneracgéo por Resultado — PRR/2015 que,
segundo os termos do Relatério anexo, implica no comprometimento maximo de
uma folha nominal de saldrios, base dezembro/2015, compreendendo a soma do
Salario Base, Vantagem Pessoal e Gratificagdo de Cargo ou Funcdo, de carater
permanente, na hipotese de serem atingidas 100% das metas definidas para os
indicadores, submetendo esta proposta a aprovacdo do Conselho de
Administragdo e posterior encaminhamento & CPS — Comissdo de Politica
Salarial e ao CODEC — Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.

CERTIFICO a aprovagé‘é) da
Presente Resolucdo de Diretoria

Paulo Sérgio Silva
Secretario ad hoc
16/01/2015
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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Namero: A/005/2015

Data: 16/01/2015

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Politica de Remuneracao por Resultados — PRR/2015
| — HISTORICO

A utilizacao de sistemas que visam premiar a produtividade e o empenho de seus empregados
na obtencdo de resultados que melhorem o desempenho global da Empresa & pratica
tradicional na EMAE desde a sua criagdo em janeiro/1998, cujo instrumento & a Politica de
Remuneragéo por Resultados — PRR.

A PRR é regulada pelo Decreto Estadual n° 59.598, de 16/10/2013. E apresentada pela
Diretoria da Companhia ao Conselho de Administracéo, para andlise e aprovagao.

Il - RELATORIO
As caracteristicas da Proposta da PRR 2015 s&o as seguintes:
1. ABRANGENCIA

S&o considerados aptos a receber a remuneracdo proporcionada pela Politica de
Remuneragao por Resultados os empregados vinculados a Empresa por contratos de trabalho,
exceto 0s que se encontram afastados junto a outras entidades, os afastados por auxilio
doenca ou por qualquer outro beneficio concedido pelo Instituto Nacional de Seguridade Social
— INSS, bem como aqueles com contrato de trabalho suspenso ou interrompido, ressalvada a
condigéo pro-rata temporis, no periodo de apuracéo.

2. PERIODO DE APURAGAO
Todos os Indicadores da PRR 2015 tém periodo de apuracdo compreendido entre 1°/1/2015 e
31/12/2015.

3. MONTANTE MAXIMO A SER DISTRIBUIDO

O montante maximo passivel de distribuicdo a titulo de PRR corresponde a uma folha nominal
de salarios, base dezembro/2015, compreendendo a soma do Salario Base, Vantagem Pessoal
e Gratificacdo de Cargo ou Fungao, de carater permanente. Como referéncia, tendo por base
dezembro/2014, esse montante equivale a R$ 3.101.086,40 (trés milhdes, cento e um mil,
oitenta e seis reais e quarenta centavos).

O pagamento sera efetuado somente apo6s concluido o processo de afericdo das metas, com
manifestacdo da Diretoria, atestagdo da Auditoria Interna e aprovagdo do Conselho de
Administracdo. Ndo serdo admitidos, em nenhuma hipétese, quaisquer tipos de antecipagao ou
distribuicao intermediaria de pagamentos.
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4. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO
Os Indicadores e Metas de Desempenho apresentados a seguir observam as diretrizes do

Decreto Estadual n® 59.598 e definem os desafios langados a for¢a de trabalho:

41. INDICADOR ECONOMICO-FINANCEIRO
(atendimento ao Inciso I, Artigo 4° do Decreto n° 59.598, outubro/2013)

4.1.1. Lucro Liquido do Exercicio— LL
Meta: se LL > 0, sera distribuido o menor valor entre:
v 15% folha nominal de salarios, base dezembro/2015; e

v’ 20% do montante pago aos acionistas a titulo de dividendos ou juros sobre
capital proprio.

Tem por objetivo vincular parte da PRR a obtencdo de resultado positivo pela Empresa,
apurado pelo Lucro Liquido do Exercicio. Dessa forma, a medida em que a EMAE remunera
seus acionistas, os empregados passam a fazer jus a uma bonificagdo que pode chegar a 15%
da PRR.

Dados Histoéricos

tucrono | ;56 | 13.974 | -40.815 | -68.632 | 62.364 | -13.652
Exercicio

Fonte dos Dados: Demonstragbes Contébeis (R$ mil)

4.1.2. Resultado do Servigo Operacional - RSO

Meta: se RSOy5 2 1,05 * RSO,014— meta plenamente atingida
se 1,05 * RSOZO14> R302015 2 RSOZQ14— meta parcialmente atingida
se RSO;15 < RSOy14— meta ndo atingida

Definigcao: RSO = ROL - DG, sendo

v ROL - Receita Operacional Liquida: composta pela Receita Anual de Geracdo - RAG,
venda de energia ao consumidor/comercializador, liquidacdo de curto prazo e prestacdo de
servigos, deduzidos os impostos PIS/COFINS, ICMS e ISS e a verba destinada a Pesquisa

e Desenvolvimento.
PRR 2015 — RD A/005/2015 Pag. 3de 9 9



v" DG - Despesas Gerenciaveis:
¢ Despesa com Pessoal (salario base, beneficios e encargos).
e Servicos com terceiros
o Compra de materiais
e Custo de energia elétrica comprada para revenda

O indicador considera as receitas e despesas gerenciaveis, que podem, a medida em que
forem, respectivamente, elevadas ou prudentemente reduzidas, levar a Empresa a melhorar o
seu resultado do servigo. E um incentivo a melhoria da produtividade e eficiéncia, fatores
extremamente importantes no novo ambiente regulatério em que a EMAE esta inserida desde
2013.

O atingimento total da meta sera caracterizado se for verificado um aumento de 5% do RSO de
2015, em relagdo ao de 2014, representando 20% da PRR. Se o RSO.q5 for superior ao
RSO,014, mas nao atingir 5% acima deste valor, a meta nio sera totalmente atingida, porém
aplicar-se-a uma variagéo linear ao peso do indicador, visando apurar o percentual da meta
atingida.

Dados Historicos

2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

Receita Operacional Liquida | 160.838 | 142.781 | 164.093 | 174.509 | 192.834 | 109.083

Despesa com Pessoal -95.494 | -101.495 | -107.221 | -104.296 | -103.838 | -72.351

Servico com Terceiros -42.727 | -32.615 | -31.539 | -34.749 | -36.060 | -32.501

Materiais -18.213 -6.251 -4.736 -4.825 -6.008 -3.090

Custo de Energia Elétrica 0 0 0 -3.300 84513 | -16.972
comprada para Revenda

Resultado do Servico 4.404 | 2420 | 20597 | 27.339 | -37.585 | -15.831

Operacional - RSO

Fonte de Dados: DemonstragGes Contabeis (R$ mil)

4.2. INDICADOR ~ QUALIDADE DO SERVICO

(atendimento ao Inciso Hl, Artigo 4° do Decreto n°® 59.598)

4.2.1. UHE Henry Borden - Taxa Equivalente de Indisponibilidade For¢ada (TEIF)

Meta: se TEIF;045 < 2,46% - meta plenamente atingida

Considerando a mudanca do cendrio do setor elétrico brasileiro e as orientagbes da ANEEL
(Nota Técnica n° 082/2012-SRG/ANEEL), “...exclusivamente para efeito de apuracio do padréo
de gqualidade, o historico de indisponibilidade serd composto a partir do més seguinte ao de
assinatura contratual”, dezembro/2012, a EMAE devera manter, como indicador de qualidade
do servico da Usina Henry Borden, a chamada TEIF, indicador utilizado, no ambito do setor
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elétrico, para usinas despachadas centralizadamente. No caso dessa usina, a meta
estabelecida pela ANEEL é de 2,46% e € esse o indice proposto para 2015.

As apuragbes das horas de impedimento da Usina sdo calculadas conforme Artigo 3°,
Paragrafo 4°, Inciso | da Resolucdo ANEEL n° 688, de 24/12/2003.

Dados Histoéricos

TEIF da UHE Henry Borden
Média anual %

(*) Valor a ser auditado, conforme artigo 8° do Decreto Estadual n°® 59.598

4.2.2. PCHRASGAO - Geragdo Média no ano (GERRasgaoz2015)
Meta: se GERRasgaoz015 2 15,4 MW eqios — meta plenamente atingida
se 15,4 MW cdios > GERRasgaoz0152 14,2 MW qios — Mmeta parcialmente atingida

s€ GERRasgaoz015 < 14,2 MW s4i0s — meta ndo atingida

Considerando as orientagdes da ANEEL, no que diz respeito a PCH Rasgéo, a EMAE deve
manter ou melhorar a geracdo média de energia elétrica, tendo em vista que a ANEEL
estabelece a possibilidade de aumento da garantia fisica nos eventos de revisdo tarifaria, os
quais ocorrem a cada 5 (cinco) anos. Nesse sentido, a EMAE deve envidar esforgos para
manter elevada a produgdo na PCH Rasgéao, buscando manter a média de geracdo na usina
acima da sua Garantia Fisica, definida em 11,84 MWmed. A eventual elevacdo da garantia
fisica podera implicar em aumento da Receita Anual de Geragéo dessa usina.

Tal como em 2014, propdem-se, para 2015, o atingimento de um indice de desempenho de
70% sobre a poténcia instalada da Usina (22 MW), valor acima do fator de capacidade medio
do setor elétrico (entre 60% e 65%), o que equivale a uma geracdo média de 15,4 MWmed.

Para fins de linha de base, propdem-se utilizar a geracdo média verificada no periodo 2008-
2012, de 14,2 MWmed.

Atingidos os nimeros acima, sera devida a parcela de 10% da PRR referente a este indicador,
sendo linear entre a meta e a linha de base.

Dados Historicos

PCH Rasgédo - Poténcia Instalada de 22 MW (Garantia Fisica = 11,84MW)
Geracdo Média (GerM)

GerM (MWmed)
(*) Valor a ser auditado, conforme artigo 8° do Decreto Estadual n°® 59.598
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4.2.3. PCH PORTO GOES - Geragdo Média no ano (GERp oes2015)
Meta: se GER pgoesz015 = 14,48 MW, 4qi0s — Meta plenamente atingida

se 14,48 MW, sgios > GER pgoesz014 2 12,77 MW eqi0s — Meta parcialmente
atingida

s€ GER p goes2014 < 12,77 MW, 44i0s — meta nao atingida

Desde 2013, a EMAE vem tomando medidas voltadas ao aumento da disponibilidade dessa
PCH, a qual vem sendo muito prejudicada em fungéo do excesso de lixo carreado pelas aguas
poluidas do Rio Tieté e seus afluentes.

Essa situagdo provoca, apos um determinado periodo de geracao continua, o entupimento das
grades de contengéo de lixo, tornando obrigatéria a parada das unidades para a realizacdo da
limpeza e desentupimento, fator determinante de impedimentos em sua geragao.

Varias acBes sdo voltadas para o aumento de geragdo e o consequente indice de
desempenho, entre elas a instalacdo de uma maquina de limpar grades, que visa reduzir a
parada das unidades.

Diante do exposto, considera-se imprescindivel a necessidade de se alcangar uma geragao
média nesta usina maior ou igual a sua Garantia Fisica, que € de 17,91 MWmed. Neste
sentido, propdem-se atingir este patamar de geracdo em um prazo maximo de 3 anos, com
incrementos anuais, na geracdo média, de 1,71 MWmed (valor que corresponde a um terco da
diferenca entre a Garantia Fisica e a geracdo média verificada em 2014). Desta forma, as
geracdes médias a serem alcancadas nos proximos 3 anos seriam:

v’ 2015 = 14,48 MWmed
v' 2016 = 16,19 MWmed
v’ 2017 = 17,91 MWmed

Como linha de base, a proposta € utilizar-se a geragéo média do ano anterior, a saber:
v’ 2015 =12,77 MWmed
v’ 2016 = 14,48 MWmed
v’ 2017 = 16,19 MWmed

Atingidos os numeros acima, sera devida a parcela de 10% da PRR referente a este indicador,
sendo linear entre a meta e a linha de base.

Dados Historicos:

PCH Porto Gdées - Poténcia Instalada de 24,3 MW (Garantia Fisica= 17,91MW)
Geragdo Média (GerMl)

GerM (MWmed) 12,01 | 13,44 | 9,63 12,77(%)
(*) Valor a ser auditado, conforme artigo 8° do Decreto Estadual n° 59.598
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4.2.4. PCH PIRAPORA
Meta: GERPirapora2015 2 16,()0 MWmed
Tendo em vista que esta usina esta em seu primeiro ano de operacio e que a energia a ser

comercializada a partir de 1°janeiro/2015 é de 16,0 MWmed, propdem-se como meta que a
geragdo média da usina seja igual ou superior a este valor.

obs.: considerando-se que as vazdes médias podem ser afetadas por periodos de baixa
hidraulicidade no Rio Tieté, propem-se expurgar do calculo da geracdo média das trés PCHs
mencionadas os dias em que a geracgao for prejudicada exclusivamente em funcéo de baixas
vazdes afluentes as usinas.

4.3. INDICADOR CORPORATIVO —(10% do total da PRR 2015)
(atendimento ao Paragrafo Unico, Artigo 4° do Decreto n° 59.598)

4.3.1. Gestao da Manutengdo — GM
Meta: se GM 2 96 % — meta plenamente atingida
se 96 %> GM = 87 % — meta parcialmente atingida
se GM < 87 % — meta nao atingida

Essa meta diz respeito ao cumprimento das ordens de servico relativas @ manutencdo e
conservacao das instalagbes das usinas, barragens e estruturas hidraulicas que compéem o
complexo de geracdo de energia elétrica e controle de cheias, sob responsabilidade da EMAE.

O desafio € manter o mesmo indice de atendimento de 2014, ou seja 96% do previsto no
Planejamento de Manutencao, fixando-se o percentual minimo de atendimento para fins de
PRR em 87% (também proposta em 2014).

Seu peso na PRR é de 10% (dez por cento), se for plenamente atendida, sendo linear entre a
meta (96%) e a linha de base (87%).

Dados Historicos:

Gestdo da Manutengdo

% atingido 93,76% | 93,74% | 98,56% | 96,49(%)
(*) Valor a ser auditado, conforme artigo 8° do Decreto Estadual n® 59.598

7
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5. TABELA RESUMO

A tabela a seguir apresenta os indicadores, metas e pesos maximos que compdem a proposta
de PRR/2015:

Lucro Liquido - LL ' LL>0 15%
35%
RSO - Resultado do Servico RSOy0152 1,05 *
. 20%
Operacional RSO;014

QUALIDADE DO SERVICC

1. TEIF - Taxa Equivalente de

< () 0
Indisponibilidade Forcada TEIF <2,46% 25%
~ ~ - GERRusos 215,40
2. PCH Rasgdo: geracdo média R"I:Z':X;:;Zd 10% 55%

GER p.Goes2015 2 14,48

0,
MWmed 10%

3. PCH Porto Gdes: geracdo média

GER Pirapora2015 Z 16;00
MWmed

4. PCH- Pirapora: geracdo média 10%

1l - CORPORATIVOS
GM - Gestdo de Manutengdo:
(Planejamento de Manutencdo e
Conservacgao das Instalacfes das
Usinas)

GM 296 % 10% 10%

6. CRITERIO DE DISTRIBUIGAO

O resultado financeiro da PRR é representado pela soma das parcelas percentuais devidas no
caso de atingimento de cada uma das metas e sera distribuido a cada empregado apto a
recebé-lo, conforme estabelecido no item 1 deste Relatério.

E prerrogativa da Empresa estabelecer a forma de distribuicdo da verba da Politica de
Remuneragdo por Resultados. Entretanto, observado o acordo estabelecido entre os
Sindicatos dos Eletricitarios e o dos Engenheiros, em 10/6/2008, em 2015 a EMAE adotara o
mesmo critério estabelecido neste acordo, ou seja: 52,5% (cinquenta e dois inteiros e cinco
décimos por cento) igual para todos os empregados e 47,5% (quarenta e sete inteiros e cinco

décimos por cento) proporcional ao salario de cada empregado.
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I - CONCLUSAO

Diante do exposto, a Diretoria Administrativa, Financeira e de Relagdes com Investidores
propbe que seja aprovada a presente Politica de Remuneracdo por Resultado — PRR/2015
que, segundo os termos do Relatoério, implica no comprometimento maximo de uma folha
nominal de salarios, base dezembro/2015, compreendendo a soma do Salario Base, Vantagem
Pessoal e Gratificagdo de Cargo ou Fungo, de carater permanente, na hipotese de serem
atingidas 100% das metas definidas para os indicadores, submetendo esta proposta a
aprovagao do Conselho de Administragéo e posterior encaminhamento a CPS — Comiss&o de
Politica Salarial e ao CODEC — Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.

Paulo Roberto Fares
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores.
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