REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Numero: P/006/01/570%

Data: 04/12/2014

Relator: Ricardo Daruiz Borsari

Com base nas exposicdes de motivos e nas propostas contidas no Relatério a
Diretoria n® P/006/2014 apresentado pelo Sr. Diretor-Presidente, a Diretoria resolve:

o Autorizar a Contratacdo dos Servicos de Desenvolvimento de estratégia de
acordo Judicial em Processo Coletivo de Contencioso Trabalhista, por meio de
Modelos de Simulagdo Computacional, com orgamento de R$ 8.000,00 (oito mil
reais) - base outubro/2014, pelo prazo de 15 (quinze) dias, item financeiro:
02110, conta razdo: 6161212220, centro financeiro: JURIDICO e requisigéo
10017150.

CERTIFICO a aprovagdao da
Presente Resolucdo de Diretoria

..................................................................

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
04/12/2014



RELATORIO A DIRETORIA

Numero: P/006/2014
Data: 04/12/2014

Relator: Ricardo Daruiz Borsari

Proposta: Contratacdo dos Servicos de Desenvolvimento de estratégia de acordo Judicial em
Processo Coletivo de Contencioso Trabalhista, por meio de Modelos de Simulacdo
Computacional, conforme Especificagdo Técnica.

Relatério: A EMAE é ré em reclamacéo plirima promovida pelo Sindicato dos Eletricitarios e
dos Engenheiros do Estado de Sao Paulo, ambos como substitutos processuais na data de
07/07/1999 perante a justica do Trabalho, processo registrado sob o n°
01767006319995020039 0 39? Vara.

O objeto da acéo é a condenacdo da EMAE ao pagamento do adicional de periculosidade para
a totalidade dos 1008 (hum mil e oito) empregados existentes no quadro da Companhia. A
acéo fora julgada procedente apenas para 104 empregados. Da referida deciséo foram
interpostos Recursos Ordinarios pelo Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido. Foi
interposto recurso a o Tribunal Superior do Trabalho, encontrando-se o processo pendente de
julgamento.

O valor patrimonial da mencionada condenacio é de R$ 19.080.563,28, sendo a referida ag&o
classificada como perda provavel.

Para minimizar esta perda, procuramos empresas que desenvolvessem ferramentas que
pudessem auxiliar a tomada de decisdo como implementagéo de curvas de acordos, tempos e
custos de processos e definicAdo das probabilidades/distribuicbes de probabilidade
relacionados a processos judiciais.

Justificativa: Estimativa de resultados embasados nas probabilidades de éxito dos processos
judiciais, planejamento or¢amentério etc.

Prazo: 15 (quinze) dias

Orgamento— Base: R$ 8.000,00 (oito mil reais) - base outubro/2014.

ltem Financeiro: | Conta Razdo: Centro Financeiro: | Requisigéo: Anexos:
02110 6161212220 JURIDICO 10017150 Justificativa
contratacéo
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Ricardo Darui/z/

Diretor—Pre§id%nte




Anexos: Justificativa

JUSTIFICATIVA
1. OBJETO:

Contratagéo de servico de desenvolvimento de estratégia de acordo judicial em

processo coletivo do contencioso trabalhista, por meio de modelos de simulagdo

" compuitacional, visando & minimizag&o significativa do valor da carteira.
2. JUSTIFICATIVA:

A EMAE é ré em reclamagéo plirima promovida pelo Sindicato dos Eletricitarios e
dos Engenheiros do Estado de S&o Paulo, ambos como substitutos processuais,
na data de 07/07/1999, perante a Justica do Trabalho de S&o Paulo, processo
registrado sob o n° 01767006319995020039 — 39?2 Vara.

O objeto da agéo é a condenacdo da EMAE ao pagamento do adicional de
periculosidade para a totalidade dos 1008 (hum mil e oito) empregados entéo
existentes nos quadros da Companhia.

A agéo fora julgada procedente apenas para 104 empregados do quadro da
Companhia. Da referida decisdo foram interpostos Recursos Ordinarios pela
EMAE e pelos autores, tendo sido, porém, mantida a decisdo de origem pelo
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Foi interposto recurso ao Tribunal
Superior do Trabalho, encontrando-se o processo ainda pendente de julgamento
de recurso de Agravo de Instrumento. A execucéo da condenagdo, conforme
determinado em sentenca, devera ser realizada por meio de “liquidagéo por
artigos”, que exigird a realizagdo de pericia complementar, ainda sem data
designada. O valor patrimonial da mencionada condenagdo é de RS
19.080.563,28 (dezenove milhdes oitenta mil quinhentos e sessenta e trés reais e
vinte e oito centavos), liquido de impostos, sendo, a referida acéo, classificada
como perda provavel e impactando no pagamento a todos os 104 empregados
beneficiados pela decisio.

Esse processo representa um encargo financeiro importante para a EMAE,
afetando os indices de liquidez da companhia, que possui um custo de capital
elevado.

O escritério NELM vem desenvolvendo uma ferramenta realmente inovadora de
ofimizagdo da estratégia de gestdo de portfélio contencioso juridico (civel e
trabalhista), por meio de modelos de simulago computacional, maximizando (no
‘caso de contencioso ativo) ou minimizando (no caso de contencioso passivo)
significativamente o valor da carteira.

E inovador porque ndo se limita a otimizagdo do processo operacional do
contencioso juridico, trabalho que algumas empresas ja realizam, mas avanga na
otimizag&o da prépria estratégia juridica, trabalho sem similar desenvolvido no
Brasil.

O trabalho proposta sera realizado em etapas de “definicdo e implementagéo de
curvas de acordos’, “definicdo e implementagdo dos tempos e custos de
processos” e “ definigho das probabilidades/distribuigbes de probabilidade
utilizadas no modelo”.

Essas etapas serdo desenvolvidas com a participagdo de representantes da
equipe juridica da EMAE, por meio de reunides nas quais serdo discutidos os
elementos proprios do processo, tais como os tempos estimados entre cada



movimentacao processual, histérico dos acordos realizados, das probabilidades
dos éxitos no processo (considerando pedido a pedido), inclusive em razéo de
caracteristicas de cada autor da agdo, dos pedidos, da Vara e Tribunal onde
tramita a acéo, etc.

Desta feita, pelos argumentos acima expostos, solicitamos a contratagéo do
escritorio de advocacia NELM, nos termos do artigo 24, inciso ||, da Lei Federal n°

8.666/93. '

PRAZO DE EXEGUGAO:

O prazo para a execucdo dos servicos serd de 15 (quinze) dias, contados a partir
da data da assinatura do contrato.

PREVISAO DE INICIO: 05 de dezembro de 2014

VALOR:

O valor para realizagéo do objeto em comento sera de R$ 8.000,00.

Atenm/—?;

RICARDO DARUIZ BORSARI A
Diretor-Presidente Diretor Administrativo,
?a‘éeiro e de Relac8es com Investidores
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