Namero:
Data:

Relator:

REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

0/081/08/562%

09/10/2014

Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Com base nas exposicdes de motivos e nas propostas contidas no Relatério a

Diretoria n® O/081/2014 apresentado pelo Sr. Diretor de Operacgéo, a Diretoria resolve:

Autorizar a Reti-Ratificacdo da RD A/140/03/521, para aquisi¢do e instalagdo de
disjuntor de média tensdo para a cabine primaria da Estrutura do Retiro,
alterando o valor previsto de R$ 70.000,00 (setenta mil reais), para R$
106.750,00 (cento e seis mil, setecentos e cinquenta reais) — Base:
agosto/2014, por 45 (quarenta e cinco) dias, Itens Financeiros: 01101 e 02107,
Contas Razdo: 6161111102 e 6161212415, Centro Financeiro: RETIRO e
Requisicdo 10016962.

CERTIFICO a aprovacdao da
Presente Resolugdo de Diretoria

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
09/10/2014



RELATORIO A DIRETORIA

Numero: 0/081/2014
Data: 09/10/2014

Relator: Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Proposta: Reti-Ratificagdo da Autorizagdo para a Aquisicdo e Instalacdo de Disjuntor de
Média Tensdo para a Cabine Primaria da Estrutura do Retiro conforme Especificagéo Técnica
OP-ET-17138/13E.

Relatério: Em 19/12/13 foi aprovada em Reunido de Diretoria (A/140/03/521) aquisigéo e
instalagdo de disjuntor de média tensdo para a cabine primaria da Estrutura do Retiro, sendo
previsto o valor de R$ 70.000,00.

Durante a elaboragao do escopo, foi percebido ndo havia sido contemplada a comunicagao por
meio de fibra éptica do disjuntor até a sala de operagcdo com o langamento do cabo de fibra,
configuragdo dos reles com saida de dados para interface com software de superviséo via
COS, acionamento do disjuntor (ndo incluso a integragdo com sistema Spin), substituicéo dos
cabos de alimentagdo da cabine primaria e revisdo no sistema de aterramento da cabine
primaria.

Com esta complementagao o valor da aquisicdo passou para R$ 106.750,00.

Justificativa: Essas implementacdes sdo necessarias, para que o sistema de alimentagéo da
Barragem tenha o funcionamento de acordo com o cenario de automacéao existente na EMAE.

Prazo: 45 (quarenta e cinco) dias.

Orcamento ~ Base: R$ 106.750,00 (cento e seis mil, setecentos e cinquenta reais) — Base:
agosto/2014.

ltens Contas Razéo: Centro Requisicdo: Anexos: e-mail

Financeiros: 6161111102 e | Financeiro: 10016962 justificativa e

01101 e 02107 6161212415 RETIRO AI140/03/521
/ﬂ

(GenlvaldoM imiliano|de!Aguiar

%‘\Dlretor de Operacao
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E-mail justificativa
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RD A/140/03/521

N°:
Data:

Relator:

Assunto:

REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

AI140/03/5212

19/12/2013
Paulo Roberto Fares
Autorizagéo para contratagbes e aquisicdes de materiais e servigos para 2014.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatorio A/140/2013,

apresentado pelo Senhor Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores, a
Diretoria resolve:

As contratagBes e aquisicOes relativas aos orgamentos de Investimento e de
Custeio, nos valores de, respectivamente, R$ 16.810.921,80 (dezesseis milhdes,
oitocentos e dez mil, novecentos e vinte e um reais e oitenta centavos) e R$

. 10.408.615,87 (dez milhdes, quatrocentos e oito mil, seiscentos e quinze reais e

oitenta e sete centavos), conforme relagées anexas;

A abertura das correspondentes Ordens de Imobilizagdo e Requisicdes, de
forma a iniciar imediatamente os processos de aquisicdes e contratagdes de
servigos.

CERTIFICO a aprovagdao da
Presente Resolugdo de Diretoria

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
19/12/2013



RELATORIO A DIRETORIA

Ne: Al140/2013

Data: 19/12/2013

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Autorizagdo para contratagdes e aquisigées de materiais e servigos para 2014.
[ - Historico

A Diretoria Administrativa, Financeira e de Relagées com Investidores, em conjunto com as
demais areas da EMAE, preparou Proposta Orgamentaria para 2014, com base nas
disponibilidades financeiras previstas para o exercicio, a qual foi aprovada pela Diretoria
colegiada da EMAE na RD A-128-02-5182 de 29/11/2013, contemplando:

o Recursos para gastos como custeio, no valor de R$ 56,0 milhdes;

o Recursos necessarios a execugdo dos investimentos voltados a confiabilidade,
seguranca e melhorias para garantia das condigdes operacionais em
conformidade aos padrées de qualidade e de produgéo requeridos pelo Poder
Concedente, no valor de R$ 33,8 milhGes.

Submetida & apreciacéo e deliberacdo do Conselho de Administragéo, nos termos do Estatuto
Social, foi aprovada por unanimidade, conforme extrato da ducentésima sexagésima oitava

reunido, anexa.

A proposta contempla as necessidades inadiaveis, de investimentos e de custeio, para adequar
as unidades operativas aos padrdes de qualidade e de produg&o de energia estabelecidos no
Contrato de Concessdo e nas determinacfes do poder concedente e da ANEEL, bem como
para ajustar sistemas e processos internos as exigéncias derivadas de requisitos legais e

regulamentares.

Il - Relatério

Os recursos aprovados, conforme descrito no histérico; foram definidos com base na expresséo
de necessidades encaminhada pelas diversas areas da companhia e contemplam, além de
servigos e obras em andamento, a necessidade de novas aquisiges e contratagbes.

Desta forma, estdo sendo submetidos & aprovagéo da Diretoria as contratacdes e aquisigdes
de materiais e servigos nos seguintes montantes, com desembolsos previstos para o ano de

2014:

¢ Orgamento de Investimento: R$ 16.810.921,80 (relagdo anexa);
» Orgamento de Custeio: R$ 10.408.615,87 (relagédo anexa).

Eventuais alteragSes nas contratagbes constantes das referidas relagbes, bem como novas
contragBes e aquisicdes, respeitados os limites financeiros aprovados para o Orgamento/2014

deverdo ser submetidas a aprovacg&o da Diretoria.
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Il — Concluséo

Diante do exposto, a Diretoria Administrativa Financeira e de Relagbes com Investidor
propde a Diretoria aprovar:

» As contratagBes e aquisi¢cbes relativas aos orgamentos de Investimento e de Custeio, n
valores de, respectivamente, R$ 16.810.921,80 (dezesseis milhGes, oitocentos e dez n
novecentos e vinte e um reais e oitenta centavos) e R$ 10.408.615,87 (dez milhoe
quatrocentos e oito mil, seiscentos e quinze reais e oitenta e sete centavos), conforr
relacbes anexas;

* A abertura das correspondentes Ordens de Imobilizagdo e Requisigbes, de forma a inic
imediatamente os processos de aquisi¢cbes e contratagdes de servigos.

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores.



EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243

EXTRATO DA ATA DA DUCENTESIMA SEXAGESIMA OITAVA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Aos 05 (cinco) dias do més de dezembro de 2013, as 9h30, por convocacdo do Presidente do
Conselho de Administragdo, em carater ordinario, na forma do disposto no Artigo 13 do Estatuto
Social, na Rua Bela Cintra, 847, 14° andar, Sdo Paulo/SP, reuniram-se 0s membros do
Conselho de Administragdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.,
senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. José Anibal Peres de Pontes, cumprimentou a todos os presentes e justificou
a auséncia dos Conselheiros José Gregori e Sebastido Soares de Farias. (..) A seguir passou
ao item Hlf da pauta, "Aprovagao do Orgambento de 2014" convidando o Diretor Administrativo,
Financeiro e de Relagfes com Investidores, Paulo Roberto Fares a apresentar a matéria o que
foi feito com base na Resolucdo da Diretoria n°® A/0128/02/518% de 29/11/2013 e na
apresentagdo devidamente arquivada na Secretaria Executiva do Conselho de Administraggo.

(...) Colocada em discusséo e deliberagdo, a matéria foi aprovada por. unanimidade no

Conselho de Administragéo. (...)

Esta ata depois de aprovada segue assinada pelos Conselheiros presentes. Jose Ambal Peres
de Pontes, Ricardo Daruiz Borsari, Aidan Antonio Ravin, Alexsandro Peixe Campos Carlos
Rogeério Araljo, Celso Luiz Gomes de Figueiredo, Francisco Graziano Neto, Jodo Ruy Castelo

Branco de Castro, José Gregori, Luis Antonio Feliciano, Marcio Rea e Sebastido Soares de

Farias.

Declaro ser o texto, transcrigéo fiel de trecho da Ata lavrada no livro de Atas do Conselho de

Administracao.

T,
£

Q) Pau'lx"p, 25 de outubro de 2013.
Y .

N
Aoy A

. } AN—
José Eduardo Pessini
Secretario Executivo do
Conselho de Administracao



ORGAMENTO DE INVESTIMENTO

Centro Flnancelro Descrigdo do Material 2014 2015 2016 2017
Aquislpdo de 2 (duas) lalhas para as comportas 6 e 12 (leopoldo) 40.000,00 40.000,00
Aquisivao de 2 disjuniores para ss unidades 1,2 e 3 60.000,00
Aquisigo das pagas sobressalentes do regulador de velocldade (RV) e 15.000.00
USINA_PORTOGOES |ragulador de tensio (RT) ) .
Rebabilagem dae 1 (um) Mancal Inferlor dos geradores das unldades 1 e 2 50.000,00
raserva)
Inslalacéo das monovias a monlanle das comportas C1, €2 8 G3 200.000,00]  200.000,00
24 rolamenlos aulo compensadores para a comporta de fundo 70.000,00
' Prolongamenito dos trilhos da MLG 16.000,00
USINA_RASGAO  |Subslllulgsio das secclonadoras do ramal Rasgéo 1 80.000,00
Fornecimenlo e Instalagéo de plalaformas nos pogos das turbinas para acesso 0.000.00
6 Inspegéio do blellsmo dos servos-molores das #is 1 8 2 30.0a,
BARR-EDSOUZA | Elaboragdo do projeto baslco para rematorizagio da barragem 1.300.000,00
Sistema da monitoramento para UEP 80.000,00
Aauisigdo de buchas para distribuidor da unidade 6 100.000,00
Aquisigdo dos componentes para instalag8o dos sistemas de resfriamento dos 100.000,00 | 100.000,00{ 100.000,00 | 100.000,00

mancais das unidades 2, 3, 5 e 7 (instelag@o com MO prépria)

USINA_PEDREIRA Forneclmenlo e Instalagaio 2 Disjuntoras de 6,6/13,2 kV 270.000,00
Aquisicdo da chave de campo da unldade 7 50.000,00
Aquisigéo de painel de monlloramento de lemperatura para #2 X 16.000,00
Sarvign de execugéo de rede de comunicagéo em flbra dlica para 25.000.00
monitoramento de temperatura na Sala de Controle T
UET - Aquisigao dos componentes para o sistema de resfriamento dos 40.,000,00
mancais da # 4 (instalagio com MO propria) o
UET - Aquisigéo de molor elélrico para a MLG 2 (250 HP) 70.000,00 70.000,00
UET - Aquisig@io de hastes para os disjuntores 30.000,00 30.000,00
USINA_TRAICAQ UET - Aquisicdo de para-rafos 88 kV para as unidades 60.000,00 60.000,00
UET- Aquisigao das § (cinco) valvulas termostaticas dos tanques de mistura 60.000,00 60.000,00
de 4gua de refrigeragdo dos mancals
UET - Substituic8o do sistema de excitagdo das unidades 3 e 4 240.000,00 | 240.000,00
9089 - INFORM Licengas de softwares para servidores (Windows / SQL Server) 70.000,00
Licenca de software para SPED Sacial 50.000,00
9582 - SEG, TRAB. Equipto Proteg3o Individual Cambate Incéndio e Trabalho em Espaga 518.121,80
Confinado
9518 - ESCRITORIOS JArquivas Deslizantes para Deplo ds Planejamento 100.000,00 :
02 lransfarmador trifésico 11/88-138kV 75/80MVA - unid 3 6.940.000,00{  300.000,00
Atualizagdo do sistema de monitoramento, supervisao, comando & confrole da 900.000,00
Casa de Vélvulas
Atualizagéio do Sistema de Excltagdo das Unidades 11 e 15 400.000,00)  600.000,00
Aquisigio de transformador Irifasico 2 MVA-11 /13,8 kV 200.000,00
Substituigéo de disjuntores de 11kV dos Serv. Auxiliares da Usina Externa 400.000,00{ 300.000,00

76,000,00[  100.000,00

Aquisigdo de Fonte Sitor

Aquisic3o de fonle de slimentagdo MICRONET de 24 Vdc 35.000,00

Aquisicéio dos Servomotores das unidades 11 a 14 100.000,00 100.000,00 100.000,00}  100.000,00

Aquisigdo de Vélvulas proparclionals da Subterranea 60.000,00 60.000,00 $0.000,00 60.000,00

Aquisicio de sensor de posigdo das aguihas das unidadss 11 a 16 3 25.000,00, 25.000,00 25.000,00 25.000,00

AguisicBo de serpsntinas para os mancals das unidades 11 a 14 §0.000,00 60.000,00

Aquisicdo de sensores de velocidade das unidades 11 a 16 40.000,00 40.000,00 40.000,00
USINA_HBORDEN Aquisicao de bocals e aguihas das usinas externa e sublerranea 150.000,00] 150.000,00 150.000,00

Chaves de conversdo DC/DC para os reguladores de tens&o da Usina 00.000.00

Subterdinea !

Conjunto do compartimento do elemenlo fillrante das valvulas esféricas 60.000,00 60.000,00 60.000,00

Recuperacéio de TRAFO monofasico de 230 Kv do barco 8 600.000,00

Recuperagdo TRAFO monofasico de 88kV/20MVA 474.800,00

Manul das adutoras, tom d'agua e barragens 740.000,00

Atuallz, tecnoldg. do sistema de comunicagfo de automagéc da UHB Sub 100.000,00

Melhoria do perfil hidraulico dos rotores DJ-2 (2014) e CI-B (2015) 300.000,00{ 300.000,00

Manutencéo dos trocadores de calor de trafos de 13,8/230 kV 480.000,00| 480.000,00{ 480.000,00{ 480.000,00

Reforma dos resfriadores dos trafos n°1 e 2 da Usina externa 100.000,00{ 100.000,00 '

Manutengio do arrefecedor reserva da unidade 1 60.000,00

Instalagdo de lralo para o plano Inclinado 80.000,00

Recuperagéo de um conjunie de mancais da unidade 3 400.000,00

200.000,00]  200.000,00

Manutencéo das vélvulas do frelo e by-pass da usina sublerranea 200,000,00f  200.000,00




ORGAMENTO DE GASTOS

CENTRO FINANC. DESCRICAO 2014 201§ 2016 2017
"~ VALE Servigo de conseivagio de dreas Usina @ Barragein de lzabel 170.555,00 | 18G,000,00 | 186.000,00 | 186.000,00
RETIRO Palnel de média lenséo com cublculo 70.000,00
PORTO GOES Altearnenlo de passarela 80,000,00
Adequagéo de painsls 40,000,00
EDGARD SOUZA |Drenagem Externa 43.000,00
Cabos de ago para balsas 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 [ 200.000,00
Polias de gula e respectivos acessdrios para balsas 29.000,00 28.000,00 29.000,00 29,000,00
Kit de reparo de vedagio dos frelos das balsas 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Olao lubrificanla para molor diesel das balsas 18.600,00 18.500,00 18.500,00 18.500,00
BILLINGS Oleo hidraulico tragdo das balsas 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Conjunlo de comando manuai das bombas de dleo Sauer das balsas 5.500,00
Madulo elelrénico de comando 4.500,00 4,500,00 4.500,00 4.600,00
Assisténcia técnica manutengdo ds molores hidraul. @ bombas de dleo das balsas 60.000,00 60.000,00 { 60.000,00 { 60.000,00
Recuperagio de cllindros das anteparas 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
Ratifica de 02 molores diesel 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00
Aquisicdo de 30 luminarias para a ETU 16.000,00
Aqulsigéo de anuncladores de alarme das unidades 4 e 6 (duas unidades por ano) 30.000,00 30.000,00
PEDREIRA Raparos e alinhamenlo dos lrilhos das Pontes Rolantes das unidades 1a7e 8. 30.000,00
Rebabltagem das sapatas de reserva dos mancais de escora das unidades 2,3 a7 100.000,00
Aquisicdo da vedagao dindmica e de parada das unidades 1a 7 30.000,00
Aquisicdo da vaedagéo de parada da unidade 8 25.000,00
Fornecimenlo de Agua Mineral 9.994,20 16.000,00 16.000,00 16.000,00
Fibra otica para readequagéo da rede de comunicaggo de dados 50.000,00
Aquisledo das vedactes da Vélvula esférica 100.000,00
Tinlas e dilventes 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
Servicos de Inslalag8o de para-raios na casa de vélvulas, 16.000,00
H. BORDEN Reviséo em disjuntoras de 440 V da Uslna Extsrna 16.000,00
Calibragdo dos medidores de energla 100.000,00
Repara nos medidores de energla 70.000,00
Recuperagéo de valvulas de aclonamento do defletor das unidades 118 16 150.000,00
Inspecdo em Vasos de Pressio 190.000,00
Ensalos e Avaliagao da Malha Terra e dos Sistema de Protegéio Contra Descargas Almosf 50,000,00
Deslinselizacdo e desratizagdo 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TRAIGAO Reparos na ponte rolante. 100.000,00
Alinhamento dos trilhos da ponte ralante. 30.000,00
Aquisicdo de pneus 30.000,00
QFICINAS Fornecimento de matsriais elétricos de consumo 690.000,00 | 690.000,00 { 690.000,00 | 690.000.00
Reparos nas maquinas operatrizes das oficinas do TS 500.000,00
Destinagio Askarel UTP - 2° lote 450.000,00
Destinagdo de [Ampadas mercuriais 5.000,00 5.500,00 5.500,00 6.000,00
Anslise / Caracterizagio - Canal Pinhelros - Monltoramento 99.015,00
Destinagéo de residuos industriais 33.500,00 38.650,00 44.303,00 50.950,00
GAMBIENTAL Desmobllizagéo do Viveiro de Mudas 5.000,00
Gestdo para conservagio da orla da Bilings 30.000,00 45.000,00 £§0.000,00 75.000,00
Inventaric de Andlise de PCBs em olec isolante das inslalagdes (atendimenlos a 51.253.00
legislagdo) - 85 equiplos. )
Poda s supressdo de vegetacdo em risco SEDE e Areas patrimoniais 50.000,00 55.000,00 65.000,00 75.000,00
Andlise / Caraclerizagao - Anfiteatro 450.000,00 | 450.000,00
TARIFAS Consultorla Especializada emGestéo de Tarifas 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
AUDITORIA Servicos de Auditoria Inferna - Plano 2014 256.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00
Apoio Técnico Operaclonal para servicos admninistratives 30.000,00 | - 61.440,00 61.440,00 61,440,00
Materials de [nformatica 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Papel A4 - Bagago de Cana 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
SUPRIMENTOS | toril de Higlene e Limpeza 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 } 144.000,00
Consultoria elaboragao de Invenlario dos almoxarifados 150.000,00 :
SEDE Servigos de Moto Frete 54,500,00 54.500,00 54.500,00 54.500,00
Servigo de Digltalizagéo de Documentos 250.000,00 | 250.000,00
SERVGERAIS _|Saneamento - Desinselizagéo e Desratizagdo 64.020,00 | 76.672,00 | 76.,672,00| 7657200
CADASTRO 6161212905 Fiscallzagdo Terras 418,080,00 | 249.600,00 | 249.600,00 | 249.600,00
Servico de Consultoria de Avallag8o de Riscos para fins de Seguros 16.000,00
" [Auditoria extema 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00
Auditoria para Indenlzagdo de alivas ndo depreciados até 31/12/2012 50.000,00
Levantamento Ativos - inventario para concillag8o contabil 750.000,00 | 760.000,00
FINANCEIRA Licenga de Uso - FGV DADOS 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
SEGURO INSTALACOES / EQUIPAMENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
SEGURO DE RESPONS CIVIL - Oper Embarcacaes 180.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00
SEGURO - RC D&0O 167.500,00 | 167.500,00 | 167.500,00 | 167.500,00
SEGURO DPEM + fianga 202,500,00 | 202.500,00 | 202.500,00 | 202.500,00




ORGAMENTO DE GASTOS

CENTRO FINANC, DESCRICAQ 2014 2015 2016 2017
Publicldade legal - Imprensa Oficlal 673.988,67 | 520.000,00 | 520.000,00 | 520.000,00
RELINVEST  [Publicidade legal - Jornals de grande clrculagéio 167.400,00 | 200.000,00 { 200.000,00 | 200.,000,00
Apoio em ia de comunicagio 100,000,00 | 1650.000,00 | 1560.000,00 [ 160.000,00
Manulencéio de envelopadoras 4.600,00 1.600,00
Suporta técnico ao amblenle Domino/Noles 3,690,00 15,498,00 16.272,00 17.086,00
Manulengéo do softwara Domino/Notes 72.820,00 72.820,00 72.820,00 72.820,00
Manuleng#o de cerlificados digltals (servidores) 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Manutengo de software antlspam . 60.000,00 60.000,00
Migragao do site da EMAE para ambienle virlualizado 8.000,00
Suporis técnico ac amblente compulacional 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Manulengao do saftware millenium (NF-e) 37.000,00 ] 37.000,00 | 37.000,00] 37.000,00
Manutencgo de software de SPED Fiscal / Contabil 32.000,00 ] 32.000,00 32.000,00 | -32.000,00
INFORM Manulencéo de software auditoria (ACL) 13.000,00 { 13.000,00 | 13.000,00 13.000,00
Servico para execugdo do FCONT 16.000,00
Implantagdo do £FD Social £20.000,00
Manulengo da NF-s (versso 3.0 e lel da transparéncla) 480.000,00
Implantagéo do EFD-IRPJ 280.000,00
implanlagdo do novo plana de contas (ANEEL) 280.000,00
Implantagédo do portal de RH 80.000,00 |
implantag&o ds adiantamento de numerério e fundo rotallve eletrénico 32.000,00
Realizagao de adequacdes ao software GPL 50.000,00
Reallzagdo de adequagdss aa software SAP ECC 80.000,00
Manulencéio de Equipamenlos de Informatica (microcomputadores, imp e sarvidory 25.000,00 ! 25.000,00 25.000,00 25.000,00




