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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

0/075/09/5612
03/10/2014

Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Com base nas exposi¢cées de motivos e nas propostas contidas no Relatério a

Diretoria n® 0/075/2014 apresentado pelo Sr. Diretor de Operagdo, a Diretoria resolve

autorizar:

A Reti-Ratificagdo da RD A/140/03/521, para aquisi¢ao e instalagdo de monovia
a montante das comportas C1, C2 e C3 na Usina Geradora de Porto Goées,
alterando o valor previsto de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), para R$
310.000,00 (trezentos e dez mil reais) — Base: julho/2014, por 120 (cento e vinte)
dias, Item Financeiro: 02190, Conta Raz&o: 1129602101, Centro Financeiro:
USINA_PORTOGOES e Requisi¢cdo 10016838.

CERTIFICO a aprovacdo da
Presente Resolugdo de Diretoria

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
03/10/2014
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RELATORIO A DIRETORIA

Numero: 0/075/2014
Data: 03/10/2014

Relator: Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Proposta: Reti-Ratificagdo da Autorizagdo para a Aquisicdo e Instalagdo de Monovia a
Montante das Comportas C1, C2 e C3 na Usina Geradora de Porto Gées.

Relatério: Em 19/12/13 foi aprovada em Reunido de Diretoria (A/140/03/521) a aquisi¢ao e
instalagdo de monovia a montante das comportas C1, C2 e C3 na Usina Geradora de Porto
Goes, sendo previsto o valor de R$ 200.000,00.

No entanto, apés a realizacdo de nova pesquisa de pre¢o no mercado, verificou-se que o valor
correto para a realizacdo dessa aquisicdo é de R$ 310.000,00.

Justificativa: A previsdo inicial para a aquisicdo e instalagdo de monovia a montante das
comportas C1, C2 e C3 na Usina Geradora de Porto foi de R$ 200.000,00. No entanto, apds
ajustes no escopo a ser fornecido, com foco a disponibilizagdo de uma monovia que atendesse
a todas as necessidades operativas da Usina de Porto Goes demonstraram ser insuficiente o
montante de R$ 200.000,00 inicialmente previsto para a realizagdo do fornecimento em
questdo, uma vez que novas pesquisas no mercado demonstraram o valor médio de R$
310.000,00

Prazo: 120 (cento e vinte) dias.

Orcamento— Base: R$ 310.000,00 (trezentos e dez mil reais) — Base: julho/2014.

Item Financeiro: | Conta Razao: Centro Financeiro: Requisi¢ao: Anexos: e-mail
02190 1129602101 USINA_PORTOGOES | 10016838 kztj’fi)c/%fg;g;
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RD A/140/03/521

REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Ne: A/140/03/521°

Data: 19/12/2013

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Autorizag&o para contratagbes e aquisicbes de materiais e servigos para 2014.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério A/140/2013,
apresentado pelo Senhor Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagées com Investidores, a
Diretoria resolve:

. As contratagdes e aquisicbes relativas aos orgamentos de Investimento e de
Custeio, nos valores de, respectivamente, R$ 16.810.921,80 (dezesseis milhdes,
oitocentos e dez mil, novecentos e vinte e um reais e oitenta centavos) e R$
10.408.615,87 (dez milhdes, quatrocentos e oito mil, seiscentos e guinze reais e
oitenta e sete centavos), conforme relagbes anexas;

. A abertura das correspondentes Ordens de Imobilizagdo e Requisigbes, de
forma a iniciar imediatamente os processos de aquisicbes e contratagbes de
Servigos.

CERTIFICO a aprovacdo da
Presente Resolucdo de Diretoria

Pedr;.ézi.l.;;;'ao Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
19/12/2013




RELATORIO A DIRETORIA

Ne°: A/140/2013

Data: 19/12/2013

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Autorizagio para contratagfes e aquisicbes de materiais e servigos para 2014.
[ — Historico

A Diretoria Administrativa, Financeira e de Relagbes com Investidores, em conjunto com as
demais areas da EMAE, preparou Proposta Orgamentaria para 2014, com base nas
disponibilidades financeiras previstas para o exercicio, a qual foi aprovada pela Diretoria
colegiada da EMAE na RD A-128-02-5182 de 29/11/2013, contemplando:

o Recursos para gastos como custeio, no valor de R$ 56,0 milhdes;

o Recursos necessarios 4 execugio dos investimentos voltados a confiabilidade,
seguranca e melhorias para garantia das condicbes operacionais em
conformidade aos padrdes de qualidade e de producdo requeridos pelo Poder
Concedente, no valor de R$ 33,8 milhdes.

Submetida & apreciag@o e deliberacdo do Conselho de Administragéo, nos termos do Estatuto
Social, foi aprovada por unanimidade, conforme extrato da ducentésima sexagésima oitava

reunido, anexa.

A proposta contempla as necessidades inadiaveis, de investimentos e de custeio, para adequar
as unidades operativas acs padrées de qualidade e de producéo de energia estabelecidos no
Contrato de Concessao e nas determinagdes do poder concedente e da ANEEL, bem como
para ajustar sistemas e processos internos as exigéncias derivadas de requisitos legais e

regulamentares.

Il - Relatério

Os recursos aprovados, conforme descrito no histérico; foram definidos com base na expresséo
de necessidades encaminhada pelas diversas dreas da companhia e contemplam, além de
servigos e obras em andamento, a necessidade de novas aquisigdes e contratagdes.

Desta forma, estéo sendo submetidos & aprovacgdo da Diretoria as contratagdes e aquisigbes
de materiais e servigos nos seguintes montantes, com desembolsos previstos para o ano de

2014:

o Orgamento de Investimento: R$ 16.810.921,80 (relacdo anexa);
* Orgamento de Custeio: R$ 10.408.615,87 (relagédo anexa).

Eventuais alteracbes nas contratacdes constantes das referidas relagdes, bem como novas
contragdes e aquisigdes, respeitados os limites financeiros aprovados para o Orgamento/2014,

deverdo ser submetidas § aprovagao da Diretoria. .
-
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Il - Conclusdo

Diante do exposto, a Diretoria Administrativa Financeira e de Relagdes com Investidor
propde a Diretoria aprovar:

* As contratagBes e aquisigbes relativas aos orgamentos de Investimento e de Custeio, n
valores de, respectivamente, R$ 16.810.921,80 (dezesseis milhées, oitocentos e dez n
novecentos e vinte e um reais e oitenta centavos) e R$ 10.408.615,87 (dez milhde
quatrocentos e oito mil, seiscentos e quinze reais e oitenta e sete centavos), conforr
relacdes anexas;

* A abertura das correspondentes Ordens de Imobilizagdo e Requisicdes, de forma a inic
imediatamente os processos de aquisigdes e contratacdes de servigos.

e
Ulo Roberto Fares |
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores.
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EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243

EXTRATO DA ATA DA DUCENTESIMA SEXAGESIMA OITAVA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Aas 05 (cinco) dias do més de dezembro de 2013, as 9h30, por convocacgéo do Presidente do
Conselho de Administrac@o, em carater ordinério, na forma do disposto no Artigo 13 do Estatuto
Social, na Rua Bela Cintra, 847, 14° andar, Sdo Paulo/SP, reuniram-se os membros do
Conselho de Administragéo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.,
senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. José Anibal Peres de Pontes, cumprimentou é todos os presentes e justificou
a auséncia dos Conselheiros José Gregori e Sebastido Soares de Farias. (...) A seguir passou
ao item [l da pauta, “Aprovacgéo do Orgambento de 2014" convidando o Diretor Administrativo,

Financeiro e de Relagdes com Investidores, Paulo Roberto Fares a apresentar a matéria o que
foi feito com base na Resolucdo da Diretoria n°® A/0128/02/518% de 29/11/2013 e na

apresentacéo devidamente arquivada na Secretaria Executiva do Conselho de Administragao.
(..) Colocada em discuss&o e deliberagéo, a matéria foi aprovada por unanimidade no

Conselho de Administracéo. (...)

Esta ata depois de aprovada segue assinada pelos Conselheiros presentes. Jose Anlbal Peres
de Pontes, Ricardo Daruiz Borsari, Aldan Antonio Ravin, Alexsandro Peixe Campou, Carlos
Rogeério Araujo, Celso Luiz Gomes de Figueiredo, Francisco Graziano Neto, Jodo Ruy Castelo

Branco cde Castro, José Gregori, Luis Antonio Feliciano, Marcio Rea & Sebastido Soares de

Farias.

Declaro ser o texto, transcrigdo fiel de trecho da Ata lavrada no livro de Atas do Conselho de

Administragao
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Jose Ejualdo Pessini —_
Secretario Executivo do

Conselho de Administracao



ORGAMENTO DE INVESTIMENTO

Centro Flnancelro Descrigdo do Materlal 2014 2018 2016 2017
Aquisigao de 2 (duas) lalhas para as comporlas 6 e 12 (leopoldo) 40.000,00 40.000,00
Aquisipiio de 2 disjunlores para as unidades 1,2 e 3 60,000,00
Aquisichio das pecas sobressalentes do regulador de velocidade (RV) e 15.000.00
USINA_PORTOGOES |regulador de tansao (RT) ° ' T
Rebabitagem da 1 (um) Mancal inferfor dos geradores das unidades 1 e 2 50.000,00
(reserva)
Instalagfo das monovias a montanie das comporlas C1, C2 e C3 200.000,00{ 200.000,00
24 rolamentos auto compensadores para a comporla de fundo 70.000,00
Prolongamento dos irithos da MLG 16.000,00
USINA_RASGAQ  [Substiluichio das secclonadoras do ramal Rasgdo 1 60.000,00
Fornecimenlo e Instalagfo de plataformas nos pogos das lurbinas para acesso 0.00
@ Inspegio do biellsmo dos servos-molores das #s 1 e 2 30.000,
BARR-EDSOUZA__|Elaborag#o do projato baslco para remolorizagao da barragem 1.300.000,00
Sislama de monitoramento para UEP 80.000,00
Aquisigio de buchas para distribuidor da unidade 6 100.000,00
Aquisigao dos cflmpunenles para Insla[a;:a_o dos sislemas d'e resfriamento dos 100.000,00| 100.000,00 ] 100.000.00{ 100.000,00
mancais das unidades 2, 3, § e 7 (inslalagdo com MO propria)
USINA_PEDREIRA Fornecimento e Instalagao 2 Disjunlores de 6,6/13,2 kV 270.000,00
Aquisigdo de chave de campo da unidade 7 50.000,00
Aquisigio de painel de monitoramento de lemperalura para #2 . 16.000,00
Servigo de execugao de rede de comunicagéo em fibra dtica para 0
monitoramento de temperatura na Sala de Controle 25.000,0
UET - Aquisigdo dos componentes para o sislema de resfriamento dos 40.000,00
mancais da # 4 (instalago com MO propria) -
UET - Aquisigéo de motar slétrico para a MLG 2 (250 HP) 70.000,00 70.000,00
UET - Aqulsic8o de hastes para os disjuntores 30,000,00 30.000,00
USINA_TRAIGAO UET - Aquisicdo de para-ralos 88 kV para as unidades 60.000,00 60.000,00
UET - Aquisigéio das 5 (cinco) vélvulas termostéticas dos tanques de mistura 60.000,00 60.000,00
de 4gua de refrigeragio dos mancais
UET - Substituig&o do slstema de excitagiio das unidades 3 e 4 240.000,00 | 240.000,00
9089 - INFORM Licengas de softwares para servldon.ss (Windows / SQL Server) 70.000,00
Licenga de sofiware para SPED Social 50.000,00
9582 - SEG. TRAB. Equipto Protegdo Individual Combate Incéndio e Trabalho em Espago 518.121,80
Confinado
9518 - ESCRITORIOS |Arquivas Deslizantes para Deplo de Planejamento 100.000,00 .
02 transformador trifésico 11/88-138kV 75/90MVA - unid 3 6.840.000,00/ 300.000,00
Alualizagio do sistema de monitoramento, supervisao, comando e controle da 500.000,00
Casa de Valyulas
Atualizagdio do Sistema de Excitagdo das Unidades 11 e 15 400.000,00} 600.000,00
Aquisic8o de transformador trifasico 2 MVA-11/ 13,8 kV 200.000,00
Substiluicao de disjuntores de 11KV dos Serv. Auxliiares da Usina Externa 400.000,00| 300.000,00
Aquisigdo de Fonte Sitor 76.000,00] 100.000,00
Aquisigio de fonle de alimentagdo MICRONET de 24 Vdc 35.000,00
Aquisigio dos Servomotores das unidades 11 a 14 100.000,00/  100.000,00 100.000,00{ 100.000,00
Aquisicio de Valvulas proporclonals da Subterranea 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Aquisi¢do de sensor de posigo das agulhas das unidades 11 a 16 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Aquisicdo de serpentinas para os mancals das unidades 11 a 14 60.000,00 60.000,00
Aquisicao de sensores de velocidade das unidades 11 a 16 40.000,00) - 40.000,00 40.000,00
USINA_HBORDEN Aquisigao de bocals e agulhas das usinas externa e sublerranea 160.000,00] 150.000,00{  150.000,00
Chaves de conversdo DC/DC para os reguladores de tensdo da Usina 80.000.00
Subterrnea o
Conjunto do compartimanlto do elemento fillranie das valvulas esféricas 60.000,00 60.000,00 §0.000,00
Recupsragio de TRAFO manofasico de 230 Kv do banco 8 600.000,00
Recuperagiio TRAFO monofésico de 88kV/20MVA 474.800,00
Manul das adutoras, lom d'agua e barragens 740.000,00
Alualiz. lecnoldg. do slstema de comunicagio de aulomaghio da UHB Sub 100.000,00
Melharia do perfil hidraulico dos rolores DI-2 (2014) e CI-B (2015) 300.000,00] 300.000,00
Manulencéo dos lrocadores de calor de trafos de 13,8/230 kV 480.000,00|  480.000,00] 480.000,00{ 480.000,00
Reforma dos resfriadares dos trafos n°1 e 2 da Usl na externa 100.000,00]  100.000,00 :
Manuteng#o do arrefecedor reserva da unidade 1 60.000,00
Instalacdo de trafo para o plano inclinado 80.000,00
Recuperagé@o de um conjunto de mancais da unidade 3 400.000,00
Manutengio das vélvuias do frelo 8 by-pass da usina sublerranea 200.000,00] 200.000,00{ 200.000,00{ 200.000,00




ORGAMENTO DE GASTOS

CENTRO FINANC. DESCRICAQ 2014 201§ 2016 2017
VALE Seivigo de conservagiio de dreas Usina o Barragem de lzabel 170.565,00 | 186.000,00 | 186,000,00 | 186.000,00
RETIRO Painal de média lensio com cubiculo 70.000,00
PORTO GOES All()ﬂmuqm de passarela 80.000,00
Adequagdo de painels 40.000,00
EDGARD S0UZA [Drenagem Exlerna 43.000,00
Cabos de ago para balsas 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 { 200.000,00
Pollas de gula e respeclivos acessorios para balsas 29.000,00 20.000,00 24.000,00 29.000,00
Kit de reparo de vedagso dos frelos das balsas 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Oleo lubrificants para molor diesel das balsas 18.500,00 18.500,00 18.500,00 18.500,00
BILLINGS Oleo hidraulico tragao das balsas 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Conjunlo de comando manual das bombas de éleo Sauer das balsas 5.500,00
Madulo elelrénico de comando 4.500,00 4.500,00 4.600,00 4.500,00
Assisténcia lécnica manutengéo de molorss hidraul. @ bombas ds éleo das balsas 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Recuperagao de cilindras das anleparas 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
Retifica de 02 molores diesel 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.,000,00
Aquisicdo ds 30 luminarias para a ETU 16.000.00
Aqulslcao de anuncladores de alarme das unidades 4 e 8 (duas unidades: por ano) 30.000,00 30.000,00
PEDREIRA Reparos e alinhamento dos trilhos das Ponles Rolantes das unidades 1a 7 e 8. 30.000,00
Rebabllagem das sapalas de reserva dos mancals de escora das unidades 2,3e7 100.000,00
Aquisledo da vedagao dindmica e de parada das unldades 1a 7 30,000,00
Aguisicio da vedagao de parada da unidade 8 25.000,00
Famecimenio de Agua Mineral . 9.894,20 16.000,00 16.000,00 16.000,00
Fibra élica para readsquacdo da rede de comunicagéo de dados 50.000,00
Aquisigéo das vedagdes da Véivula esférica 100.000,00
Tinlas e diluenles . 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
Servicos de Inslal ) de para-raios na casa de vélvulas. 16.000,00
H.BORDEN  |Revisdo em disjuntores de 440 V da Uslna Exlerna 16.000,00
Calibragdo dos medidores de energia 100.000,00
Repara nos medidores de energia 70.000,00
Recuperacao de vélvulas de aclonamenlo do defletor das unidades 11 a 16 150.000,00
nspeg@o em Vasos de Pressio 180.000,00
Ensalos e Avallagdo da Malha Terra e dos Sistema de Proleg8o Conlra Descargas Almosfe 50.000,00

10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Desinselizag8o s desratizagdo
TRAIGAO Reparos na ponte rolante. 100.000.00
Alinhamento dos frilhos da ponte rolante. 30.000,00
Aquisigéo de pneus 30.000.00
OFICINAS Fornecimenlo de materiais elétricos de consumo - 690.000,00 | 690.000,00 | 690.000,00 | 690.000,00
Reparos nas magulnas operatrizes das oficinas do TS 500.000,00
Destinagdo Askarel UTP - 2° lote - 450.000,00
Destinacdo de lampadas mercuriais 5.000,00 5.500,00 5.500,00 65.000,00
Anélise / Caraclerizag8o - Canal Pinhelros - Monitaramento 99.015,00

33.500,00 38.550,00 44.303,00 50.950,00

Destinagdo de residuos industrials
5.000,00

Desmobllizagio do Viveiro de Mudas

GAMBIENTAL Gestdo para conservagio da orla da Billings 30.000,00 45.000,00 60.000,00 75.000,00
Inventdtic de Analise de PCBs em oleo isolante das inslalagBes (atendimentos a
i 51.253,00
legislagan) - 85 equiptos.
Poda e supressio de vegetacdo em risco SEDE e araas patrimonials 50.000,00 55.000,00 §5.000,00 75.000,00

450,000,00 | 450,000,00
16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
256.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00

Analise / Caraclerizagdo - Anfiteatro
TARIFAS Consultoria Especlalizada emGestdo de Tarifas

AUDITORIA Servicos de Auditoria Interna - Plano 2014
Apoio Técnico Operacional para servigos admninistrativas 30.000,00 |+ 61.,440,00 51.440,00 61.440,00
Materiais de informatica 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36,000,00
Papel A4 - Bagago de Cana 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
SUPRIMENTOS Materials de Higlens e Limpeza 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00
Consultoria elaboragao de inventario dos almoxarifados 150.000,00
SEDE Servicos de Moto Frete 54,500,00 54.500,00 54.500,00 54,500,00
Servico de Digitalizag#io de Documentos 250.000,00 | 250.000,00

64.020,00 | 76.572,00 | 76.572,00| 76.572,00

SERVGERAIS _|Sansamento - Desinsetizagéo e Desralizagéo
418.,080,00 | 249.600,00 | 249.600,00 | 249.600,00

CADASTRO 6161212905 Fiscallzagéo Terras

Servigo de Consultoria de Avallagdo de Riscos para fins de Seguros 16.000,00

" |Auditoria extema 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00
Auditoria para Indenizagéo de afivos néo depreciados até 31/12/2012 50.000,00
Levantamento Ativos - Inventario para concillagio contabil 750,000.,00 | 760.000,00

FINANCEIRA  |Licenga de Uso - FGY DADOS 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00

SEGURO INSTALACOES / EQUIPAMENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 156.000,00

SEGURQO DE'RESPONS CIVIL - Opér Embarcactes 180.000,00 | 180.000,00 | "180.000,00 | "180.000,00
SEGURO - RC D&O 167.500,00 | 167.500,00 | 167.500,00 | 167.500,00

SEGURO DPEM + fianga 202.500,00 | 202.500,00 | 202,500,00 | 202.500,00




ORGAMENTO DE GASTOS

CENTRO FINANC, DESCRICAQ 2014 2015 2016 2017

Publicidade legal - Imprensa Ofislal £73.988,67 | £20.000,00 | 520,000,00 | 520.000,00

RELINVEST  [Publicldade fegal - jornals de grande clrculagao 157.400,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00
Apolo em oria de comunicagdo 100.000,00 | 160.000,00 | 160.000,00 | 150.000,00 |,
Manutengdo de envelopadoras 4.600,00 1.500,00
Suporte lécnico ao ambienta Domino/Noles 3.6890,00 156.498,00 16.272,00 17.086,00
Manulengéo do sofiware Damino/Noles 72.820,00 72.820,00 72.820,00 72.820,00
Manutengdo de cerfificados dlgilals (servidores) 5.000,00 5.000,00 £.000,00 5.000,00
Manutengao de software anlispam . 60.000,00 60.000,00
Migragéo do sits da EMAE para ambiente virtualizado 8.000,00
Suporte téenico an ambienle computacional 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Manutengo do software millenium (NF-s) 37.000,00 | 37.000,00 | 37.000,00 | 37.000,00
Manulengao de software de SPED Fiscal / Coniabil 32.000,00 32.000,00 32.000,00 :32,000,00

INFORM Manulengéio de software auditoria (ACL) 13.000,00 { 13.000,00 | 13.000,00 13.000,00

Servigo para execucdo do FCONT 16.000,00
Implanlaggo do EFD Social 520.000,00
Manuleng8o da NF-a (vers3o 3.0 e lal da transparéncla) 480.000,00
Implantacéo do EFD-IRPJ 280.000,00
Implantagéo do nove plano de contas (ANEEL) 280.000,00
Implantagao do portal de RH 80.000,00 |
Implantagéo de adi 1to de numardrio e fundo rotallva eletrénico 32.000,00
Realizagdo de adequagdes ao soflware GPL 50.000,00
Realizagdo de adequagdes ao software SAP ECC 80.000,00
Manulengdo de Equipamentos de informalica (microcomputadores, impressoras e servidor, 25.,000,00 [ 25.000,00 25.000,00 25.000,00




