REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Namero: 0/067/01/5592
Data: 19/09/2014

Relator: Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Com base nas exposi¢des de motivos e nas propostas contidas no Relatério a Diretoria n°
0/067/2014 apresentado pelo Sr. Diretor Genivaldo Maximiliano de Aguiar, a Diretoria resolve
autorizar:

e Objeto: a Emissdo do 2° Termo de Aditamento do Contrato n°® AIS/TE/7002/01/2012 -
Prestacdo de Servigos Técnicos Especializados de Engenharia para Complementagéo da
Integragdo da Supervisdo da Usina Henry Borden Externa e Subterrdnea e das
Subestacdes de 88 e 230KV ao COS-EMAE e ONS, e Integragéo das demais Estruturas
da EMAE ao Software Scada Action View instalado no COS-EMAE, no valor de R$
210.171,96 (duzentos e dez mil, cento e setenta e um reais e noventa e seis centavos),
base junho/2012, sem alteragdo de prazo, item financeiro: 02190, conta razao:
1129602101, centro financeiro: 9034 e Requisigdo 10016199

CERTIFICO a aprovagdao da
Presente Resolugdao de Diretoria

QG::‘(:’:'——' .%ﬁ;‘;;‘.%mﬂ--..a..ﬁ?.’?ﬁ ...... m’rn'r-n{’;‘—:———————‘- \/
Pedro Eduardo Fernandes Brito B -
Secretario das Reunides de Diretoria
19/09/2014



RELATORIO A DIRETORIA

Nlimero: 0/067/2014
Data: 19/09/2014

Relator: Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Proposta: 2° Aditamento do contrato n° AIS/TE/7002/01/2012 — Prestagdo de Servigos Técnicos
Especializados de Engenharia para Complementagdo da Integragdo da Supervisdo da Usina Henry
Borden Externa e Subterranea e das Subestagdes de 88 e 230KV ao COS-EMAE e ONS, e Integragéo
das demais Estruturas da EMAE ao Software Scada Action View instalado no COS-EMAE conforme
solicitagdo CIN n.° OS - 7451/2014.

Relatério: Por meio do contrato n°® AIS/TE/7002/01/2012, de 20/08/2012, a EMAE contratou a SPIN
Engenharia de Automagéo Ltda., por inexigibilidade, para prestagdo de servigos técnicos especializados
de engenharia, visando & elaboragdo de projeto, atualizagéo de software, configuragado e atualizagao de
hardware, incluindo atualizagdes das UTR's (Unidades Terminais Remotas) existentes, para
complementagdo da integragdo da supervisdo da Usina Henry Borden externa e subterrénea e das
subestacdes de 88 e 230kV ao COS-EMAE e ONS — Operador Nacional do Sistema Eleétrico, e
integragdo das usinas de Rasgdo, Porto Goes, Traigdo e Pedreira, e Estrutura de Retiro ao software
SCADA ACTION VIEW instalado no COS-EMAE, no valor de R$ 1.964.202,72 (hum milh&o, novecentos
e sessenta e quatro mil, duzentos e dois reais e setenta e dois centavos), base junho/2012, pelo prazo
de 18 meses, autorizada na Resolugéo de Diretoria n° T/135/02/4462, de 14/06/2012.

Em 19/02/2014 foi assinado o 1° termo aditivo ao contrato em questdo, estendendo o prazo de término
das atividades para 20/02/2015 e o acréscimo do valor de R$ 68.771,68 devido a necessidade de
atendimento aos Procedimentos de Rede — submédulo 2.7 do ONS, como também a filosofia
operacional do Centro de Operagéo de Sistema — COS da EMAE, complementando a supervisdo, em
tempo real, do sistema elétrico da Usina Elevatoria de Pedreira, proporcionando maior confiabilidade
operacional, rapidez de analise das ocorréncias e tomada de decisdes.

O 2° aditamento se faz necessario para a complementagdo da implementagdo da superviséo na
Subestacdo de 88kV da UHE Henry Borden, em conformidade com o Submodulo 2.7 dos
Procedimentos de Rede do ONS, abrangendo a integragdo dos equipamentos que foram recentemente
substituidos pela EMAE, tais como: disjuntores de linha e de paralelo, seccionadoras de barra e de
linhas, transformadores de corrente e de potencia, além da digitalizagdo das protegbes das unidades
geradoras de 88kV e devido a identificagdo da n&o conformidade no atendimento & disponibilidade de
dados requeridos nos Procedimentos de Rede - Submodulo 2.7 - itens 12.2 — Conceito de
indisponibilidades de recursos de supervisdo e controle e 12.4.4 — Disponibilidade ‘dos recursos de
supervisdo e controle agregado por UTR, CD e Agente (DRSCij), que definem como requisito de
disponibilidade minimo aceitavel de 98,5%.

Para a prestacdo desses servigos complementares de engenharia hd necessidade de um acréscimo de
valor de R$ 210.171,96 (duzentos e dez mil, cento e setenta e um reais e noventa e seis centavos),
base junho/2012, conforme apresentado em documento anexo da SPIN Engenharia de Automagéo
Ltda., sem um novo aditamento de prazo. Esse dispéndio adicional corresponde a 10,7% do valor
contratual original.

A solicitagdo de aditivo do contrato foi submetida & apreciagdo do Departamento Juridico da Empresa,
conforme parecer n° PJ-263/14 de 12/09/2014.

Justificativa: A ndo realizagdo dessas atividades de integragdo a plataforma de supervisdo existente,
em conformidade com o requisito de disponibilidade minimo aceitavel de 98,5% do submédulo 2.7 dos
Procedimentos de Rede do ONS, podera implicar em cobranga & EMAE pelo proprio ONS e também
pela ANEEL, do fornecimento dos dados desses equipamentos e medigdes de potencia como também
com sangdes pela ANEEL e/ou ONS e previstas nos Procedimentos de Rede - Submddulo 19,1(’-~

Identificag&o, Tratamento e Penalidades para as Ndo Conformidades. _ 3



Prazo: sem alteracéo.

Orcamento— Base: R$ 210.171,96 (duzentos e dez mil, cento e setenta e um reais e noventa e seis
centavos), base junho/2012.

Item Financeiro: | Conta Razdo: Centro Requisicao: Anexos: Parecer n°
02190 1129602101 Financeiro: 10016199 PJ-263/14 de
9034 12/09/2014
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S#o Paulo, 12 de setembro de 2014.

Ao Departamento de Suprimentos
Sr. Roberto Muriano

Ref.: Segundo Instrumento Particular de Aditivo ao Contrato de Prestagdo de Servigos
n® AIS/TE/7002/01/2012
SPIN Engenharia de Automagfio Limitada

Parecer n° 263/14

Prezados Senhores,

Solicitam-nos V.S™. analise acerca da possibilidade de promover o
segundo termo de aditamento ao Contrato de Prestagdo de Servigos n°
AIS/TE/7002/01/2012, celebrado em 20 de agosto de 2012, que formalizou a

contratagio da empresa SPIN Engenharia de Automag&o Limitada.

Referida empresa foi contratada para a prestagio de servigos
especializados de engenharia, visando & elaboragfo de projeto, atualizagdio de software,
configuragiio de hardware, incluindo atualizagdes das UTR’s (Unidades Terminais
Remotas) existentes, para complementagfio da integragfo da superviséo da Usina Henry
Borden externa e subterrdnea e das subestagdes de 88Kv e 230Kv ao COS-EMAE e
ONS, e a integragfio das Usinas de Rasg8o, Porto Gées, Traigdo e Pedreira, e Estrutura

de Retiro ao software SCADA ACTION VIEW.

O Departamento de Operagfo apresenta a seguinte justificativa para a
promogio da alteragfio da especificagfio técnica, com acréscimo do valor originalmente

contratado, sem prorrogacgio de prazo:

. RELATORIO
Durante o decorrer das atividades ocorreram situagdes adversas que
vieram a ocasionar atrasos nas implementagdes, tais como: dificuldades
na obtengdo de documentagdes, backups e softwares dos sistemas
existentes nas plantas, necessidade de reconfiguragdo da rede de
OE SUPRIVENTOS comunicagdo, liberagéo de equipamentos efou linhas de transmissdo
ST pelo ONS, obtengdo de informagdes de empresas externas, ocorréncia de
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incéndio na SE Marabd — 230kV de Henry Borden, sendo que nenhum
desses atrasos poderia ser imputdvel & empresa contratada.

Além disso, durante o desenvolvimento dos trabalhos, a ABB — Asea
Brown Boveri, contratada pela EMAE, implementou reforgos sistémicos
na Usina Elevatéria de Pedreira, com a substituigdo dos disjuntores dos
Bays de linhas de transmisséo LT-HB-Pedreira Circuito 01 e Circuito 02
e Paralelo de Barra, com a respectiva troca dos relés convencionais por
relés digitais de protegio. Com isso, tornou-se imprescindivel a
integragdo dos novos ponlos de supervisdo e protegdo, ndo sé para
atendimento aos Procedimentos de Rede — Submddulo 2.7 do ONS, como
também & filosofia operacional do Centro de Operagdo de Sistema —
COS da EMAE, complementando a supervisdo, em tempo real, do
sistema elétrico dessa usina, proporcionando maior confiabilidade
operacional, rapidez de andlise das ocorréncias e tomada de decisdes.
Para tanto, foi assinado em 19/02/2014 o 1° termo aditivo ao contrato
em questdo, estendendo o prazo de término das atividades para
20/02/2015 e o valor contratual alterado para R$ 2.032.974,40 (dois
milhdes, trinta e dois mil, novecentos e setenta e quatro redais e quarenta
centavos), base junho/2012, observando-se um acréscimo de 3,5% do
valor originalmente contratado.

JUSTIFICATIVA PARA O 2° ADITAMENTO:

A implementacdo da supervisdo na Subestagdo de 88kV da UHE Henry
Borden, em conformidade com o Submddulo 2.7 dos Procedimentos de
Rede do ONS abrangeu a necessidade de integragdo dos equipamentos
que _foram recentemente substituidos pela EMAE, tais como. disjuntores
de linha e de paralelo, seccionadoras de barra e de linhas,
transformadores de corrente e de potencia, além da digitalizagdio das
protegbes das unidades geradoras de 88kV, conforme escopo
contratualmente previsto.

No periodo de “operagéio assistida”, verificou-se a ndo conformidade no
atendimento & disponibilidade de dados requeridos nos Procedimentos
de Rede - Submédulo 2.7 - itens 12.2 — Conceito de indisponibilidades de
recursos de supervisdo e controle e 12.4.4 — Disponibilidade dos
recursos de supervisdo e controle agregado por UTR, CD e Agente
(DRSCij), que definem como requisito de disponibilidade minimo
aceitavel de 98,5%.

Para solugdo desse problema deverd ser adotada a implantagdo de uma
arquitetura de servidores em redunddncia (“hot standby”). Os trabalhos
necessdrios a esse atendimenio se constiluem de um acréscimo
quantitativo dos servigos originalmente contratados, sendo basicamente
a instalagdo de “gateway” de comunicag@o com os medidores digitais,
inclusdo dos pontos disponiveis no “IHM-Local” da UHE Henry
Borden, instalagdo de driver com protocolo IEC-60870-5-1 04 para o
envio dos pontos ao COS-EMAE, inclusdo dos pontos nos servidores
SCADA do COS-EMAE, alteragéio das telas do “IHM-Local” da UHE
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Henry Borden e do COS-EMAE, testes em ambiente de laboratorio do
sistema e comissionamento nos dois ambientes; assim distribuidos:

o Levantamento em Campo e Especificagdo Funcional (itens 1.1.2 e
2.1.1da ET),

J Fornecimento de licengas do sofiware SCADA ActionView (item 5
da ET);

° Fornecimento de licenga de “gateway” (protocolo) (item 5 da
ET),

J Configuragdo das licéngas (item 5 da ET)

o Parametrizagdio do Banco de Dados e Telas (item 5.4 da ET),

] TAC - Instalagdo e Comissionamento do Sistema (item 5.5 da
ET),

° Testes COS-EMAE/ONS (item 3.5 da ET).

A ndo realizagdo dessas atividades de integragdo a plataforma de
supervisdo existente, em conformidade com o requisito de
disponibilidade minimo aceitdvel de 98,5% do Submédulo 2.7 dos
Procedimentos de Rede do ONS, poderd implicar em cobranga a EMAE
pelo préprio ONS e também pela ANEEL, do fornecimento dos dados
desses equipamentos e medi¢des de potencia. O néo atendimento a essas
exigéncias poderd resultar em sangbes possiveis de serem aplicadas pela
ANEEL e/ou ONS e previstas nos Procedimentos de Rede - Submddulo
19.1 ~ Identificagdo, Tratamento e Penalidades para as Néo
Conformidades.

Assim como no contrato em vigor, a SPIN Engenharia de Automagdio
Ltda. detém exclusividade sobre a licenga de software SCADA — Action
View — Supervisory Control and Data Acquisition, conforme certificagdo
da ABES — Associagdo Brasileira das Empresas de Software, em anexo,
razdo pela qual esses servigos devem ser por ela executados, sem que
implique em maiores prazos para conclusdo dos trabalhos, a fim de ndo
prejudicar a disponibilizagdo das informagdes ao ONS e também a
ANEEL. N ' '

Para a prestagdo desses servigos complementares de engenharia hd
necessidade de um acréscimo de valor de R§ 210.171,96 (duzentos e dez
mil, cento e setenta e um reais e noventa e seis centavos), base
Junho/2012, conforme apresentado em documento anexo da SPIN
Engenharia de Automagdo Lida., sem um novo aditamento de prazo.
Esse dispéndio adicional corresponde a 10,7% do valor contratual
original.

Embora neste caso ndo seja possivel efetuar uma comparagdo de pregos,
a SPIN Engenharia apresentou correspondéncia, copia anexa, na qual
afirma que os valores orgados para esse aditivo sGo compativeis com os
pregos praticados no mercado. Para melhor entendimento, segue anexo
o cronograma fisico-financeiro devidamente revisado pela firma
contratada.
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Em consideracfo & situagfio acima narrada, analisaremos a possibilidade
de elaboracio do segundo aditivo contratual, alterando-se a especificagdo técnica, com
acréscimo de valor ao originalmente contratado, sem prorrogago de prazo, mantendo-

se as demais condi¢Bes contratuais.

Dispde o artigo 65, inciso L, alinea “b” e § 1°, da Lei Federal n° 8.666/93:

Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser alterados, com as

devidas justificativas, nos seguintes casos:

()

I — unilateralmente pela Administragdo:

()

b) quando necessdria__a__modificacdo _do valor contratual em

decorréncia de acréscimo ou diminuicio quantitativa de seu objeto, nos

limites permitidos por esta Lei;

()

§ 1° O contratado fica obrigado a aceitar, nas mesmas condigdes

contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem nas obras,
servigos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de
equipamento, até o limite de 50% (cinquenta por cento) para os Seus

acréscimos.

Com efeito, o dispositivo legal supratranscrito autoriza a EMAE a aditar

o contrato quando necessdria_a modificagiio do projeto ou das especificagfes, para

melhor adequacdio técnica de seus objetivos, bem como quando necessaria a

modificaciio do valor contratual em decorréncia de acréscimo quantitativo de seu objeto,

nos limites permitidos pela lei, ficando a contratada obrigada a aceitar, nas mesmas
condi¢8es contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem nas obras e servigos

ou compras até o limite de 25% (vinte e cinco por cento).

P R S ( -
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De acordo com a justificativa enviada pela drea responsdvel, faz-se
necessdria a celebragio do aditivo em razdo do aumento quantitativo do objeto
contratado, a fim de atender integralmente os Procedimentos de Rede exigidos pelo
Operador Nacional do Sistema — ONS e pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica —

ANEEL.

Cumpre frisar que a empresa SPIN & prestadora exclusiva, em todo o
territério nacional, do tipo de servigo pretendido pela-Empresa Metropolitana de Aguas

e Energia — EMAE.

Pois bem. Denota-se que, com a celebragdo do aditivo, a EMAE garantird
o integral cumprimento do objeto contratual, consistente na prestagdio de servigos
especializados de engenharia, visando & elaboragio de projeto, atualizagio de software,
configuracdo de hardware, incluindo atualizagdes das UTR (Unidades Terminais
Remotas) existentes, para complementagfo da integragdo da supervisdo da Usina Henry
Borden externa e subterrdnea e das subestacBes de 88 e 230Kv ao COS-EMAE e ONS,
e integracio das usinas de Rasg#io, Porto Gées, Trai¢o e Pedreira, e Estrutura de Retiro

ao software SCADA ACTION VIEW .

Desta feita, o contrato de prestagdo de servigos pode ser prorrogado em
virtude da ocorréncia de acréscimo quantitativo de seu objeto, conforme leciona o

ilustre MARCAL JUSTEN FILHO':

Admite que a Administrag@o introduza alteragdes (acréscimos ou supressies)
que acarretem modificagdes de até 25% no valor inicial do contrato, quando

se tratar de obras, servigos ou compras. (g.n.)

Segundo consta da documentagio que nos foi enviada, o valor do

contrato administrativo sofrerd um aumento correspondente a 10,7% (dez inteiros e sete

" JUSTEN FILHO, Marcal. Comentdrios a lei de licitagdes e contratos administrativos, 8" Edigdo, Sdo
Paulo, Dialética, p. 551.
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décimos por cento) do valor originalmente contratado, representando a quantia de RS

210.171,96 (duzentos e dez mil, cento e setenta e um reais e noventa e seis centavos).

Cabe observar que a soma dos aditivos anteriores perfaz o montante de
14,2% (quatorze inteiros e dois centésimos por cento), dentro do limite estabelecido

pela legislagfo vigente.

Pelo exposto, com fulcro no artigo 65, inciso I, alinea “b”, c.c. § 1°, todos
da Lei Federal n° 8.666/93, entendemos possivel, s.m.j., o aditamento do contrato

administrativo de prestagfo de servigos n® AIS/TE/7002/01/2012.

E o parecer.

Atenciosamente,

De acordo.

= "Pedro Eduardo Fernandes Brito———
Gerente do Departamento Juridico




