REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Namero: A/085/04/5572

Data: 05/09/2014

Relat:or Paulo Roberto Fares

Assun:to Aumento do capital autorizado e integralizagéo adicional no Capital Social

da Pirapora Energia S.A.

Com base na exposigdo de motivos contida no Relatério A/085/2014, apresentado pelo
Senhor Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores, a Diretoria
resolve:

Em face do exposto, apresentamos a Diretoria a proposta de:

e Aumento do capital autorizado para R$ 158.000.000,00 (cento e cinquenta e
oito milhdes), com a consequente alteragdo do paragrafo Unico do Artigo 3° do
Estatuto Social da PESA;

e Integralizacdo, pela EMAE, do Capital Social da Pirapora Energia S.A., através
do aporte de R$ 17.700.000,00 (dezessete milhdes e setecentos mil reais),
perfazendo o total de R$ 59.700.000,00 (cinquenta e nove milhdes e setecentos
mil reais), representados por 29.850 (vinte € nove mil, oitocentos e cinquenta)
acdes nominativas de propriedade exclusiva da EMAE.

e Submeter esta proposta & DELIBERACAO do Conselho de Administragéo,
ouvindo-se, antes, o Conselho Fiscal e o Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC.

CERTIFICO a aprovagdo da
Presente Resolucao de Diretoria

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
05/09/2014
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RELATORIO A DIRETORIA

Nimero: A/085/2014

Data: 05/09/2014

Relat:or Paulo Roberto Fares

Assun:to Aumento do capital autorizado e integralizacdo adicional no Capital Social

da Pirapora Energia S.A.

HISTORICO

Nos termos da Lei Estadual n® 14.150, de 23 de junho de 2010, do artigo 2° de seu
Estatuto Social e da autorizagdo do Conselho de Administragdo na 2222 Reunido
Ordinaria, a EMAE constituiu, em 22 de dezembro de 2010, por meio de escritura
publica, a sociedade de capital fechado Pirapora Energia S.A. - PESA, na forma de
Subsidiaria Integral, nos termos do artigo 251 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, com a finalidade da Implantacdo da PCH-Pirapora, atendendo as disposigées do
BNDES.

O valor inicialmente previsto para o empreendimento era de R$ 123.628.000,00 (cento e
vinte e trés, seiscentos e vinte e oito reais). Em 08 de margo de 2012, foi firmado o
contrato de financiamento com o BNDES, que disponibilizou uma linha de crédito no
valor de R$ 98.017.400,00 (noventa e oito milhdes, dezessete mil e quatrocentos reais),
equivalentes a 80% (oitenta por cento) do valor dos itens financiaveis, destinados a
construgcdo da PCH Pirapora, a implantagdo da linha de transmissdo associada ao
empreendimento e a aquisicdo dos equipamentos necessarios a sua execugao. A PESA
aportou uma contrapartida de R$ 25.610.600,00 (vinte e cinco milhdes, seiscentos e dez
mil e seiscentos reais) de capital proprio, integralizado pela EMAE, Interveniente
Controladora.

O capital social autorizado naquela ocasido, de acordo com o paragrafo tunico do Artigo
3° do Estatuto Social da PESA (cépia anexa), era de R$ 30.000.000,00 (trinta milhées
de reais), cuja subscricdo e integralizacdo tinham por objetivo atender a exigéncia do
BNDES de contrapartida da Empresa para a concessdo de financiamento para a
construcédo da Pequena Central Hidrelétrica Pirapora.

Com o andamento das obras, iniciadas em 07 de maio de 2012 e contratada junto ao
Consorcio SA Paulista, foram efetuadas campanhas de sondagens adicionais as
realizadas no ambito do Projeto Basico, as quais apontaram formacdes geoldgicas
muito desfavoraveis, exigindo estudos de alternativas no desenvolvimento do Projeto
Executivo.

Os principais impactos destas modificagdes foram na forma utilizada para se executar
as ensecadeiras de jusante e de montante, a escavagéo da casa de forga e canal de
fuga, a escavacdo da tomada d’agua e do canal de adugéo, e o tratamento dos taludes
da tomada d'agua, do canal de aducdo e da casa de for¢ca que acarretou num
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sobrecusto relativo a estas obras adicionais de cerca de R$ 12,0.milhdes e foi objeto de
aditivo contratual aprovado pela RD PESA n° A/005/01/112, de 12/04/2013.

Posteriormente, durante o andamento da execucdo dos tlneis de adugdo observou-se a
necessidade de mais um aditivo no valor de R$ 13,1 mihodes, também devido a
complicagBes geologicas verificadas no macico onde foram perfurados estes tlneis.
Este novo aditivo foi aprovado pela RD PESA n° A/001/01/152, de 10/01/2014. Com
estes aditivos o valor estimado do empreendimento passou ao montante de R$ 139,5
milhdes, ja incluidos os custos da construgdo da subestagdo da Usina e do ramal de
interligacdo com a rede da AES Eletropaulo.

Diante disso, foi efetuada uma integralizagdo adicional no valor de R$ 16.389.400,00
(dezesseis milhdes, trezentos e oitenta e nove mil e quatrocentos reais) que, somados
aos R$ 25.610.600,00 (vinte e cinco milhdes seiscentos e dez mil e seiscentos reais) ja
registrados, totalizou R$ 42.000.000,00 (quarenta e dois milhdes de reais),
representados por 21.000 (vinte e uma mil) agdes nominativas de propriedade exclusiva
da EMAE.

Essa integralizagdo foi aprovada em reunido de Diretoria da EMAE conforme RD
A/002/02/5232, de 10/01/2014, bem como com a manifestacédo favoravel do Conselho
Fiscal da EMAE e da Pirapora Energia S.A., de acordo com os extratos das Atas da
1972 reunido e 7?2 reunido, respectivamente, realizadas em 24/01/14 e autorizada,
juntamente com o aumento do capital social, por meio do Parecer CODEC N° 008/2014,
de 27/01/2014.

RELATORIO

Com o aditivo de quatro meses na obra de implantagdo da PCH-Pirapora, decorrente
das circunstancias relatadas no historico, foi observada a necessidade de aditamento
do contrato com a empresa SETEC, responsavel pelos Servicos de Apoio e
Gerenciamento da Obra, o qual foi aprovado pela RD PESA n° T/003/01/212. Este
contrato tem como objetivo a supervisdo no desenvolvimento das obras, bem como um
acompanhamento apo6s sua conclus&o com elaboragdo de relatérios, organizagdo dos
projetos / “as built” da obra e apoio e na obtengéo da licenca de operagéo.

O contrato original da obra de construgdo da Subestacdo e Linha de Transmisséo da
PCH Pirapora, de responsabilidade da empresa ELMO, também devera ser aditado em
valor e prazo, cujo instrumento esta em fase de aprovagao, para atender aos prazos de
comissionamento da PCH em conjunto com o da Subestacdo e Linha de Transmiss&o.

Também se faz necessdrio uma revisdo nos custos com a implantagdo das
compensacdes ambientais, conforme constantes da licenca prévia, compreendendo
plantio compensatério (em andamento e contratado junto & empresa Gobbi) e
implantagdo do Parque dos Romeiros, a ser contratado.
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Além desses aditivos, também estdo ocorrendo os devidos reajustes contratuais
previstos em cada um dos contratos efetivados entre os diversos fornecedores e a
Pirapora Energia S.A., que nao foram contemplados nas integralizagées anteriormente

efetuadas pela EMAE.

A tabela abaixo sintetiza os valores necessarios:

ADITIVOS + '

EMPRESA CONTRATOS NOVAS REAJUSTES ACRESCIMO TOTAL DO

ATE DEZ/2013 NECES- CONTRATUAIS NECESSARIO CONTRATO

SIDADES
SETEC 4.163.051,14 1.039.916,18 148.210,49 1.188.126,67 5.351.177,81
ELMO 7.331.824,17 302.500,00 771.076,01 1.073.576,01 8.405.400,18
CONSORCIO PCH

PIRAPORA 126.574.469,65 - 14.814.794,10 14.814.794,10| 141.389.263,75
COMP.AMBIENTAL 841.855,04 329.144,90 284.758,32 613.903,22 1.455.758,26
TOTAL 138.911.200,00 1.671.561,08 16.018.838,92 17.690.400,00| 156.601.600,00

Assim, de forma a atender as mencionadas necessidades financeiras e ao estabelecido
no contrato de financiamento, sera necessaria uma integralizacdo adicional de, no
minimo, R$ 17.690.400,00 (dezessete milhdes, seiscentos e noventa mil e quatrocentos
reais) que, somados aos R$ 42.000.000,00 (quarenta e dois milhdes de reais) ja
registrados, perfazem um total de R$ 59.690.400,00(cinquenta e nove milhdes e
seiscentos e noventa mil e quatrocentos reais).

Entretanto, considerando que ainda serdo necessarios investimentos adicionais apds o
término das obras para aquisicdo de mobiliario, sistemas de protecdo, seguranca e
vigilncia e outros para a completa adequagdo das instalagbes e, considerando
também, que o custo total da obra, incluindo capital préprio e de terceiros
(financiamento), devera atingir R$ 157,7 milhdes, propdem-se adotar este valor como
referéncia para o capital social maximo. —

i~
~

v



. CONCLUSAO

Em face do exposto, apresentamos a Diretoria a proposta de:

e Aumento do capital autorizado para R$ 158.000.000,00 (cento e cinquenta e
oito milhdes), com a consequente alteracdo do paragrafo Unico do Artigo 3° do
Estatuto Social da PESA;

o Integralizagdo, pela EMAE, do Capital Social da Pirapora Energia S.A., através
do aporte de R$ 17.700.000,00 (dezessete milhdes e setecentos mil reais),
perfazendo o total de R$ 59.700.000,00 (cinquenta e nove milhdes e setecentos
mil reais), representados por 29.850 (vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta)
acdes nominativas de propriedade exclusiva da EMAE.

e Submeter esta proposta a DELIBERACAO do Conselho de Administracéo,
ouvindo-se, antes, o Conselho Fiscal e o Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC.

Diretor Administrativo, Financeiro € de Rela¢c6es com Investidores



