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ATA DA DUCENTESIMA SEPTUAGESIMA OITAVA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Aos 13 (treze) dias do més de agosto de 2014, as 9h30min, em carater ordinario,
na forma do disposto no Artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, na sala de
reunides situada na Rua Bela Cintra n° 847, 14° andar - Sdo Paulo - SP, reuniram-
se os membros do Conselho de Administragéo da EMAE — Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a
reunido, o Presidente do Conselho de Administragdo, Marco Antonio Mroz,
cumprimentou a todos os presentes e colocou em apreciagdo e deliberagdo o item |
da pauta, “Ata da reunido ordinaria de 16/07/2014" (tempo: 5min), a qual resultou
aprovada por unanimidade dos Conselheiros presentes. Na sequéncia, o
Presidente do Conselho de Administracdo, Marco Antonio Mroz, colocou em
apreciacéo e deliberacdo o item Il da pauta, “Ata da reunido extraordinaria de
05/08/2014" (tempo: 5min), a qual resultou aprovada por unanimidade dos
Conselheiros presentes. A seguir, o Presidente do Conselho de Administragao,
Marco Antonio Mroz, passou ao item Ill da pauta, “Informacées Trimestrais — 2°
trimestre/2014” (tempo 20min), convidando o Diretor Administrativo, Financeiro e
de Relagbes com Investidores, Paulo Roberto Fares, para expor a matéria, o que foi
feito com base na Resolugdo de Diretoria n° A/078/03/5532, de 11/08/2014, no
Relatorio a Diretoria n° A/078/2014, de 11/08/204, e na apresentacdo distribuida
aos Conselheiros e arquivada na Secretaria Executiva do Conselho de
Administrac&o. Inicialmente, o Diretor Paulo R. Fares apresentou os representantes
da empresa de auditoria recém-contratada pela EMAE, a KPMG Auditores
Independentes, o séocio José Luiz Ribeiro de Carvalho e o gerente Mario Sérgio
Gomes Filho. Informou, ainda, sobre a presenga do Coordenador de contabilidade,
custos e fiscal da EMAE, Roberto Baptista da Silva. Em sequencia, passou a
detalhar os principais numeros apurados no 2° trimestre de 2014, com destaque
para o lucro de R$ 12,5 milhdes, apresentando um acréscimo de 17,2% em relagéo
ao mesmo periodo de 2013. Este resultado permitiu absorver boa parte do prejuizo

apurado no 1° trimestre do ano, no valor de R$ 17,1 milhdes, resultgndq, no
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acumulado do semestre, um prejuizo de R$ 4,6 milhdes. Solicitando a palavra, o
Conselheiro Francisco Graziano perguntou quais os motivos que podem explicar o
prejuizo apurado neste semestre e indagou sobre a possibilidade de inserir uma
nota explicativa a este respeito. Retomando a palavra, o Diretor Paulo Fares
justificou o resultado negativo verificado no 1° ITR do ano por conta do aumento
das despesas operacionais no periodo e recordou os principais fatos que levaram a
este aumento: i) pagamento a CESP da energia comprada para fazer frente aos
compromissos assumidos pela EMAE antes da adesdo a MP 579 i)
provisionamento relacionado & ag&o promovida pela empresa AES Sul, ainda
relativa ao racionamento de 2001; iii) antecipagéo do recolhimento do IPTU, com o
beneficio dos descontos oferecidos pelas prefeituras para pagamentos a vista; e iv)
aumento dos desembolsos com Compensagéo Financeira pelo uso de Recursos
Hidricos, tendo em vista a maior geragéo da Usina Henry Borden no inicio do ano.
Apds discusséo entre os presentes, concluiu-se ser necessario produzir uma nota
sobre estes resultados e adiciona-la s demonstracdes do ITR. Colocada a matéria
em discussdo e votagéd resultou aprovada por unanimidade de votos no
Conselho de Administragdo. Antes de encerrar, o Presidente do Conselho, Marco
Antonio Mroz, solicitou ao Conselheiro Ricardo Borsari, Presidente da EMAE, um
breve relato sobre o andamento da negociacdo salarial com ofs) sindicato(s) da
categoria. O Presidente Ricardo Borsari informou que, n3o obstante os esforgos,
ndo houve possibilidade de acordo na 12 audiéncia de conciliagdo. O ponto mais
sensivel da discusséo € a clausula denominada “gerenciamento de pessoal’, cuja
alteragéo de conteldo por parte da EMAE encontra restrigées nio apenas por parte
da Comiss&o (estadual) de Politica Salarial - CPS, mas, sobretudo, em decorréncia
de prazos e impedimentos relativos a legislagéo eleitoral. Informou, finalmente, que
a 27 Audiéncia esta marcada para o proximo dia 18 de agosto, ocasido na qual, ndo
se obtendo um acordo, serd possivel que se obtenha uma decisdo no ambito
judicial. Ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho de
Administragdo, Marco Antonio Mroz, encerrou a reunido determinando fosse

lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada por mim, José
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Eduardo Pessini, Secretario Executivo do Conselho

de A ministrag?o os Senhores Conselheiros presentes.
P
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Quarta e ultima folha da 2782 Reunisio do Conselho de Administragdo
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