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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUCAO DE DIRETORIA

Nuamero: A/042/03/5392

Data: 30/04/2014
Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: Politica de Remuneragéo por Resultados — PRR/2013.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatorio n® A/042/2013, do Senhor Diretor
Administrativo, Financeiro e de Relages com Investidores, a Diretoria resolve:

o Aprovar e encaminhar para apreciacdo e aprovagdo do Conselho de
Administragdo e, posteriormente, para conhecimento e manifestacdo do CODEC
e CPS, conforme previsto no Artigo 12 do Decreto 59.598 de 16/10/2013, os
resultados da apuragdo dos indicadores e atingimento de metas relativas a
PRR/2013 - Politica de Remuneragéo por Resultados, considerando os nimeros
apresentados e os critérios aprovados para a EMAE, que implicaréo no custo
total maximo de R$ 2.058.282,05, (dois milhdes, cinquenta e oito mil, duzentos e
oitenta e dois reais e cinco centavos) correspondente ao percentual atingido
69,59% (sessenta e nove inteiros e cinquenta e nove por cento) da folha nominal
da Empresa (R$ 2.957.726,75 — dois milh&es, novecentos e cinquenta e sete mil,
setecentos e vinte e seis reais e setenta e cinco centavos), compreendida por
saldrio base, vantagem pessoal e gratificacdo de cargo ou fungéo, de carater
permanente, conforme determina o Oficio Circular CODEC/CEDC n° 01/2007.

CERTIFICO a aprovacao da
Presente Resolucdo de Diretoria

Secretario das Reunides de Diretoria
30/04/2014
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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Nuamero: A/042/2014
Data: 30/04/2014
Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Politica de Remuneragéo por Resultados — PRR/2013.

| - HISTORICO

A EMAE utiliza-se, ha anos, de uma Politica de Remuneracéo por Resultados — PRR, com o
objetivo de premiar a produtividade e o empenho de seus empregados na obtengdo de
resultados que melhorem o desempenho global da Empresa.

Nesse sentido, foi aprovado em Reunido de Diretoria e Conselho de Administracdo os
Indicadores e as Metas previstas para o ano de 2013 e, em 27/12/2012, a Empresa emitiu o
Oficio n® P/6218/2012, encaminhando a Secretaria de Energia os documentos relativos a PRR-
2013.

Posteriormente, o Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC manifestou-se,
através do Parecer CODEC n° 021/2013, de 5/3/2013, fundamentando os ajustes propostos
para os Indicadores e Metas, e sua propositura para a aprovagdo da PRR/2013 foi ratificada
pela Comissé&o de Politica Salarial - CPS, através do Despacho CPS/Pres. n°® 15, de 28/3/2013.

Il - RELATORIO

Apurados os indicadores ao longo de 2013 e comparados com as metas estabelecidas,
conforme andlise e aprovagdes emanadas pelo CODEC/CPS, foram verificados os seguintes
resultados relativos a PRR/2013:

1) Econdémico/Financeiro: Margem Liquida - ML

Objetivo
Incentivo @ melhoria da lucratividade.

Métrica
Margem Liquida (ML): razdo (percentual) entre o Lucro Liquido e a Receita Operacional
Ligquida.

ML 2013 = 2,84%

Apuracéo
Obtida a partir do Demonstrativo de Resultados/Balango, em 31.12.2013.
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Memoria de Calculo 2013

Lucro Liquido (1) 62.364
Rec. Operacional Liquida (2) 192.834
Margem Liquida = (1)/(2) 32,34%

Parcela de Mérito na PRR
Meta atingida

2) Indicador Qualidade do Servigco

Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forgada Apurada - TEIF

Objetivo

Manter um indice de qualidade nos servicos referentes a TEIF, devendo a meta alcangar um

indice igual ou menor a 1,98% para o ano.

Métrica

Resolugao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL n° 688, de 24/12/03, com base
nas horas dos impedimentos forcados (paradas intempestivas) das unidades geradoras.

Apuracao ‘
TEIF Anual Verificada
jan Fey Mar Abr Mai Jun W Age  Sel Dol Moy Dez  Média Anual
AHO 757 085 D40 084 648 047 128 000 02t 2098 022  1,76%
2013
Kleta rpusnto mense meihor 1,98%

Parcela de Mérito na PRR
Meta atingida

3) Planejamento Estratégico

3.1) PCH Rasgao
Objetivo
Manter a geragdo média de 2012 na PCH Rasgéao.

Apuragao

Considerando a meta fixada em 15,18 MW, a geracgéo verificada foi de 11,59

MW.

Parcela de Mérito na PRR
Meta ndo atingida

3.2) PCH Porto Gées



Mistropolitana

Objetivo
Entrada em operagao até 31/12/2013 da maquina “Limpa Grade” para remogéao do lixo
que chega até a Usina.

Apuragao
Considerando a meta e como nao foi entregue a referida maquina, a meta nao
foi atingida.

Parcela de Mérito na PRR
Meta nao atingida

3.3) PCH Pirapora

Objetivo
1. Entrega do Gerador Sincrono na obra até 31/12/2013, e
2. Entrega da Turbina Kaplan na obra até 31/12/2013.

Apuragao
Considerando a meta e como ndo foram entregues os equipamentos, a referida
meta néo foi atingida.

Parcela de Mérito na PRR
Meta nao atingida

4) Indicador Corporativo

4.1 Gestao da Manutencéao

Objetivo
Tem como meta o indicador “Gestdo da Manutenc&o” cumprir 96% do Planejamento de
Manutengao e Conservacgao das Instalacdes para 2013.

Apuragao
Apo6s o trabalho de verificagdo dos nimeros, chegou-se a conclusdo de que foram
atingidos 98,56% do planejamento de manutencao de 2013.

Parcela de Mérito na PRR
Meta atingida

4.2 Redugédo do Consumo de Combustiveis

Objetivo »
Reducdo em 5% do consumo de combustiveis em 2013 (alcool e gasolina).

Apuracgao
O trabalho de mapeamento do consumo do periodo mostrou um resultado de 133.362
litros, nimero superior a meta de 113.090 litros.

Parcela de Mérito na PRR
Meta ndo atingida

4.3 Redugdo de Horas Extras

4/6



Broprass
frlatrapotitana
dn Apuas o
Eneorgla 24,

Objetivo
Redugao em 5% do montante de Horas Extras em 2013, ou seja 61.393 horas.

Apuragao
Foi observado o atingimento de 61.654,81 horas extras no periodo, depois de
expurgadas as prestadas a terceiros e reembolsadas, meta parcialmente atingida.

Parcela de Mérito na PRR
Foi atingido o percentual de 4,59% de um maximo de 5% previsto para a meta.

Quadro Resumo dos Indicadores e Métricas

EMAE - PRR 2013
Verificacdo para Validacdo do Atingimento de Metas

Verificha :

I - Econémico Financeiro

Margem Liquida - ML (%) 2,84% o 5 : . o
Atingir ML de 2,84% MLem 2013 32,34% 32,34% ; 30% 30%
Il - Qualidade do Servigo

TEIF (%) 1,98% o 9 9
Entre 1,98% e 3,39% Menor, melhor. 1,76% n% 25%
Il - Planejamento Estratégico

PCH Rasgdo (MW)

15,18 MW 11,59 MW 7,5% 0%
Manter geracio média de 2012 ’ ! 3 ?

PCH Porto Gées =

. . até dez/2013 sem operagdo 7,5% 0%
Limpa Grade em operagido

PCH — Pirapora

s 2 5% 0%
Entrega do Gerador Sincrono até dez/2013 sem entrega 3 5

PCH ~ Pirapora até dez/2013 sem entrega 5% 0%
Entrega da Turbina Kaplan & ° ?
IV - Corporativos

a d M t a oD
Gesta'o e Manu engao(./) 6% 96,01%
Cumprimento do Planejamento.

Consumo de combustiveis 113.090 litros .
Reducdo em 5% Menor, melhor. 133.362 - 133'_36_2

Horas Extras 61.393 horas
Reducs 5% d 61.654

Considerando-se que a PRR-2013 & paga em relagéo a folha nominal de salarios de dezembro
de 2013 (R$ 2.957.726,75 — dois milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil, setecentos e
vinte e seis reais e setenta e cinco centavos), conforme determina o Oficio Circular
CODEC/CEDC n° 01/2007, o dispéndio com o pagamento da PRR sera de no maximo R$
2.058.282,05.

Il - CONCLUSAO

Aprovar e encaminhar para apreciagdo e aprovagdo do Conselho de Administragéo e,
posteriormente, para conhecimento e manifestacdo do CODEC e CPS, conforme preyisto no
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Artigo 12 do Decreto 59.598 de 16/10/2013, os resultados da apuracdo dos indicadores e
atingimento de metas relativas a PRR/2013 — Politica de Remuneragdo por Resultados,
considerando os numeros apresentados e os critérios aprovados para a EMAE, que implicaréo
no custo total maximo de R$ 2.058.282,05, (dois milhdes, cinquenta e oito mil, duzentos e
oitenta e dois reais e cinco centavos) correspondente ao percentual atingido 69,59% (sessenta
e nove inteiros e cinquenta e nove por cento) da folha nominal de salérios da EMAE.
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Roberto Fares
Diretor Administrativo, Financeiro e de Rela¢bes com Investidores
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