REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Numero:  A/017/01/5287%
Data: 07/02/2014

Relator: Paulo Roberto Fares

Com base nas exposigbes de motivos e nas propostas contidas no Relatério a Diretoria n°
A/017/2014 apresentado pelo Sr. Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com

Investidores, a Diretoria resolve autorizar:

e A Emissdo do 1° Termo de Aditamento do Contrato n° AIS/TE/7002/01/2012 ~ Prestagéo de
Servigos Técnicos Especializados de Engenharia para Complementagdo da Integragdo da
Supervisdo da Usina Henry Borden Externa e Subterrdnea e das Subestagbes de 88 e 230KV ao
COS-EMAE e ONS, e Integragdo das demais Estruturas da EMAE ao Software Scada Action View
instalado no COS-EMAE, por 12 (doze) meses, no valor de 68.771,68 (sessenta e oito mil e
setecentos e setenta e um reais e sessenta e oito centavos) — base Jun/12, Item Financeiro: 02190,
Conta Raz&do: 6161212302, Centro Financeiro: 9034, Requisi¢do: 10016199.

CERTIFICO a aprovacdo da

Presente Resolugdo de Diretoria

P T,

..................................................................

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
07/02/2014



RELATORIO A DIRETORIA

Nimero: A/017/2014
Data: 07/02/2014

Relator: Paulo Roberto Fares

Proposta: 1° Aditamento do contrato n° AIS/TE/7002/01/2012 — Prestagdo de Servigos
Técnicos Especializados de Engenharia para Complementacdo da Integragdo da Superviséo
da Usina Henry Borden Externa e Subterranea e das Subestages de 88 e 230KV ao COS-
EMAE e ONS, e Integragdo das demais Estruturas da EMAE ao Software Scada Action View
instalado no COS-EMAE conforme solicitagéo CIN n.° OS - 819/2014

Relatorio: O referido contrato passou a vigorar a partir de 20/08/2012, com o objetivo de
fornecimento de servigos técnicos especializados de engenharia para elaboragéo de projeto,
atualizacdo de software, configuracéo e atualizagdo de hardware, incluindo ampliagbes da
UTR’s (Unidades Terminais Remotas) existentes, em conformidade com o Submadulo 2.7 dos
Procedimentos de Rede do ONS para:

1.Adequar e/ou aprimorar a qualidade dos dados ja supervisionados da Usina Henry Borden e
da Subestacao de 230kV;

2.Elaborar o “as buit” do sistema ja instalado nesses locais;

3.Supervisionar a Subestacdo de 88kV, integrando ao sistema existente a superviséo das
implementacdes ocorridas recentemente, tais como a substituigdo de disjuntores de linha e de
paralelo, seccionadoras de barra e de linhas, transformadores de corrente e de poténcia, além
da digitalizacdo das protecdes das unidades geradoras de 88kV;

4.Realizar o agrupamento de pontos de supervisdo das protegdes;

5.Supervisionar e operar, remotamente, pelo COS/EMAE, a Estrutura de Retiro;
6.Supervisionar e possibilitar a operagdo remota pelo COS/EMAE da PCH de Rasgéo e de
Porto Goes;

7.Supervisionar as usinas elevatorias de Traicdo e Pedreira. -

No decorrer das atividades, ocorreram situagdes adversas que vieram a ocasionar atrasos nas
implementacdes, tais como: dificuldades na obtencdo de documentacdes, backups e softwares

dos sistemas existentes nas plantas, necessidade de reconfiguragéo da rede de comunicagao,
liberagao de equipamentos e/ou linhas de transmiss@o pelo ONS, obteng&o de informagdes de
empresas externas, ocorréncia de incéndio na SE Maraba — 230kV de Henry Borden, sendo
que nenhum desses atrasos poderia ser imputavel a empresa contratada.

Além disso, durante o desenvolvimento dos trabalhos, a ABB — Asea Brown Boveri, contratada
pela EMAE, implementou reforgos sistémicos na Usina Elevatéria de Pedreira, com a
substituicdo dos disjuntores dos Bays de linhas de transmissao LT-HB-Pedreira Circuito 01 e
Circuito 02 e Paralelo de Barra, com a respectiva troca dos relés convencionais por relés
digitais de protegsio. Com a finalizacdo dessa implementagéo, € imprescindivel a integracao
dos novos pontos de supervisdo e protegcdo. Esses trabalhos complementares constam,
basicamente, da inclusdo do protocolo IEC61850 Cliente no SCADA da Usina Elevatoria de
Pedreira, incluséo dos pontos disponiveis no novo relé digital no SCADA da Usina Elevatéria
de Pedreira, envio destes pontos para o COS-EMAE através do protocolo IEC-60870-5-104,
incluséo dos pontos nos dois SCADAs do COS-EMAE, alteragdo das telas do SCADA da
Usina Elevatéria de Pedreira e do COS-EMAE, teste em ambiente de laboratério do sistema e
comissionamento nos dois ambientes.

A substituicdo de cada um dos disjuntores dos Bays de linhas de transmiss&o LT-HB-Pedreira
Circuito 01 e Circuito 02 e Paralelo de Barra da Usina Elevatdria de Pedreira ¢ informada ao
ONS e também a ANEEL.

Para a realizagdo dos trabalhos originalmente previstos é necessario um prazo suplementar
de 12 (doze) meses.

Para a prestacdo dos servigos complementares de engenharia ha necessidade de um
dispéndio adicional de R$ 68.771,68 (sessenta e oito mil e setecentos e setenta e hum reais e
sessenta e oito centavos), base junho/2012. o

¥



A solicitagdo de aditivo do contrato foi submetida & apreciagdo do Departamento Juridico da
Empresa, conforme parecer n° PJ-35/14 de 06/02/2014.

Justificativa:

A ndo realizacdo dos servicos complementares de integragdo a plataforma de superviséo
existente, em conformidade com o submddulo 2.7 dos Procedimentos de Rede do ONS,
podera implicar cobranga a EMAE pelo proprio ONS e também pela ANEEL do fornecimento
dos dados desses equipamentos e protegdes. Além disso, a ndo execugdo dessa integragéo
implicara maior tempo de analise de manobras elétricas pelo COS-EMAE, prejudicando a
operacdo de bombeamento para controle de cheias por essa usina.

Prazo: 12 (doze) meses — Inicio: 20/02/2014 e Término 19/01/2015

Orgcamento-Base: R$ 68.771,68 (sessenta e oito mil e setecentos e setenta e um reais e
sessenta e oito centavos)—base Jun/12

Item Conta Razao: Centro Requisigao: Anexo:

Financeiro: 6161212302 Financeiro: 10016199 Parecer n® PJ-

02190 9034 35/14 de
06/02/2014 e
cronograma
fisico-financeiro

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores




Anexos: Proposta 1 — Parecer Juridico.

S50 Paulo 06 de.fevereiro de 2014

Ao Departamento de Suprimentos
Sr. Reberto Muriano

Ref.: Primeiro Instrumento Particular de Aditivo ao Contrato Administrativo de
Prestagfio de servico, n® AIS/TE/7002/01/2012.
SPIN Engenharia ¢ Automacéio Ltda

Parecer n° PJ 35/14

Prezados Senhores,

Solicitam-nos V**. Andlise a cerca da possibilidade juridica de celebrar o
primeiro termo de aditivo ao Contrato de Prestagdo de Servigo n°
AIS/ATE/7002/01/2012, que formalizou a contratagiio da empresa SPIN Engenharia e

Automacho Ltda.

O Departamento de Supervisio da Operagfio apresenta a seguinte

justificativa para a prorrogacéo do prazo estabelecido.

Jornecimento de serviges técnicos especializados de engenharia para
elaboragdo de projeto, atualizag@o de software, configurago e atualizagfo de
hardware, incluindo ampliagdes da UTR’s (Unidades Terminais Remotas)
existenies, para:

()

Entretanto durante o decorrer das atividades ocorreram situagfes adversas que
vieram a ocasionar atrasos nas implementagdes, tais como: dificuldades na
obtengdio de documentagdes, backups e sofiwares dos sistemas existentes nas
plantas, necessidade de reconfiguragéio da rede de comunicagdo, liberagéo de
equipamentos e/ou linhas de transmissdo pelo ONS, obtengdo de informagdes
de empresas externas, ocorréncia de incéndio na SE Marabd — 230kV de Henry
Borden, sendo que nenhum desses atrasos poderia ser imputdvel a empresa
contratada.

Além disso, durante o desenvolvimento dos trabalhos, a ABB — Asea Brown
Boveri, contratada pela EMAE implementou reforgos sistémicos na Usina
Elevatdria de Pedreira, com a substituigéio dos disjuntores dos Bays de linhas
de transmissdo LT-HB-Pedreira Circuito 01 e Circuito 02 e Paralelo de Barra,
com « respectiva troca dos relés convencionais por relés digitais de protegdo.
Com a finalizagdo dessa implementagdo é inmprescindivel que haja a integragdo




dos novos pontos de supervisdo e protegdio, ndo s6 para alendimentlo aos
Procedimentos de Rede — submddulo 2.7 do ONS, como também a filosofia
operacional do Centro de Operagdo de Sistema — COS da EMAE,
complementando a superviséio, em tempo real, do sisiema elétrico dessa using,
proporcionando maior confiabilidade operacional, rapidez de andlise das
ocorréncias e lomada de decisdes. Esses trabalhos complementares constituem
de um acréscimo quantitativo dos servigos originalmente contratados, sendo
basicamente a incluséo do protocolo IEC61850 Cliente no SCADA (sic) da
Usina Elevatéria de Pedreira, incluséio dos pontos disponiveis, no novo relé
digital no SCADA (sic) da Usina Elevaidria de Pedreira, envio destes pontos
para o COS-EMAE através clo protocolo IEC-60870-5-104, incluséio dos pontos
nos dois SCADAs do COS-EMAE, alteracéio das telas do SCADA(sic) da Usina
Elevatdria de Pedreira e do COS-EMAE,(sic) tesie em ambiente de laboratdrio
do sistema e comissionamento nos dois ambientes, devido a troca dos relés
convencionais por digitais; de acordo com a Especificagdes Técnicas (ET),
sendo assim distribuidos:

Levantamento em Campo e Especificagéio Funcional (ifens 1.1.1 e 2.1.1 da ET);
Parametrizagdio do Banco de Dados e Telas (item 5.4 da ET);

Conexdio dos Reles Digitais com a UCD (item 5.4 da ET);

Instalagdio e Comissionamento do Sistema (item 5.5 da ET).

A substituicdo de cada um dos disjuntores dos Bays de linhas de transmissdo
LT-HB-Pedreira Circuito 01 e Circuito 02 e Paralelo de Barra da Usina
Elevatéria de Pedreira é informada ao ONS e também & ANEEL. A ndo
realizagdo dos servigos complementares de integrago d plataforma de
superviséio existente, em conformidade com 0 submodulo 2.7 dos
Procedimentos de Rede do ONS, poderd implicar em cobranga a EMAE pelo
préprio ONS e também pela ANEEL, do jfornecimento dos dados desses
equipamentos e protegdes. Além disso, a néo execucdio dessa integracdo
implicard num maior tempo de andlise de manobras elétricas pelo COS-EMAE,
prejudicando a operagdo de bombeamento para controle de cheias por essa
usind.

SSTIH_COTRO 0 CONtral gor, 0 rheric to
detém exclusividade sobre a licenga de softiware SCADA ~ Action View —
Supervisory Control and Data Acquisition, conforme certificaglio da ABES —
Associacdo Brasileira das Empresas de Software, em anexo, razéio pela qual
esses servigos devem ser por ela executados. Além do jé anteriormnente citado,
uma nova contratagdio, ainda que por inexigibilidade, certamente implicaria em
maiores prazos para conclusdo dos trabalhos, prejudicando a disponibilizaglio
das informagBes ao ONS e também & ANEEL.

Para a prestagdo desses servigos complementares de engenharia hd
necessidade de wm dispéndio adicional de RS 68.771,68 (sessenta e oito mil e
setecentos e setenta e hum reais e sessenta e oito centavos), base junho/2012,
conforme apresentado em documento  anexo da SPIN Engenharia de
Automagdio Ltda.. '

Portanto, para o fiel cumprimento dos trabalhos originalmente previstos e dos
servigos complementares é necessdrio um aditamento de prazo por um periodo
de 12 (doze) meses. Para os servigos complementares a serem realizados na
Usina Elevaioria de Pedreira, é necessdrio um aditamenio de pre¢o no
montante de RS 68.771,68 (sessenta e oito mil e sefecentos e sefenta e hum
reais e sessenta e oito centavos), base junho/2012, correspondente a 3,5% do
valor contratual, Embora neste caso néo seja possivel efetuar uma comparagdo
de pregos, a SPIN Engenharia apresenfou correspondéncia, cdpia anexda, nd
qual afirma que os valores orgados para esse aditivo séo compativeis com 0§
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pregos praticados no mercado. Para melhor entendimento, segue anexo o

cronograma fisico-financeiro devidamente revisado pela firma contratada.

Em consideracfio a situagio acima natrada, analisaremos a possibilidade
de elaboragiio do primeiro aditivo contratual, com acréscimo do valor originalmente

contratado e consequente prorrogagio de prazo.
Dispde o artigo 65, inciso I, alinea “b” e § 1°, da Lei Federal n°® 8.666/93:

Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser alterados, com as
devidas justificativas, nos seguintes casos:
I — unilateralmente pela Administragdo:

()

b) quando necessdria_a_modificacfo do valor contratual em decorréncia_de

acréscimo ou diminuicéio quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos por

esta Lei;
§ 1° O contratado fica obrigado a aceitar, nas mesmas condigbes contratudis,
os acréscimos ou supressbes que se fizerem nas obras, servigos ou compras, até

25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, e, no caso
0,

(cinquenta por cento) para os seus acréscimos.” (sem destaques no original)

Com efeito, o dispositivo legal supratranscrito autoriza a Administracfio

Pablica a aditar o contrato quando necessiria a modificaciio do valor contratual em

decorréncia de acréscimo quantitativo de seu objeto, nos limites permitidos pela lei,

ficando o contratado obrigado a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, oS
acréscimos ou supressdes que se fizerem nas obras e servigos ou compras até o limite de

25% (vinte e cinco por cento).

De acordo com a justificativa enviada pelo Departamento de Supervisdo
da Opetagdo, faz-se necessdria a celebragfo do aditivo em razdo do acréscimo

quantitativo do objeto contratado, para a inclusdo do protocolo TEC61850 Cliente e
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inclusdo dos pontos disponiveis no novo relé digital do software SCADA ACTION

VIEW da Usina Elevatéria de Pedreira, envio destes pontos para 0 COS-EMAE através
do protocolo IEC-60870-5-104, inclusfio dos pontos nos dois softwares SCADAs do
COS-EMAE, alteragfio das telas do software SCADA da Usina Elevatdria de Pedreira e

do COS-EMAE,

e

ainda teste em ambiente de laboratérioc do sistema e

comissionamento nos dois ambientes, devido a troca dos relés convencionais por

digitais, de acordo com a Especificagiio Técnica.

Sendo assim, o contrato de prestagdo de servigos pode ser prorrogado em

virtude da ocorréncia de acréscimo quantitativo de seu objeto, conforme leciona o

ilustre MARCAL JUSTEN FILHO':

“Admite que a Administracdo introduza alteragdes (acréscimos ou supressoes)

que acarretem modificacdes de até 25% no valor inicial do contrato, quando

se tratar de obras, servigos ou compras.”

Segundo consta da documentagio que nos foi enviada, o valor do

contrato administrativo sofrerd um acréscimo de 3,5% (trés inteiros e cinco centésimos

por cento), correspondente ao valor de R$ 68.771,68 (sessenta e oito mil setecentos €

Seternta e um real

acréscimo de valor previstos na lei.

No mais, dispde o artigo 57, § 1° inciso II, da Lei n°® 8.666/93, assim

dispde:

Art. 57,
A duragBio dos contratos regidos por esta Lei ficard adstrito &

vigéncia dos respectivos créditos orgamentérios, exceto quanto
aos relativos:

(.)

§ 1° - Os prazos de inicio de etapas de execugdo, de concluséo e
de entrega admitem prorrogac¢do, mantidas as demais
clausulas do contrato e assegurada a manutengdo de seu

' TUSTEN FILHO, Margal. Comentdrios a lei de licitagdes e contratos administrativos, 8" Edictio, SHo

Paulo, Dialética, p. 551.
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equilibrio econdmico-financeiro, desde que ocorra algum dos
seguintes motivos, devidamente autuados em processo:

()

I — superveniéneia de fato excepcional ou imprevisivel,
estranho 2 vontade das partes, que altere fundamentalmente as
condi¢ces de execugdo do contrato. (...). (sem destaques no
original) ‘

Segundo se depreende do dispositivo legal supra transcrito, na hipdtese
de ocorréncia de fato excepcional, imprevisivel e alheio a vontade das partes, o prazo do

contrato poderd ser prorrogado pela Administragéo Publica.

Portanto a inteligéncia do dispositivo reside na aplicag8o ao fato concreto
dos requisitos conformadores do principio da imprevisdo, que compreende 0s institutos
do caso fortuito ou forga maior, os quais admitem a ocorréncia de fatos naturais ou
decorrentes de processos sociais, sendo impossivel atribuir a responsabilidade a um

agente determinado.

O caso fortuito ou forca maior se caracteriza pela presenga inequivoca de

quatro requisitos fundamentais, quais sejam, o fato (i) deve ser superveniente, néo

excepcional e imprevisivel, pois as partes contratadas nfo podem estimar a

superveniéncia do evento, estando impedido de adotar quaisquer medidas visando evitar
a concretizacio de tais fatos; (iii) deve ser alheio & vontade das partes, hipotese que o
evento independe da vontade dos interessados, sendo certo que a manifestagdo da
vontade do interessado nfo seria suficiente para impedir a concretizagdo do fato ou
cessar a sua incidéncia; e (iv) alterar fundamentalmente as condi¢Bes de execugdo do

contrato, -

De acordo com os documentos encaminhados, os motivos alheios e
imprevisiveis & vontade das partes, estfio caracterizados pela ocorréncia de: (a)
necessidade de reconfigurago da rede de comunicagéo, (b) liberagio de equipamentos

e/ou linhas de transmisséo pelo ONS Operador Nacional do Sistema, (c) obtengéo de
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informagdes de empresas externas, (d) a ocorréncia do incéndio na Subestagio Maraba

de 230 kV da Usina de Henry Borden.

Desta feita, o contrato de prestagfo de servigo podera ser protrogado em
virtude da ocorréncia de fato excepcional e imprevisivel, conforme leciona o ilustre

MARCAL JUSTEN FILHO*:

A expressdo “fato” ndo se destina a circunscrever a causa da
forga maior exclusivamente aos eventos da natureza. Muitos dos
exemplos de for¢a maior envolvem fatos naturais (..)
Consideram-se “fatos” ndo apenas os eventos da natureza mas
também as ocorréncias e processos social, desde que seja
impossivel individualizar uma conduta imputdvel a um agente

determinado.

Pelo exposto, com fulcro nos artigos 57, §1°, I e 65, inciso I, “b” e § 1°, '
todos da Lei Federal n° 8.666/93, entendemos possivel, s.m.j., a prorrogagéo do

Contrato Administrativo de Prestagfio de Servigos n® AIS/AID/5046/01/2012, por mais

12 (doze) meses.

E o parecer.

Atenciosamente -
’ Z %Lﬁ

Rogerio Alves Pereira
OAB/SP 293.221

De acordo.

Pedro Eduardo Fernandeés Bri
Gerente do Departamento Juridico

*JUSTEN FILHO, Margal. Comentdrios a lei de licitagbes e contratos administrativos, 14* Edi¢8o, S&o
2aulo, Dialética, p. 778.
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