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EXTRATO DA ATA DA DUCENTESIMA SEXAGESIMA OITAVA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

Aos 05 (cinco) dias do més de dezembro de 2013, as 9h30, por convocagdo do Presidente do
Conselho de Administragéo, em carater ordinario, na forma do disposto no Artigo 13 do Estatuto
Social, na Rua Bela Cintra, 847, 14° andar, Sio Paulo/SP, reuniram-se os membros do
Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de
Administrag@o, Sr. José Anibal Peres de Pontes, cumprimentou a todos os presentes e justificou
a auséncia dos Conselheiros José Gregori e Sebastido Soares de Farias. (...) A seguir passou
ao item Ill da pauta, “Aprovacdao do Orgamento de 2014" convidando o Diretor Administrativo,
Financeiro e de Relagdes com Investidores, Paulo Roberto Fares a apresentar a matéria o que
foi feito com base na Resolugdo da Diretoria n® A/0128/02/5182 de 29/11/2013 e na
apresentacéo devidamente arquivada na Secretaria Executiva do Conselho de Administracao.
(...) Colocada em discussdo e deliberagdo, a matéria foi aprovada por unanimidade no
Conselho de Administracéo. (...)

Esta ata depois de aprovada segue assinada pelos Conselheiros presentes. José Anibal Peres
de Pontes, Ricardo Daruiz Borsari, Aidan Antonio Ravin, Alexsandro Peixe Campos, Carlos
Rogério Araujo, Celso Luiz Gomes de Figueiredo, Francisco Graziano Neto, Jodo Ruy Castelo
Branco de Castro, José Gregori, Luis Antonio Feliciano, Marcio Rea e Sebastido Soares de
Farias.

Declaro ser o texto, transcricéo fiel de trecho da Ata lavrada no livro de Atas do Conselho de
Administracao.

ulo, 06 de dezembro de 2013.

José Bduardo Pessini
Secretario Executivo do
Conselho de Administracao



