REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Ntmero: A/012/02/5262
Data: 24/01/2014

Relator: Paulo Roberto Fares

Com base nas exposigdes de motivos e nas propostas contidas no Relatorio a Diretoria n°
A/012/2014 apresentado pelo Sr. Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com
Investidores, a Diretoria resolve autorizar:

Objeto 1: a Reti-Ratificagdo da RD A/140/03/521 alterando o valor da contratagdo dos servigos de
manutengédo da Ponte Rolante da Usina Elevatdria de Traigdo, de R$ 130.000,00 (Cento e Trinta Mil
Reais) para R$ 160.000.000 (Cento e Sessenta Mil Reais) — base Dez/2013, prazo: 60 (sessenta) dias,
onerando o item financeiro: 02107, conta razdo: 6161212415, centro financeiro: TRAICAQO e requisigéo:
10016959.

Objeto 2: a Reti-Ratificagdo da RD A/140/03/521 alterando o valor da contrataggo dos Servigos de
Instalagédo e Alteamento da Passarela de Montante da Usina de Porto Gées, de R$ 80.000,00 (Oitenta
Mil Reais) para e R$ 175.750.000 (Cento e Setenta e Cinco Mil, Setecentos e Cinquenta Reais) — base
Jan/2014, prazo: 2 (dois) meses, onerando o item financeiro: 02103, conta raz&o: 6161212301, centro
financeiro: PORTOGOES e requisicgo: 10016963.

Objeto 3: a aquisicdo de Chapas de Ago Inoxidével para adigdo por solda ao rotor da Unidade 1 -
Usina Hidrelétrica Rasgéo, orgamento de R$ 37.510,20 (Trinta e Sete Mil, Quinhentos e Dez Reais e
Vinte Centavos)— base Jan/2014, prazo: 15 (quinze) dias, onerando o item financeiro: 01101, conta
razdo: 6161111102, centro financeiro: OFICINAS e requisiggdo: 10016983.

CERTIFICO a aprovagdo da
‘Presente Resolugdo de Diretoria

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
24/01/2014




RELATORIO A DIRETORIA

Numero: A/012/2014
Data: 24/01/2014

Relator: Paulo Roberto Fares

Proposta 1: Reti-Ratificagdo da autorizagdo para contratagdo dos servicos de manutencdo da Ponte
Rolante da Usina Elevatéria de Trai¢8o, conforme especificagdo técnica OM-ET-2876-13

Relatério: Em 19/12/12 foi aprovada em Reuni&o de Diretoria a aquisicdo dos servicos de levantamento
topogréfico, alinhamento e nivelamento dos trilhos, substituicdo de duas rodas danificadas, reparos no
sistema de freio dindmico, instalagcdo de cabo vida, inspegdo e ajustes na estrutura e demais
componentes da ponte rolante. Posteriormente foi realizado outro levantamento, levando a necessidade
de aumento do escopo inicialmente previsto, elevando o valor previsto de R$ 130.000,00 (reparos na
ponte e alinhamento dos trilhos) para R$ 160.000,00

Justificativa: No escopo inicial existia a necessidade de alinhamento nos trilhos, rodas etc. Um
levantamento mais criterioso mostrou a necessidade de intervencéo em varios itens de seguranga do
equipamento, visando adequa-lo aos padrdes atuais de equipamentos de levantamento de cargas.

Do prazo: 60 (sessenta) dias

Orgamento — Base: R$ 160.000,00 (Cento e Sessenta Mil Reais)— base Dez/2013

item Financeiro: Conta Razao: Centro Requisi¢cdo: | Anexo:
02107 6161212415 Financeiro: 10016959 RD A/140/03/521 e
TRAICAO justificativa (e-mail)

Proposta 2: Reti-Ratificacdo da autorizag&o para contratagéo dos servigos de Instalacdo e Alteamento
da Passarela de Montante da Usina de Porto Goes conforme especificag&o técnica.

Relatério: Em 19/12/12 foi aprovada em Reuni&o de Diretoria a Instalagéo e Alteamento da Passarela
sobre as comportas das unidades e o alteamento de passarela a montante da Usina Porto Goes. Apos a
conclusdo do projeto apresentado pela Empresa Hacker, fornecedora da nova maquina de limpar
grades, foi detectada a necessidade de instalagdo de uma nova passarela, sobre os v&os das
comportas e tomadas de agua das unidades no 1, 2 e 3. O custo da instalagéo desta nova passarela
elevard o valor de R$ 80.000,00 para R$ 175.750,00. Originalmente, estava previsto apenas o
alteamento da passarela existente.

Justificativa: Permitir o acesso do operador a cabine de comando da nova maquina de limpar grades.

Do prazo: 2 (dois) meses

Orgamento — Base: R$ 175.750,00 (Cento e Setenta e Cinco Mil, Setecentos e Cinquenta Reais)— base

Jan/2014

Item Financeiro: | Conta Razao: Centro Requisicao: Anexo:

02103 6161212301 Financeiro: 10016963 RD A/140/03/521 e
PORTOGOES justificativa (e-mail)
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Proposta 3: Aquisicdo de Chapas de Ago Inoxidavel para adicdo por solda ao rotor da Unidade 1 -
Usina Hidrelétrica Rasg&o conforme especificagdo técnica OP-ET-17149/14.

Relatério: Devido ao desgaste e alto grau de corros&o, no ano de 2006 os rotores tipo Francis das
unidades 1 e 2 foram substituidos, aumentando a poténcia instalada da Usina.

Durante o periodo entre 2006 e 2013 foram realizadas algumas paradas para manutencéo planejada
onde nado foram identificados sinais de desgaste nos anéis dos rotores, propiciando a permanéncia das
maquinas em operagao.

No ano de 2013 foi programada uma parada para manutencdo planejada, onde foram identificados
desgastes no anel da coroa do rotor da unidade 1. O desgaste é significativo e proporciona perda
hidraulica, comprometendo a eficiéncia e rendimento da turbina.

Para este reparo é necessaria a aquisigdo de 13 chapas de aco inoxidavel com 50,8mm de espessura,
160mm de largura e 2000mm de comprimento para adigéo por solda ao rotor tipo "Francis" .
Justificativa: Devido ao desgaste provocado por atrito entre o rotor e a pista, seréo adicionadas chapas
de aco inoxidavel soldadas nos anéis do rotor, eliminando a folga provocada pelo desgaste. Com isso
havera a eliminagéo da perda hidraulica, aumentando o rendimento e melhorando a eficiéncia da
turbina.

Do prazo: 15 (quinze) dias

Orgamento - Base: R$ 37.510,20 (Trinta e Sete Mil, Quinhentos e Dez Reais e Vinte Centavos)—- base

Jan/2014
Item Financeiro: Conta Razéao: Centro Requisicao: Anexo:
01101 6161111102 Financeiro: 10016983

OFICINAS

Ro\l/je o Fares

,,,/""

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagées com Investidores



Anexos:

Proposta 1: Justificativa
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Gerente do Departamento de Suprimentos
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Harcio Sntonio Markins/EMAEBREEMAE, Edson M. Macuco/EMAE/IBREEMAE
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ueko Rs: PROCESSC 228230 PONTE ROLANTE TRAICAQ

O levantamento inicisl mostrou & necessidade de alinhamento nos wilhos, rodas ete. Um
levaniamento mais criterioso mostrou a necessidade de intsrvengio em vérios itens de ssguranga do
equipamento, visando adequé-io aos padibes atuais de equipamentos de levantamenio de carges.

S

Confirmel, & os prazos de execucdo esifio coretos.

Paulo Sérgio de Ponti
Gerente do Departaments de Manutengao

EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
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Proposta 2: Justificativa

Re: Instalagéo e Alteamento da Passarela de Porto Goes

Anionio Mariine AQUISICAO
. Avistides Fernandes Filho, Jodo Ribeiro da Cosla Neto
Esta mensagem {oi respondida. ’

Prezado Muriano,

Apos a conclusao do projeto apresentado pela Empresa Hacker, fornecedora da nova magquina de
limpar grades. foi detectado a necessidade de instalagdo de uma passarela nova, sobre os vaos das
comportas e tomadas de dgua das unidades no 1, 2 e 3, para acesso a cabine de comando maquina.
Sem esles servicos, ndo seria possivel operar a maquina de limpar grades, através da cabine de
comando. Originalmente, estava previsto apenas o alteamento da passarela existente.

Atenciosamente,

Marcio Antdnio Martins
Coordenador da Operagéao !
Tieté-Pinheiros i
EMAE — Empresa Metropolitana de liguas e Energia S.A.
Mossa Senhora do Sabard, 5.312

04447-011-S80 Pauio— SF — Brasil

Tel: +555613-2378

marcie.marting 29.COMUT | WWW.BITIAS LoD

RD A/140/03/521
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REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

A/140/03/5212
19/12/2013

Paulo Roberto Fares
Autorizacéo para contratagdes e aquisicdes de materiais e servigos para 2014.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério A/140/2013,

apresentado pelo Senhor Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores, a
Diretoria resolve:

As contratacbes e aquisicbes relativas aos orgamentos de Investimento e de
Custeio, nos valores de, respectivamente, R$ 16.810.921,80 (dezesseis milhdes,
oitocentos e dez mil, novecentos e vinte e um reais e oitenta centavos) e R$
10.408.615,87 (dez milhdes, quatrocentos e oito mil, seiscentos e quinze reais e
oitenta e sete centavos), conforme relacdes anexas;

A abertura das correspondentes Ordens de Imobilizagdo e Requisigbes, de
forma a iniciar imediatamente os processos de aquisicdes e contratagdes de
servigos.

CERTIFICO a aprovacdo da
Presente Resolugdo de Diretoria

. . - . e —
----------------------- VeTACTR AR 3 TViaaeenl

Pedro Eduardo Fernande.s.'"B"r‘i.io
Secretario das Reunides de Diretoria
19/12/2013
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RELATORIO A DIRETORIA

Ne°: A/140/2013

Data: 19/12/2013

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Autorizagéo para contratagdes e aquisicbes de materiais e servigos para 2014.
| — Historico

A Diretoria Administrativa, Financeira e de Rela¢des com Investidores, em conjunto com as
demais areas da EMAE, preparou Proposta Orgamentdria para 2014, com base nas
disponibilidades financeiras previstas para o exercicio, a qual foi aprovada pela Diretoria
colegiada da EMAE na RD A-128-02-5182 de 29/11/2013, contemplando:

o Recursos para gastos como custeio, no valor de R$ 56,0 milhdes;

o Recursos necessarios a execugdo dos investimentos voltados a confiabilidade,
seguranga e melhorias para garantia das condigbes operacionais em
conformidade aos padrées de qualidade e de produgédo requeridos pelo Poder
Concedente, no valor de R$ 33,8 milhdes.

Submetida & apreciacéo e deliberagdo do Conselho de Administragéo, nos termos do Estatuto
Social, foi aprovada por unanimidade, conforme extrato da ducentésima sexagésima oitava

reunido, anexa.

A proposta contempla as necessidades inadiaveis, de investimentos e de custeio, para adequar
as unidades operativas aos padrdes de qualidade e de produgéo de energia estabelecidos no
Contrato de Concess&o e nas determinacdes do poder concedente e da ANEEL, bem como
para ajustar sistemas e processos internos as exigéncias derivadas de requisitos legais e

regulamentares.

Il - Relatorio

Os recursos aprovados, conforme descrito no histérico; foram definidos com base na expressdo
de necessidades encaminhada pelas diversas areas da companhia e contemplam, alem de
servicos e obras em andamento, a necessidade de novas aquisi¢des e contratagdes.

Desta forma, estdo sendo submetidos & aprovacdo da Diretoria as contratagdes e aquisi¢des
de materiais e servigos nos seguintes montantes, com desembolsos previstos para o ano de

2014:

o Orcamento de Investimento: R$ 16.810.921,80 (relagéo anexa);
» Orgamento de Custeio: R$ 10.408.615,87 (relagéo anexa).

Eventuais alteragdes nas contratagdes constantes das referidas relagbes, bem como novas
contragdes e aquisigdes, respeitados os limites financeiros aprovados para o Orgamento/2014,

deverdo ser submetidas a aprovagéo da Diretoria. -
-
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il - Conclusio

Diante do exposto, a Diretoria Administrativa Financeira e de Relagbes com Investidor
propde a Diretoria aprovar:

« As contratacdes e aquisigdes relativas aos orgamentos de Investimento e de Custeio, n
valores de, respectivamente, R$ 16.810.921,80 (dezesseis milhées, oitocentos e dez n
novecentos e vinte e um reais e oitenta centavos) e R$ 10.408.615,87 (dez milho
quatrocentos e oito mil, seiscentos e quinze reais e oitenta e sete centavos), conforr
relacbées anexas;

» A abertura das correspondentes Ordens de Imobilizagéo e Requisiges, de forma a inic
imediatamente os processos de aquisicées e contratagbes de servigos.

LAl a/\,)__,
rto Fares




EMAE — EMPRESA MIETROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243

EXTRATO DA ATA DA DUCENTESIMA SEXAGESINA OITAVA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Aos 05 (cinco) dias do més de dezembro de 2013, as 9h30, por convocagdo do Presidente do
Conselho de Administragdo, em carater ordinario, na forma do disposto no Artigo 13 do Estatuto
Social. na Rua Bela Cintra, 847, 14° andar, S&o Paulo/SP, reuniram-se 0s membros do
Conselho de Administragdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.,
senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Jose Anibal Peres de Pontes, cumprimentou a todos os presentes e justificou
a auséncia dos Conselheiros José Gregori e Sebastido Soares de Farias. (...) A seguir passou
ao item |l da pauta, “Aprovagéio do Orgam‘ento de 2014" convidando o Diretor Administrativo,
Financeiro e de RelacBes com Investidores, Paulo Roberto Fares a apresentar a matéria o que
foi feito com base na Resolucdo da Diretoria n® A/0128/02/518% de 29/1 1/2013 e na
apresentagéo‘ devidamente arquivada na Secretaria Executiva do Conselho de Administragao.

(...) Colocada em discussdo e deliberagéo, a matéria foi aprovada por unanimidade no

Conselho de Administracéo. (...)

Esta ata depois de aprovada segue assinada pelos Conselheiros presentes. Jose Anibal Peres
de Pontes, Ricardo Daruiz Borsari, Aldan Antonio Ravin, Alexsandro Peixe Campo Carlos
Rogeério Araujo, Celso Luiz Gomes de Figueiredo, Francisco Graziano Neto, Jodo Ruy Castelo

Branco de Castro, José Gregori, Luls Antonio Feliciano, Marcio Rea € Sebastido Soares de

Farias.

Declaro ser o texto, transcrigéo fiel de trecho da Ata lavrada no livro de Atas do Conselho de

Administracao.

o

A
Q Paul“p, 25 de outubro de 2013.
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José Eduardo Pessini
Secretario Executivo do
Conselho de Administracao



ORGAMENTO DE INVESTIMENTO

Centro Financelro Descrigdo do Materlal 2014 2015 2016 2017
Aquisledo de 2 (duas) talhas para as comporlas 6 e 12 (leopoldo) 40.000,00 40.000,00
Aquisipiio de 2 disjunlores para as unidades 1,28 3 60.000,00
) Aquisi¢tio das pegas sobressalentes do regulador de velocldade (RV) e 15.,000.00
USINA_PORTOGOES jregulador de tens#o (RT) ' e
Rebabitagern da 1 (um) Mancal inferlor dos geradores das unldades 1 e 2 50.000,00
(reserva)
Inslalagéo das monovias a monlanle das comporlas C1, G2 8 C3 200.000,00{  200.000,00
24 rolamentos auto compensadores para a comporla de fundo 70.000,00
Prolongamento dos trilhos da MLG 16.000,00
USINA_RASGAO  [substituicho das seccionadoras do ramal Rasgéo 1 80.000,00
Fornecimenlo e instalagio de plalaformas nos pogos das turbinas para acesso 0.00
g inspeciio do blellsmo dos sarvos-motores das s 1e 2 30.000,
BARR-EDSQUZA  |Elaborag#o do projsto basico para remolorizagéo da barragem 1.300.000,00
Slstama de moniloramento para UEP 80.000,00
Aquisigdo de buchas para dislribuidor da unidade 6 100.000,00
Aquisi¢do das companenies para Inslalag%o dos sislemas d.e resfriamento dos 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 100.000,00
mancals das unidades 2, 3, 5 e 7 (inslalagao com MO prdpria)
USINA_PEDREIRA po -
Fornecimento e Inslalagdo 2 Disjuntores de 6,6/13.2 kV 270.000,00
Aquisigdo de chave de campo da unldade 7 50.000,00
Aquisic&o de painel de moniloramento de lemperalura para #2 . 16.000,00
Sarvigo de execugéo de rede de comunicagdo em fibra dlica para 25.000,00
monitoramento de temperatura na Sala de Controle o
UET - Aquisigdo dos componentes para o sisiema de resfriamento dos 40.000,00
mancals da # 4 (instalagdo com MO prépria) o
UET - Aquisledo de motor elétrico para a MLG 2 (250 HP) 70.000,00 70.000,00
UET - Aquisigo de hasles para os disjuntores 30.000,00 30.000,00
USINA_TRAIGAO UET - Aquisicdo de péra-ralos 88 kV para as unidades 60.000,00 60.000,00
UET - Aquisi¢&o das § (cinco) valvulas termostaticas dos tangues de mistura 60.000,00 60.000,00
de &gua de refrigeragéo dos mancals
UET - Subslituigo do sistema de excitagdo das unidades 3 & 4 240.000,00 | 240.000,00
9088 - INFORM Licengas de softwares para servidor?zs (Windows / SQL Server) 70.000,00
Llcenga de sofiware para SPED Social 50.000,00
9582 - SEG. TRAB. Equipto Protegao individual Combalte Incéndio e Trabalho em Espago 518.121,80
Confinado
9518 - ESCRITORIOS Arquivas Daslizantes para Dapio ds Plansjamento 100.000,00
02 transformador trifésico 11/88-138kV 75/80MVA - unid 3 6.840.000,00}  300.000,00
Atuallzagdo do sistema de monltoramento, supervisdo, comando e conlrole da 900.000,00
Casa de Valvulas
Atualizagdo do Sistema de Excitagio das Unidades 11 e 156 400.000,00}  600.000,00
Aquisig8o de transformador trifésico 2 MVA-11/13,8 kV 200.000,00
Substituigao de disjuntores de 11kV dos Serv, Auxiliares da Usina Externa 400.000,00| 300.000,00
Aquisigio de Fonle Sitor 76.000,00 100.000,00
Aquisigdo de fonle de alimentagdo MICRONET de 24 Vdc 35.000,00
Aguisigio dos Servomotores das unidades 11 a 14 100,000,00{ 100.000,00{ 100.000,00| 100.000,00
Aquisigio de Vélvulas proporcionals da Subterranea 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Aquisigdo de sensor de posigo das agulhas das unidades 11 a 16 26.000,00 26.000,00 25.000,00 25.000,00
Agquisicio de serpentinas para os mancals das unldades 11 a 14 60.000,00 60.000,00
Aquisigao de sensores de velocidade das unidades 11 a 16 40.000,00| - 40.000,00 40.000,00
USINA_HBORDEN Aquisizao de bocals e agulhas das usinas externa e sublerrénea 150.000,00|  160.000,00|  150.000,00
Chaves de conversdo DC/DC para os reguladores de tens@o da Usina 80.000.00
Subterrinea T
Conjunto do compartimento do elemento filtranle das valvulas esféricas 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Recuperagio de TRAFO monofésico de 230 Kv do banco B 600.000,00
Recupsragio TRAFO monofasico de 88kV/20MVA 474.800,00
Manut das adutoras, tom d'dgua e baragens 740.000,00
Alualiz, tecnoldg. do sistema de comunicagBo da automagio da UHB Sub 100,000,00
Methoria do perfil hidraulico dos rotores DI-2 (2014) e CI-B (2015) 300.000,00{ 300.000,00
Manutengéo dos trocadores de calor de trafos de 13,8/230 kV 480.000,00} 480.000,00| 480.000,00{ 480.000,00
Reforma dos resfiiadores dos frafos n®1 e 2 da Usina externa 100.000,00  100.000,00 ’
Manutengio do arrefecedor reserva da unidade 1 60.000,00
Instalagéo de tralo para o plano inclinado 80.000,00
Recuperagéo de um conjunta de mancals da unidade 3 400.000,00
Manuleng#o das valvulas do frelo a by-pass da usina sublerranea 200.000,00]  200.000,00{ 200.000,00{ 200.000,00




ORGAMENTO DE GASTOS

CENTRO FINANC. DESCRIGAQ 2014 2015 2016 2017
VALE Servigo de conservagio de dreas Usina e Barragem de lzabel 170.555,00 { 186.000,00 | 186.000,00 | 186.000,00
RETIRO Pains! de média tensfo com cubiculo 70.000,00
PORTO GOES Alteamento de passarela 80.000,00
Adequagéo de painels 40.000,00
EDGARD S80UZA |Drenagem Exlerna 43.000,00
Cabos de ago para halsas 200.000,00 | 200.000,00 { 200.000,00 [ 200.000,00

28.000,00 29.000,00 | 29.000,00 29,000,00

Pollas de guia & respactivos acessorios para balsas
KIl de reparo de vedagdo dos [rejos das balsas 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Olen lubrificante para molar diessl das balsas 18.500,00 18.500,00 18.500,00 18.500,00
BILLINGS Oleo hidraulico lragao das balsas 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

Conjunto de comando manual das bombas de dleo Sauer das balsas 5.500,00
Madulo elelrdnico de comando 4.500,00 4.500,00 4.600,00 4.500,00
Asslisténcia técnica manulengao de motores hidraul. @ bombas de dleo das balsas 60.000,00 60.000,00 | 60.000,00 60.000,00
Recuperagao de cllindros das anteparas 4.800,00 4.,800,00 4.800,00 4.800,00
Retifica de 02 molores dlessl 44,000,00 44.,000,00 44.000,00 44,000,00
Aquisicdo da 30 [uminarias para a ETU 16.000,00
Aquisicéo de anuncladores de alarmie das unidades 4 e 6 (duas unidades por ano) 30.000,00 30.000,00

PEDREIRA Reparos e alinhamento dos trilhos das Pontes Rolantes das unidades 1 a7 e 8, 30.000,00
Rebabilagem das sapalas da reseiva dos mancais de escora das unidades 2,367 100.000,00
Aquisicdo da vedagdo dinamica e de parada das unidadas 1a 7 30.000,00
AquisicBo da vadagdo de parada da unidade 8 26.000,00
Farnecimenlo de Agua Mineral 9.994.20 16.000,00 16.000,00 16.000,00
Fibra dtica para readequagdo da rede de comunicagao de dados 50.000,00
Agulsigéo das vedagoes da Valvula esférica 100.000,00
Tinlas e diluentes 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
Servigos de Instalag8io de para-raios na casa de vélvulas. 16.000,00

H.BORDEN  |Revisdo em disjuntores de 440 V da Uslna Exlerna 16.000,00
Calibragdo dos medidores de energia 100.000,00
Repara nas medidores de energia 70,000,00
Recuperagéo de vélvulas de aclonamento do defletor des unidades 11 a 16 150.000,00
nspegdo em Vasos de Pressdo 190.000,00
Ensalos e Avallagio da Malha Terra e dos Sistema de Protegéo Contra Descargas Atmosfi 50.000,00
Deslinselizagdo e desralizagio 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

TRAICAO Reparos na ponts rolante. 100.000,00
Alinhamento dos trilhas da ponte rolanle. 30.000,00
Agquisigéo de pneus 30.000,00

OFICINAS Fornecimento de maleriais elétricos de consumo : 690.000,00 [ 690.000,00 | 690.000,00 | 690.000,00
Reparos nas maguinas operatiizes das oficinas do TS 500.000,00
Deslinagdo Askare|l UTP - 2° Jote - 450.000,00

Destinagao de |ampadas mercuriais 5.000,00 5.500,00 5.500,00 6.000,00

Anélise / Caracterizagéo - Canal Pinheiros - Monitoramento 99.015,00
Destinagdo de reslduos industriais 33.500,00 38.550,00 44.303,00 50.950,00

Desmobilizagio do Viveiro de Mudas 5.000,00

TAL
GAMBIENTA Gestdo para conservagao da orla da Billings 30.000,00 | 45.000,00 | 60.000.00 | 75.000,00
Inventaric de Andlise de PCBs em dleo isolanlte das inslalagdes (atendimentos a
- 51.263,00
leglslagdo) - 85 equiptos.
Poda e supressdo de vegelacdo em risco SEDE e &reas patriimonlals 50.000,00 | 55.000,00 | 65.000,00 | 75.000,00

450.000,00 | 450.000,00
16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
255.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00

Anailse [ Caracterizagdo - Anfiteatro
TARIFAS Consulloria Especlalizada emGestao de Tarifas

AUDITORIA Servicos de Auditoria Interna - Plano 2014
Apoio Técnico Operacional para servigos admninisirativos 30.000,00 | © 61.440,00 61.440,00 61.440,00
Materiais de [nformética 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Papel A4 - Bagaco de Cana 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
SUPRIMENTOS - 1 orial de Higlene e Limpeza 144.000,00 [ 144.000,00 | 144.000,00 | 144.000,00
Consultoris elaboragéo de Inventario dos almoxarifados 150.000,00 :
SEDE Servigos de Moto Frete 54,600,00 54.500,00 54.500,00 54.500,00
Servigo de Digitalizag8o de Documentos 250.000,00 | 250.000,00
SERVGERAIS __|Saneamento - Desinselizagio g D tizagdo 64.020,00 | 76.572,00 | 7667200]| 76.572,00
CADASTRO 6161212905 Fiscallzagao Terras 418,080,00 | 249.600,00 | 249,600,00 | 249.600,00
_ |Servigo de Consultoria de Avallagdo de Riscos para fins de Seguros 16.000,00
Auditoria externa 260.000,00 | 250,000,00 | 250.000,00 | 250.000,00
Auditorla para Indenizagdo de alivos n&o depreciados até 31/12/2012 50,000,00
Levantamento Atlvos - inventario para concillagio contabil 750.000,00 | 750.000,00
FINANCEIRA Licenga de Uso - FGV DADOS 21,000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
SEGURO INSTALACOES / EQUIPAMENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
SEGURO DE RESPONS CIVIL - Oper Embarcagdes 180.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00

167.500,00 | 167,500,00 | 167.500,00 } 167.500,00
202.500,00 | 202.500,00 | 202.500,00 | 202.500,00

SEGURO -RC DO
SEGURO DPEM + fianca




ORCAMENTO DE GASTOS

CENTRO FINANC, DESCRIGAO 2014 2015 2016 2017
Fublicidade legal - Imprensa Oficlal 673.988,67 | 520.000,00 | 520,000,00 | §20.000,00
RELINVEST  |Publicldade legal - fornals de grande clrculagéio 167.400,00 | 200.000,00 | 200,000,00 | 200,000,00
Apolo em ria de comunlcagio 100.000,00 | 160.000,00 | 160,000,060 [ 150.000,00
Manutengéo de envelopadoras 4.600,00 1.500,00
Suporle técnico ac amblenle Domino/Notes 3.890,00 15.498,00 16.272,00 17.086,00
Manutengiio do softwara Damino/Noles 72.820,00 72.820,00 72.820,00 72.820,00
Manutengéo de cerlificados digitais (servidores) 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Manutengéio de software anllspam : 60.000,00 60.000,00
Migragdo do site da EMAE para ambienis virlualizada 8.000,00
Suporle técnico ao amblente compulacional 10,000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Manutangao do software millenium (NF-e) 37.000,00 | 37.000,00 | 37.000,00 | 37.000,00
Manulengao de soliware de SPED Flscal / Conlabil 32.000,00 32.000,00 32,000,00 32,000,00
INFORM Manutengéo ds softwars auditorla (ACL) 13.000,00 | 13.000,00 ) 13.000,00| 13.000,00
Servigo para execugdo do FCONT 16.000,00
Implantagéio do £FD Social 520.000,00
Manutengdo da NF-e {(verséo 3.0 e lal da lransparéncla) 490.000,00
implaniagéo da EFD-IRPJ 280.000,00
Implantagao do novo plano da conlas (ANEEL) 280.000,00
Implantagéo da porlal de RH 80.000,00
Implanlagéo de adiantamento de numardrio e fundo rotativo eletrénico 32.000,00
Reallzagdo de adequagdes ao software GPL 50.000,00
Realizagdo de adequagdes ao software SAP ECC 80.000,00
Manutencéo de Equipamantos de Informatica (microcompuladores, impressoras g servidar, 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 { 25.000,00




