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RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO - 2012

I. Mensagem da Administragao
Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos o Relatério da Administragéo e as
correspondentes Demonstragdes Financeiras, com os pareceres dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

O ano de 2012 foi marcado por uma radical transformagao no setor de energia elétrica, ocorrida a partir
da edicdo, em 11 de setembro, da Medida Proviséria - MP 579, convertida na Lei 12.783, em
11/01/2013. A referida MP, que condicionou a prorrogacéo dos contratos de concess&o as novas regras
estipuladas pelo Governo Federal, exigiu grandes esforgos dos agentes envolvidos para analisarem,
em prazos extremamente exiguos, os efeitos das mesmas sobre a sustentabilidade de seus negocios.
No caso da EMAE, a decis&o a ser tomada tinha reflexos imediatos na continuidade das operagdes da
Companhia, tendo em vista que o prazo de concessé&o de suas usinas venceria em 30 de novembro de
2012,

Apesar do Contrato de Concesséo entdo vigente prever a possibilidade de sua prorrogagéo por um
periodo de mais 20 anos, o que foi requerido pela EMAE em novembro de 2009 e inexplicavelmente
ignorado pelo Poder Concedente, os estudos e analises elaborados para subsidiar a decis&o sobre a
proposta contida na MP 579, levaram os acionistas a deliberarem pela prorrogagéo do Contrato de
Concessao, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2012.

Com relagcdo as operacdes desenvolvidas pela Companhia ao longo de 2012, cabe destacar a
continuidade das obras da PCH Pirapora, que devera entrar em operagéo em 2014, e os servigos de
adequagao da calha do Canal Pinheiros, estes realizados com recursos financeiros repassados pelo
Governo do Estado de Sao Paulo, que permitiram reduzir sensivelmente os riscos de extravasamento
do canal nos eventos de cheia. Do ponto de vista da gestdo, a Companhia atuou de forma incisiva na
redugéo dos custos gerenciaveis, com énfase em um programa de adequagéo dos gastos com pessoal.
A receita operacional bruta apresentou um incremento de 7% em relag&o a 2011.

Considerando apenas as condigdes referentes & operagdo regular da empresa, como as acima
destacadas, a EMAE encerraria o exercicio de 2012 com um lucro da ordem de R$ 42 milhdes. Porém,
os efeitos da aplicagdo dos pronunciamentos contabeis CPC 01 -Redugéo ao Valor Recuperavel de
Ativos, ja considerando as condigdes econdmicas-financeiras estabelecidas pelo novo contrato de
concessdo, e do CPC 33 — Beneficios a Empregados, que trata da contabilizagéo de planos
previdenciarios, com a aplica¢do das novas condigbes macroecondmicas observadas no pals, levaram
a Companhia a registrar um prejuizo no ano de R$ 125 milhdes.

A partir de 2013, com um horizonte de 30 anos e as novas condigdes estabelecidas pelo contrato de
concessdo, a EMAE inicia uma nova trajetdria, com o compromisso de manter altos niveis de eficacia
na operagdo e manutencdo do seu sistema hidroenergético, sem perder de vista a melhoria na
produtividade e uma rigida gest&o de custos, de forma a garantir a perenidade da Companhia, o justo
retorno aos nossos acionistas e retribuir a confianga que sociedade sempre depositou em nossos
servigos.
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II. CONTEXTO OPERACIONAL

Renovagao do Contrato de Concessao EMAE

A Administragdo da Companhia submeteu aos acionistas, em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 30/11/2012, a proposta de renovacgdo do Contrato de Concesséo n® 002/2004 — ANEEL —
EMAE, nos termos da Medida Provisoria - MP n° 579, regulamentada pelo Decreto n° 7.805, de 14 de
setembro de 1012. A Assembléia aceitou esses termos e autorizou a assinatura do Termo Aditivo ao
referido Contrato de Concess&o, que prorrogava as concessdes das Usinas Hidrelétricas (UHES)
Rasgéo, Henry Borden e Porto Gdes. O documento foi assinado em 04 de dezembro de 2012, com
eficacia a partir de 01 de janeiro de 2013.

Sistema energético operado pela EMAE

O complexo hidroenergético operado pela Companhia estd centrado na Usina Hidroelétrica Henry
Borden, cujas principais estruturas associadas sdo os reservatorios Billings e Pedras, o Canal
Pinheiros, as usinas elevatorias de Traicdo e Pedreira e a Estrutura de Retiro. Constituem, também,
esse complexo hidroenergético as barragens de Pirapora e Edgard de Souza, no rio Tieté e o
reservatorio e canal Guarapiranga.

A EMAE possui, ainda, a concess&o de duas pequenas usinas hidroelétricas, a UHE Rasg&o, no
municipio de Pirapora do Bom Jesus, e a UHE Porto Gdes, no municipio de Salto, ambas no Rio Tieté.

Em 22/12/2010, a EMAE constituiu uma Sociedade de Proposito Especifico, na forma de subsidiaria
integral, denominada Pirapora Energia S.A. Em 06/12/2011, por meio da Resolugdo Autorizativa n°
3.242, a ANEEL transferiu da EMAE para a Pirapora Energia a autorizagdo para construir a PCH
Pirapora, com 25 MW de poténcia instalada, cujas obras estdo em andamento, com entrada em
operagéo prevista para meados de 2014.

Mercado de Energia Elétrica

Os aproveitamentos hidroelétricos concedidos a Companhia totalizavam, em dezembro de 2012, 9494
MW, correspondendo a cerca de 5% da capacidade instalada no Estado de Sao Paulo e cerca de 0,8%
do Brasil.

Produgdo de Energia

Em 2012, as usinas da EMAE produziram 1.388,54 GWh (158,1 MW meédios), o que representa uma
reducdo de 10,62% em relag&o ao ano anterior. A menor geragéo verificada em 2012, principalmente
na UHE Henry Borden (14,6% menor que em 2011), foi consequéncia de um trabalho conjunto EMAE e
ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico, desenvolvido ao longo do ano, com os despachos dessa
usina focados no atendimento prioritario a situagdes emergenciais do SIN — Sistema Interligado
Nacional. Apesar disso, a geragdo na UHE Henry Borden, com 130,7 MW meédios, foi superior & sua
energia assegurada, fixada em 127,7 MW médios.

Hidrologia
A chuva média acumulada em 2012 foi de 1.529 mm na rede de 14 postos pluviométricos utilizada na
operagao do sistema hidraulico da EMAE, representando cerca de 108% da média histérica. A soma

das vazdes naturais afluentes aos reservatérios Billings e Pedras também representou
aproximadamente 108% da média histérica.
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O bombeamento das aguas dos rios Tieté e Pinheiros para o reservatério Billings é realizado em
conformidade com norma especifica para este fim. Em 2012 ocorreram 64 eventos de bombeamento
para controle de cheias, totalizando 910 horas no ano.

O reservatorio Billings, principal reservatério da Companhia, que iniciou 2012 com 65,7% de seu
volume Util, atingiu 73,7%, em 17 de fevereiro. A partir dessa data o nivel d'agua foi gradativamente
rebaixado até 66,5%, em 04 de junho, quando voltou a se recuperar, chegando a 74,3%, em 19 de
julho, armazenamento maximo observado em 2012. Posteriormente, o nivel d'agua voltou a cair até
representar 54,7% do seu volume Util, em 13 de dezembro, valor minimo verificado no ano. Esse
reservatorio encerrou 2012 com armazenamento de 63,8% do seu volume util.

Comercializagdo de Energia

A garantia fisica da Companhia foi comercializada tanto no ACR, por meio dos contratos celebrados
com as distribuidoras de energia, quanto no ACL, por meio de contratos de longo, médio e curto prazos
firmados com comercializadoras e consumidores livres. A energia disponivel n&o vendida nesses
ambientes e a energia reativa produzida na UHE Henry Borden e na Usina Elevatéria de Pedreira foram
liquidadas no mercado de curto prazo junto a Camara de Comercializag&o de Energia Elétrica - CCEE.

Ao final de 2012, a EMAE atingiu 154,3 MW médios de contratos comercializados totalizando um
faturamento de R$ 142,1 milhdes, sendo 125,9 MW médios no Ambiente de Contratagdo Regulada —
ACR (R$ 106,4 milhdes) e 28,4 MW médios no Ambiente de Contratacdo Livre — ACL (R$ 35,7
milh&es). A receita oriunda da liquidagéo na CCEE totalizou R$ 29,3 milhdes.

Com as mudangas introduzidas pela Medida Proviséria n® 579, de 11 de setembro de 2012 e atos
subsequentes, a Companhia, ao assinar do Termo Aditivo ao Contrato de Concess&o n° 002/2004 —
ANEEL - EMAE, aderiu automaticamente ao Regime de Cotas, destinadas as Distribuidoras do
Sistema Interligado Nacional — SIN, alocando integralmente, nesse regime, toda a sua garantia fisica de
energia e de poténcia.

Com essa mudanga, a partir de janeiro de 2013, os contratos em andamento no ACR passaram para o

Regime de Cotas. J& os contratos no ACL foram lastreados por meio de contratos de compra de
energia, que a Companhia firmou nesse ambiente de contratago.

HI. INVESTIMENTOS

Investimentos no Sistema Hidroenergético

A EMAE investiu, no exercicio, recursos préprios da ordem de R$ 11,5 milhdes com o objetivo de
atender as necessidades de manutencdo, seguranga, confiabilidade e modernizagdo das suas
instalactes de gerag&o e estruturas hidraulicas. Também foram investidos R$ 14,5 milhdes a titulo de
subscrigdo e integralizagéo do capital da subsidiaria Pirapora Energia S.A.

Pequenas Centrais Hidroelétricas — PCHs

A Companhia tem focado seus estudos para a expanséo da oferta de energia elétrica a curto e médio
prazo nas Pequenas Centrais Hidroelétricas — PCHs, conforme segue:
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o [mplantagdo de PCH na atual Barragem de Pirapora

Encontra-se em andamento a construgdo da usina com 25 MW de capacidade, com previséo para
entrar em operac&o em 2014. A maior parte dos recursos para a construgcdo da usina (cerca de 80%)
vira de financiamento do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, cujo
contrato foi assinado em 08/03/2012. A parte complementar dos recursos necessarios sera subscrito e
integralizado pela Companhia como Capital Social da Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da
EMAE.

« Estudo de Viabilidade da PCH Edgard de Souza

Concluidos os estudos de viabilidade técnico-econémica para remotorizagéo da Barragem Edgard de
Souza. Localizada no rio Tieté, esta barragem integra o complexo de geragéo da Usina Henry Borden.
Suas instalagbes contavam com uma unidade reversivel (turbo-bomba) com capacidade para 11 MW
de geragdo ou 50 m?/s de bombeamento. Em 1982, os equipamentos dessa unidade foram transferidos
para a Usina Elevatoria de Pedreira, aumentando sua capacidade de bombeamento. A restrigéo ao
bombeamento das aguas do rio Tieté para aproveitamento na UHE Henry Borden apontou para
perspectivas de reaproveitamento dessa instalagéo para produgéo energética.

o Estudos para o aproveitamento do Rio Tieté no trecho entre as cidades de Anhembi e Salto

A Companhia, por meio de convénio celebrado com o Departamento Hidroviario, 6rgéo ligado a
Secretaria dos Transportes do Estado de S&o Paulo, estd desenvolvendo estudos de viabilidade
técnica, econdmica e ambiental no mencionado trecho do rio Tieté, de modo a otimizar integradamente
as fun¢des de geragdo de energia e navegacéo.

Outros Estudos
e Energia Edlica

A EMAE executou, em seu Programa de Pesquisa e Desenvolvimento, estudo do potencial eolico e
solar na regido da casa de valvulas da UHE Henry Borden e, em conjunto com a Secretaria de Estado
de Energia de S&o Paulo, elaborou o Atlas Eodlico do Estado de Sao Paulo, que identificou areas com
potencial para geragéo de energia elétrica a partir dos ventos.

» Aproveitamento de residuos sélidos urbanos e lodos para geragao de energia elétrica

A EMAE vem, desde 2007, estudando o aproveitamento de residuos solidos urbanos e lodos para a
geracéo de energia elétrica. Para tanto, em conjunto com a Secretaria de Energia, participou de grupos
de estudo, inclusive de ambito internacional, para avaliar as tecnologias disponiveis e sua
adaptabilidade ao nosso pais, incluindo, nesse trabalho, os aspectos ambientais, caracteristicas fisico-
quimicas dos residuos solidos urbanos, estudos de viabilidade econémico-financeira, entre outros.

+ Eficiéncia energética
Em 2012, a EMAE realizou estudos de modelos de negdcio, no dmbito do Programa Nacional de
lluminacao Eficiente — Reluz, langado pela Eletrobras/Procel, referentes a projetos de eficientizagéo de

iluminagéo publica.
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Pesquisa e Desenvolvimento - ANEEL

Desde o inicio do programa, a Companhia ja destinou mais de R$ 12,5 milhdes ao mesmo, dos quais
R$ 4.656 mil para o desenvolvimento de projetos, R$ 5.241mil para o FNDCT - Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico e R$ 2.620 mil para a EPE - Empresa de Pesquisa
Energética, conforme a lei. Estdo em desenvolvimento os projetos: “Produgdo em massa de mosquitos
Culex quinquefaciatus (Diptera: Culicidade) e utilizagdo da técnica SIT (insetos estéreis). Método de
controle e avaliagdo de varidveis para monitoramento da populagéo de mosquitos em lagos e
reservatorios para geragdo de Energia Elétrica”; “Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) comparativa entre
tecnologias de aproveitamento energético de residuos solidos” e o “Efeito de mudangas climaticas no
regime hidrolégico de bacias hidrograficas e na energia assegurada de aproveitamentos hidroelétricos”.
Foram concluldos em 2012 os projetos: "Aproveitamento energético de residuos de poda de arvores na
forma de briquetes e pellets agregando lodo do sistema de tratamento das aguas do rio Pinheiros,
embalagens tetrapack e papel cartonado” e "Metodologia para alocagdo dos custos do Sistema de
Transmiss&o”.

IV. OUTRAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prestagdo de Servigos para Terceiros

A EMAE presta, para terceiros, os servigos objeto dos seguintes contratos: i) com a Baixada Santista
Energia — BSE, para execugéo dos servicos de operagdo e manutengdo das usinas termoelétricas
Fernando Gasparian e Piratininga; ii) com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, para operagéo e
manutencéo da Estacéo de Bombeamento Eduardo Yassuda, responsavel pelo controle das cheias do
corrego Agua Espraiada,; i) com o Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE, para a
execucdo dos servicos de manutengdo corretiva na Barragem Moével e manutengdo preventiva nas
barragens da Penha e Movel.

Transporte

A EMAE opera um sistema de transporte publico por balsas, com embarcagdes proprias, de forma
gratuita e ininterrupta, em trés regides de travessia do reservatério Billings. Em 2012 foram
transportados, aproximadamente, 1,31 milhdes de veiculos e 3,18 milhdes de passageiros, em 182.688
viagens.

Lixo

Retirada do lixo que aflui as usinas elevatorias de Traigdo e de Pedreira, principalmente durante os
eventos de chuva, de forma a permitir o eficiente funcionamento das umdades de bombeamento ali
instaladas. No ano de 2012 foram retiradas aproximadamente 1,01 mil toneladas (2.604 m %) de lixo das

referidas usinas. Nas usinas de Rasgéo e Porto Goes, no rio Tieté, foram retiradas 1,05 mil toneladas
(2.678 m®) de lixo.

Retirada de Vegetacdao Emergente
Em 2012 foram retirados 9,72 mil m® de vegetacdo ao longo do Canal Pinheiros. Esse trabalho auxilia

no combate & proliferagéo de insetos e mosquitos, proporcionando melhoria da qualidade de vida da
populacdo das regides sul e oeste da cidade.
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V. GOVERNANGA CORPORATIVA

A EMAE é uma empresa de capital aberto, com agdes negociadas na BOVESPA e controle acionario
do Estado de S&o Paulo. E detentora de concessdo federal para produgdo e comercializagdo de
energia elétrica gerada a partir dos recursos hidricos das bacias do Alto e Médio Tieté e Baixada
Santista. Desde a sua constituicdo vem aperfeicoando seus processos de gestdo e os sistemas de
controle adotados.

Os orgaos estatutarios que a compdem sdo a Assembléia Geral, o Conselho de Administrag&o, o
Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, composta por: i) Presidéncia; ii) Administrativa, Financeira e de
Relagbes com Investidores; iii) Técnica; e iv) Desenvolvimento de Negocios e Comercializagéo de
Energia.

Os principais instrumentos normativos internos s&o o Estatuto Social, o Regimento da Diretoria e a
Matriz de Delegacéo de Autoridade. Além destes, a Companhia possui diversas normas e politicas
internas.

Dentre os principais 6rgéos de fiscalizagdo e controle externo estdo a ANEEL — Agencia Nacional de
Energia Elétrica, a CVM ~ Comissao de Valores Mobiliarios, o TCE — Tribunal de Contas do Estado, e a
Secretaria de Estado da Fazenda através do Departamento de Controle e Avaliagdo — DCA, da
Corregedoria Geral da Administragcdo — CGA através da Auditoria Geral e da Assembléia Legislativa do
Estado através da Comissdo de Fiscalizagdo e Controle, além de uma empresa de auditoria
independente. No @mbito interno, a EMAE possui um Departamento de Auditoria.

Sistemas de Gestao

A Companhia conta com duas unidades certificadas pelo Sistema de Gestéo da Qualidade conforme os
requisitos da NBR 1SO- 9001, o Centro de Exceléncia em Manutengdo e a unidade de Produg&o Henry
Borden.

VI. SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

A estratégia de sustentabilidade da EMAE esta calcada na adog&o e manutengéo de elevados padroes
de atuag&o com foco na geragdo de valor para todos os puiblicos com os quais se relaciona. De acordo
com essa diretiva, destacamos as seguintes agdes e programas:

Desenvolvimento de Pessoas
+ Treinamento e Desenvolvimento

Buscando atender diversas necessidades de treinamento e desenvolvimento, a Companhia
proporcionou aos seus empregados 29.153 horas de treinamento nas categorias cursos, palestras,
seminarios, congresso e reciclagem para atualizagéo tecnolégica, contabilizando, no periodo, 680
participa¢des de empregados.

i
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Merece destaque a continuidade das seguintes agdes voltadas ao desenvolvimento: Avaliagéo de
Desempenho Profissional; Reciclagem NR 10 e dos Programas de Concesséo de Bolsa de Estudos; de
Aprendizagem Profissional; de Estagio Curricular; de Pds-Graduagao e de Lingua Estrangeira.

e Seguranga, Satide e Bem-Estar Social

A atencdo com a segurancga, salde e bem-estar da forga de trabalho & uma qualidade da EMAE,
evidenciada pelas agdes elaboradas e realizadas, as quais transcendem os requisitos legais. Por meio
delas, a Companhia contribui para que os trabalhadores percebam e se conscientizem da importancia
de prevenir doengas e acidentes, incentivando-os a buscar e sustentar um plano mais elevado possivel
do estadc de bem-estar, com a consequente melhoria em sua qualidade de vida.

Cabe destacar que, considerando as caracteristicas das atividades da EMAE, além dos trabalhadores
do quadro proprio, todos os empregados de empresas contratadas recebem treinamento de prevengao
de acidentes, envolvendo o uso do Equipamento de Proteg&o Individual - EPI e do Equipamento de
Protegéo Coletiva - EPC, andlise de riscos e medidas de seguranga, causas e perdas envolvidas em
acidentes, legislacdo e responsabilidade civil e criminal. Em 2012, foram contabilizadas 1.177
participaces de prestadores de servigos, totalizando 3.531 horas de treinamento para esse publico.

Meio Ambiente

A EMAE desenvolve e implanta programas socio-ambientais para os empregados e para a comunidade
do entorno de suas instalagées, incentivando a preservagdo ambiental e o exercicio da cidadania.
A Companhia também busca solugdes viaveis para compatibilizar a geragéo de energia, o uso multiplo
das aguas e as politicas de saneamento, incorporando a preservagdo do meio ambiente no
planejamento dos empreendimentos, obras e servigos, minimizando e, quando possivel, eliminando
impactos ambientais.

As atividades e projetos socioambientais desenvolvidos pela EMAE sdo agrupados em trés areas de
atuagéo: Programas Institucionais, Projetos Socioambientais e Estudos e Projetos Técnicos.

Responsabilidade Social

Visando colaborar com o desenvolvimento social de comunidades onde estdo inseridas as instalagbes
da Companhia, o Programa de Responsabilidade Social promoveu em 2012 o envolvimento dos
empregados em trabalhos voluntarios, ampliou suas parcerias apoiando diversas instituicées, investiu
na educagdo basica, reuniu a populagdo do entorno da sede em atividades de qualidade de vida e deu
continuidade aos trabalhos realizados com pessoas portadoras de deficiéncia (criangas e adultos).
Dentre suas atividades destacam-se: o Programa de Voluntariado Empresarial, o Projeto Escola
Pirapora, o Programa - Um Olhar para o Bem-Estar e a parceria com a APADE- Associagéo de Pais e
Amigos de Portadores de Deficiéncia. Além desses projetos e programas, a Companhia realizou e
apoiou agdes pontuais, entre elas: os Programas Inverno no Verdo, Campanha do Agasalho e Natal
Solidario.
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VIl. BALANGO SOCIAL

Os projetos sociais e ambientais desenwlvidos pela empresa
foram definidos por:

Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

A previdéncia privada contempla:

Na selecéo dos fomecedores, os mesmos padrSes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:
Quanto a participagé@o de empregados(as) em programas de
trabalho woluntario, a empresa:

n

\\ o

P

Sao sugeridos

Diregéo e Geréncias

Todos(as) (+) Cipa
Todos os empregados

Organiza e incentiva

2012 2011
1. Base de Calculo R$ Mil R$ Mil
Receita Liquida Consolidada (RL)..........ccoevvvviiireirnvinneinininenninn 174.509 164.093
Resuitado Operacional Consolidado (RO).......c..ecvvevieiereineninnen. (112.560) (20.311)
Folha de Pagamento Bruta Consolidada (FPB).........ceeevieriinnenn, 104.678 109.348
2012 2011
% sobre % sobre
2. Indicadores Sociais Internos R$ Mil FPB RL R$ Mil FPB RL
AlIMENEAGED. . .evve i ettt a s 3,93 2,36 4,225 3,86 2,57
Encargos Sociais Compulsérios 21,78 13,06 24.441 22,35 14,89
Entidade de Previdéncia a Empregados .........coceeeveieiiiiiiinnienes 2.718 2,60 1,56 2.396 2,19 1,46
SAUAR....ceiiiiiiiiiiiiit e 6.876 6,57 3,94 6.974 6,38 4,25
Capacitagdo e desenwlvimento profissional...........cccceeeeinniiinnin. 139 0,13 0,08 295 0,27 0,18
AUXIITO CrEChE. ...evieiiiiiiiiiiiiiii e 136 0,13 0,08 110 0,10 0,07
0,06 0,04 87 0,08 0,05
35,20 21,12 38.528 35,23 23,48
% % % %
sobre sobre sobre sobre
3. Indicadores Sociais Externos R$ Mil RO RL R$ Mil RO RL
185 0,16) 0,11 251 (1,24) 0,15
1.652 (1,47) 0,95 1.421 (7,00) 0,87
35.872 (31,87) 20,56 45.453 (223,79) 27,70
37.709 (33,50) 21,61 47.125 (232,02) 28,72
% % % %
sobre sobre sobre sobre
4. Indicadores Ambientais R$ Mil RO RL R$ Mil RO RL
Investimentos relacionados com a operagéo da empresa.......... 445 (0,40) 0,26 845 (4,16) 0,51
2012 2011
5. Indicadores do Corpo Funcional
N° de empregados(as) ao final do periodo 600 672
Ne° de estagiarios(as) 14 8
N° de empregados(as) acima de 45 anos 381 385
N° de mulheres que trabalham na empresa 67 73
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 17,14% 15,15%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 112 150
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,00% 14,14%
Ne° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 8 12
6. Informacgdes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial 2013
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Viil. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

A receita operacional bruta totalizou R$ 206 milhées em 2012, apresentando incremento de 7% em
relagdo a 2011, ocasionado pelos reajustes de pregos nos contratos de venda de energia elétrica e de
prestacdo de servicos e pela alienagdo do estoque remanescente de éleo combustivel do fundo setorial
CCC.

Apesar da reducdo obtida em 2012 nos gastos com pessoal, da diminuicdo nas despesas com
compensagdo financeira pela utilizagdo de recursos hidricos e com a depreciag&o, o total das despesas
apresentou, no exercicio, aumento de 5% em relagdo a 2011, decorrente, principalmente, do
ressarcimento & Eletrobras (gestora da CCC) do 6leo combustivel alienado, da energia comprada para
revenda e pelo aumento nas provisdes operacionais.

As principais agbes tomadas com efeito positivo no resultado e desempenho empresarial foram a
redugdo do custo com folha de pagamento e a alienagdo de iméveis ndo operacionais, com ganho de
capital de R$ 20 milhdes, o que reflete a gestdo empreendida pela Administragéo da EMAE, voltada
para a melhora no resultado da Empresa.

As receitas financeiras atingiram R$ 35 milhndes e as variagdes monetarias liquidas totalizaram R$ 4
milhdes, em decorréncia da atualizag&o do saldo do arrendamento da UTE Piratininga em contrapartida
a reduc&o ocasionada pela reavaliag&o atuarial do fundo de pens&o. As despesas financeiras atingiram
R$ 21 milhdes devido ao custo do contrato de reserva matematica mantido com a entidade de
previdéncia privada, aos encargos do FIDC, a atualizagdo da cess&o de direitos crediticios para a
CESP e os juros sobre a Reserva Global de Reverséo.

Nesse contexto, excluidos os efeitos do impairment e reavaliagdo atuarial do fundo de penséo, apds a
apropriagdo do imposto de renda e contribuigdo social, a EMAE encerraria o exercicio com lucro de
cerca de R$ 42 milhdes. Entretanto, os efeitos decorrentes do teste de impairment — CPC 01, que, sob
as novas condi¢des estabelecidas pela MP 579/2012, refletidas no segundo termo aditivo ao contrato
de concesséo celebrado pela Empresa com a Unigo em 04 de dezembro de 2012, resultaram em uma
reducéo no valor recuperavel dos ativos de R$ 105 milhdes e a reavaliagdo atuarial do fundo de
pensdo, com base no atual cenario macroecondmico - CPC 33 — Beneficios a Empregados, que
aumentou o passivo em R$ 69 milhdes, impactaram o resultado final do exercicio, resultando em um
prejuizo de R$ 125 milhdes.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003 e demais Normas e
Deliberactes da Comiss&o de Valores Mobiliarios ~ CVM, a EMAE esclarece que a UHY Moreira —
Auditores, no exercicio 2012, prestou a esta Empresa exclusivamente servigos de auditoria
independente.

A Administracao
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Maotropolitana
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BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas
explicativas  31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caiXa........coooveveriviiniiciinnn. 4 42.416 69.702 56.502 81.933
REVEBNAEAOIES .. ...iviiieereiierir ettt e e e et e eeeevaeaen 5 15.472 14.234 15.472 14.234
CONSUMIAOTES ...iviiiiniiivi e cvetr et et e eiee e arenraeans 5 2.362 2.473 2.362 2.473
Valores a receber - Energia livre..... 6 2.040 2.040 2.040 2.040
Energia de curto prazo - CCEE... 7 558 4.816 558 4.816
Alienagédo de bens e direitos....... 221 1.762 221 1.762
Adiantamento a fornecedores.........ccoocoviiiiiiiiiiininnnn. 9 1.075 - 1.075 -
Tributos e contribuigées sociais compensaweis.......... 10 11.242 3.323 11.349 3.350
Indenizagdo Porto Goes........ccoooviviiiiiiiiininnn, 11 37.690 - 37.690 -
ESEOQUE. . ovviiii e 2.111 2.630 2.111 2.630
Arrendamento UTE Piratininga.. 12 44,991 35.283 44.991 35.283
Outros créditos..........ccovvevvennes 13 18.993 19.574 18.441 19.389
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa............ 14 (8.600) (5.271) (8.600) (5.271)
Caugdes e depdsitos MnculadosS........ccoveeveinviiivinnienn. 16 31.211 6.637 31.211 6.637
Despesas antecipadas.........ccovveeiviineiiiiiniiceneeen, 65 196 65 196

201.847 157.399 215.488 169.472

NAO CIRCULANTE
Realizawel a longo prazo

Valores a reCebeN......oviiii i 8 43.123 14.650 43.123 14.650
Arrendamento UTE Piratininga..........coceviivinenniinennns 12 433.962 423.396 433.962 423.396
Caugdes e depodsitos Mnculados.........o.coovviiiinne 16 4.691 10.955 4.691 10.955
Investimentos 27.905 13.400 1.389 1.391
Imobilizado....... 17 351.731 511.394 367.977 511.394
INtangiveL ... 565 884 565 884
861.977 974.679 851.707 962.670

TOTAL DO ATIVO.cuiiiiieiiiiieiiecennnrninineisssniseseseassassans 1.063.824  1.132.078 1.067.195  1.132.142

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Empresa
Matropolitana
e Aguns o
Enorgia §.A.

BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

FOMECEAOrES ... s
Folha de pagamento.........coooviiiiiiiniinineece
Obrigagbes estimadas - folha de pagamento................

Tributos e contribuicbes sociais
Dividendos e juros sobre capital préprio

Fundo de Inwestimento em Direitos Creditérios - FIDC...
Entidade de previdéncia a empregados............c...cooceens

Taxas regulamentares

Encargos de uso da rede elétrica
Energia de curto prazo - CCEE
Depdsitos Vinculados.................

[0 11 o T P P PPN

NAO CIRCULANTE

Tributos e contribuicées sociais
Empréstimos e financiamentos

Entidade de previdéncia a empregados.........c..ccceceueenni.
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos...........

Taxas regulamentares

Provisdo para custos socioambientais............cc.cceeeenee.
Provis&o para riscos trabalhistas, civeis e tributarios.....
QOULFas PrOVISBES . ...uiie et

Qutras obrigagdes

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social..........
Reservas de capital.

Resernvas de TUCTO......ovvivei e reeaans

Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO............

Controladora Consolidado
Notas
explicativas 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

4,467 9.581 7.635 9.581

4.713 5.802 4.713 5.802

18 11.081 11.886 11.081 11.886
19 4.553 7.934 4.756 7.998
86 86 86 86

20 - 8.509 - 8.509

22 22.789 43.401 22.789 43.401
23 7.855 7.199 7.855 7.199
647 296 647 296

1.419 - 1.419 -

24 872 40.000 872 40.000
13.391 4.929 13.391 4,929

71.873 139.623 75.244 139.687

19 216 306 216 306
21 29.893 - 29.893 -
22 88.308 23.578 88.308 23.578
15 127.811 118.892 127.811 118.892
23 769 769 769 769
25 50.658 17.825 50.658 17.825
26 31.462 38.638 31.462 38.638
- 4.360 - 4.360

27 16.202 16.202 16.202 16.202
345.319 220.570 345.319 220.570

29 285.411 285.411 285.411 285.411
387.130 387.130 387.130 387.130

29 - 120.584 - 120.584
29 (25.909) (21.240) (25.909) (21.240)
646.632 771.885 646.632 771.885

1.063.824  1.132.078 1.067.195 1.132.142

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Emprosa
Matropolitana
do Aguns e
Energin 8.4,

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto prejuizo por agao)

Controladora Consolidado
Notas
Explicativas 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.......ccceeeieerereeeeeeaenns 30 174.509 164.093 174.509 164,093
CUSTO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA 31 (192.196) (183.331) (192.196) (183.331)
PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO {17.687) (19.238) (17.687) (19.238)
Despesas Operacionais
Custo do senigo prestado a terceiros... PR 31 (1.448) (1.075) (1.471) (1.075)
Despesas gerais e administrativas. 31 {39.588) (37.082) {39.588) (37.082)
Outras receitas e despesas 3 {71.916) (33.666) (72.498) (33.861)
(112.952) (71.823) (113.557) (72.018)
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO......ccoceeeeerereerarerennensans (130.639) (91.061) (131.244) (91.256)
RESULTADO FINANCEIRO
Entidade de previdéncia a empregados... (19.801) (39.748) (19.801) (38.748)
Receitas.. 32 35.202 39.242 36.118 39.501
Despesas... 32 (1.682) (2.065) (1.730) (2.085)
Variagbes monetarias liquidas...........ccoviiiiiiininiin 32 4.097 73.257 4,097 73.257
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL.....coervreceranenne {112.823) {20.375) (112.560) (20.311)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -
Correntes... 18 (3.511) (16.605) (3.774) (16.669)
Diferidos 15 {8.919) (3.835) (8.919) (3.835)
PREJUIZO DO EXERCICIO...uutiiiveeicrreeerereseenararesoseesssessserssesonsressessssssssssans (125.253) (40.815) (126.263) (40.815)
PREJUIZO ATRIBUIVEL A ficctereirieeeiienisesissiesesssssssossssssscssissensnssesses
Acionistas controladores.... {125.253) {40.815) {1256.253) {40.815)
PREJUIZO BASICO E DILUIDO POR:...c.covimieeiiieneirnnnesisiesssessesssssansesnnes
Agéo preferencial.... 29.4 R$ (3,51731) R$ (1,14619) RS (3,51731) R$ (1,14619)
Agao ordinaria 29.4 R$ (3,19756) R$ (1,04199) RS (3,19756) RS (1,04199)

A empresa ndo possui itens do resultado abrangente no exercicio corrente e no exercicio anterior exceto
o lucro liquido do exercicio e, portanto, ndo esta apresentando a demonstragao do resultado abrangente.

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragoes financeiras
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Emprosa
Motropalitana
o Aguas o
Enargla 8.4,

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

METODO INDIRETO
{Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais:
PrejUiZo d0 BXEICICIO...... vereiiiiresreeerenieiesere s rnessescenessnes s br e senssssaaeessresne sessesnsneesnees (125.253) (40.815)  (125.253)  (40.815)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejufzo) ao caixa proveniente das operagdes:
DBPFBCIAGAD. ... ittivcvteeererce e rrcn s receeeseeenraees nenneeeeanmes e sees s reeser e R e e eseerereeterseanaeent b e nente 24.408 28,687 24.408 28.687
Variagfes monetariasfuros...........c.vonierenne . (58.599) (55.841) {58.599) (55.841)
Déficit (Superavit) técnico atuarial - Fundagao CESP... (27.782) 25,342 {27.782) 25.342

Ganho (Perda) atuarial - CPC 33 68.606 (39.223) 68.606  (39.223)

Redugdo ao valor recuperavel de ativos - CPC 01... .. 105.366 61.212 105.366 61.212

Ganho indenizagéo Usina Porto Goes........... (8.248) - {8.248) -

Ganho na alienagao de bens e direitos (24.609) (27.313) (24.609) (27.313)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.919 3.835 8.919 3.835

Provisdo plerédilos de liquidagdo duvidosa............. . 3.329 520 3.329 520

Conslituigao ( Reversdo) de provisdo para custos socioambientais 32,833 15.625 32.833 16.625

Provis&@o para riscos trabalhistas, civeis e tributarios, 5.632 14.270 5.632 14.270

Reverséo de provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios (12.808) (11.383) (12.808) (11.383)

Qutras Provisdes (4.360) 4.360 {4.360) 4.360

Receita de equivaléncia patrimonial. (582) - - -

OUIMAS ..o - 99 - 109

(Aumento) redugao nos ativos operaciona

Contas a receber de revendedores.. (1.238) (2.863) (1.238) (2.863)
Contas a receber de consumidore 111 {357) 111 (357)
Valores a receber - Energia ivre......ococoevevcvnnveeniiieenns - 64 - 64
Energia de curto prazo - CCEE........ccovvivvinrierieenrriirir s sene e sssssn e 4.258 (3.519) 4.258 (3.519)
Valores a receber - DAEE............. (28.473) 38.116 (28.473) 38.116

Renda da prestagéo de servigos - (6.279) - (6.279)
Tributos e contribuigdes compensaveis........... . (7.919) 1.000 (7.999) 973

ESLOGUES . .eovtivviirccieirentirninircais et eiiessestes oo sbre s oscossaessesssonentetessrosssessnressisaasesissanssisssessaesanes 519 (170) 519 (170)
Adiantamento a fornecedore:! . (1.075) (1.075)

Desp antecipada 131 (98) 131 (98)
Qutros créditos . 1.133 (1.358) 950 {1.174)
Caugdes e depdsitos vinculados........... (18.310) {984) (18.310) (984)

Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:

Fornecedoras. . {5.114) 6.471 (1.948) 6.471

Folha de pagamento. {1.089) 518 (1.089) 518

Obrigagdes estimadas - folha de pagamento..........eeiriei e (805) (384) (805) (384)
Tributos e contribuigdes sociais (3.471) {1.768) {3.332) (1.704)

Entidade de previdéncia a empregados............cco.ne... (16.507) (9.682)  (16.507) (9.682)
Taxas regulamentare PSPPI 856 453 656 453

Encargos de uso da rede elétrica........... 351 (1.708) 351 (1.706)
Compra de energia elétrica - CCEE 1.419 (52) 1.418 (52)
Pré-venda de energia elélrica - - - - -
Depositos vinculados. ... {39.128) 40.000 (39.128) 40.000

Outros passivos 8.462 991 8.462 991

Caixa aplicado nas atividades operacionais (119.237) 37.768 {115.611) 37.999

JUTOS PAGOS....eirieeririereeitrteserir e sesibins st e sessssseresstosiameetassssstiest tissstonsssssaassssssnassssessnasnses (334) (206) {334) (206)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (119.571) 37.562 {115.945) 37.793
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Recebimento pela alienagio de bens e dir€itos.......c.cvveiiviieniiii s 27.718 27175 27.718 27.175
Recebimento pela UTE Firatininga.................. RO 56.908 59.895 56.908 59.895
Recebimento pela alienagédo Usina de Sodré........... . - - - -
Aumento de capital em controlada...........cocveviineiiinn . {11.788) {11.800) - -
Adigdes ao imobilizado (76.392)  (39.652)  (89.951)  (39.652)
Baixas no ativo imobilizado, 74.454 - 74.454 -

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 70.901 35.618 69.130 47.418
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Dividendos pagos . - (3.104) - (3.104)
Amortizag&o de empréstimos (principal) - FIDC..........coiiiiiiriiicn e (8.508) (21.610) (8.509) (21.610)
Aumento de empréstimos e financiamentos - CESP., 29.893 - 29.893

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 21.384 (24.714) 21.384 (24.714)
Aumento (diminuigdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa.. (27.286) 48.486 (25.431) 60.497
Caixa e equivalentes de caixa no inlcio do exercicio. 69.702 21.236 81.933 21.436
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio.... 42.416 69.702 56.502 81.933
Aumento (diminuigdo) liquido de caixa e equivalentes de CaiXa.........cccccvcvnicnicninicinninne (27.286) 48.466 (25.431) 60,497
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Emprasa
Matrapolitana
do Aguas o
Ennrgia §.A,

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Receitas operacionais.............civieiieiiiiniiiiici i e 206,391 192.931 206.381 192,931
Outras receitas............cocooeinieiiiiiici 32,503 27.240 32.503 27.240
Provisédo p/ créditos de liquidagdo duvdosa - constituigéo. . (3.329) (520) (3.329) (520)
Receitas relativas a construgio de ativos proprios............ccovvvvcvcnnninceenns 76.392 39.653 76.392 39.653
311.957  259.304 311.957 259.304
Menos:
Insumos
Energia de curto prazo - CCEE......... 6.020 5.994 6.020 5.994
Energia elétrica comprada para revenda.. . 3.300 - 3.300 -
Encargos de uso da rede elétriCa..........cooveveiiiiiiiniiiiiniiine e 4,016 3.323 4,016 3.323
SENIGOS A8 tEICRITOS ...\ ittt et nii e 94.950 57.671 94,973 57.671
Materiais . 20.487 17.629 20.487 17.628
Outros custos operacionais 31.599 21.979 31.599 21.979
160.372 106.596 160.395 106.596
VALOR ADICIONADO BRUTO...ccviiiiiimiieiiuiiiiiirnneninnermmmmnmes 151.685 152,708 151.562 162.708
PERDAS PELLA NAO RECUPERABILIDADE DE ATIVOS - CPC 01............. (105.366) (61.212) _ (105.366) (61.212)
DEPRECIAGAD . couuttieiiereeiirerneeriernrresssnssnassesssssessassssseessssesesssessssnsssssons (24.408)  (28.687) (24.408)  (28.687)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE.......cccvce. 21.811 62.809 21.788 62.809
VALOR AD!ICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas finanCeiras..........c.covviiiiiiiiciircie e 35.202 39.242 36.118 39.501
Equivaléncia Patrimonial..........cc.ccoieciiinciiiininniin e 582 195 - -
Entidade de prevMdéncia a empregados........c.civvveiiiieiieineeiin e (19.801)  (39.748) (19.801) (39.748)
Imposto de Renda e Contribuig@o Social diferidos...........coecccvveveieiiiininnn. (8.919) (3.835) (8.919) (3.835)
7.084 (4.148) 7.398 (4.082)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR......otvrimiiieiiiriiiniiisciniienens 28.875 58.663 29.186 58.727
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragao do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS)..........cccoeee. 81.136 84.194 81.136 84.194
Entidade de previdéncia a empregados - Contribuigéo ao Plano. - 2.722 2.408 2.722 2.408
B T S e e e e 8.963 9.169 8.963 9.169
92.821 95.771 92.821 95.771
Impostos, taxas e contribuigdes:
Encargos setoriais:
Quota para reserva global de revers@o - RGR..........coovviivviiiniiiinnnnn 4.225 4,126 4,225 4.126
Compensacao financeira p/ utilizag&o de recursos hidricos..............cc..... 6.829 7.166 6.829 7.166
Taxa de fiscalizag@o do senigo publico de energia elétrica..........c..cc...... 509 497 509 497
Pesquisa e Desenvolmento - P&D........c.co.ovvviiiiniiinii i 1.641 1.630 1.641 1.630
13.204 13.419 13.204 13.419
Federais:
Imposto de renda e contribuigao SOCial........coovviiiiiriiiiinniinci 3.511 16.605 3.774 16.669
COFINSIPIS oottt e s e e et r e e e ans 23.227 21.625 23.227 21.625
[N 1 T U PO OO PT PP PP PPPRUPPRIRN 13.832 15.272 13.832 15.272
40.570 53.502 40.833 53,566
Estaduals:
031 T RO P O PRSP SU PP ORPPOTUPPPPPIIE 1.568 - 1.568 -
1.568 - 1.568 -
Municipais:
RS T O T U P T PP RPPORPPOIN 1.221 1.457 1.221 1.457
TP TU et e e et e e e et e e 6.346 5.766 6.346 5.766
7.567 7.223 7.567 7.223
62.809 74.144 63.172 74.208
Remuneragao de capitais de terceiros:
Juros @ encargos de dIMdBS.......vviiiveereriiiniieiiiieeie et et e e b rranns 1.682 2.065 1.730 2.085
Variagdes monetdrias lHquidas...........coovviviiiiiiiiiiiiini i, (4.097) (73.257) (4.097) (73.257)
Arrendamentos € alUQUBIS..........ciiririeriiiiineirieie e reieee et cenicanen 813 755 813 755
(1.602)  (70.437) (1.554)  (70.437)
Remuneragdo de capitais préprios:
Prejuizo do @XErCICIO.. .. ..iiiie i i e (125.253)  (40.815) (125.253) (40.815)
TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 28.875 58.663 29.186 58.727
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL
(Dados relacionados a poténcia e energia ndo auditados pelos auditores independentes)

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. — “EMAE” ou “Empresa”, € uma sociedade por
acdes de economia mista, de capital aberto, controlada pelo Governo do Estado de S&o Paulo, com
sede na cidade de S&o Paulo e suas agdes sdo negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo. O
Governo do Estado de S&do Paulo, por meio da Secretaria de Estado dos Negocios da Fazenda,
detém 97,61% das suas agdes ordinarias.

A EMAE tem como atividades principais o planejamento, a constru¢édo, a operagdo e manutengéo
de sistemas de produgdo, armazenamento, conservagdo e comercializagdo de energia elétrica. A
Empresa vem desenvolvendo estudos visando a implantagdo de pequenas centrais hidrelétricas, o
aproveitamento de residuos urbanos e industriais para fins de geragdo de energia, além de outras
oportunidades de negdécios no segmento de geragao e eficiéncia energética.

A EMAE esta autorizada, por meio da Lei Estadual n° 14.150 de 23/06/2010, a constituir
subsidiarias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geragdo de energia. A Empresa
pode participar, minoritaria ou majoritariamente, do capital social de empresas publicas ou privadas,
ou com elas associar-se, para o desenvolvimento das atividades inseridas em seu objeto social.

Em 31 de dezembro de 2012, a poténcia instalada do parque gerador da EMAE era de 935,8 MW,
correspondendo as concessbes das usinas hidrelétricas de Henry Borden, Porto Goes e Rasgéo.
(Nota 17.1). Como concessionaria de servigo publico de geracéo de energia elétrica, a EMAE tem
suas atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME.

A energia elétrica comercializada pela EMAE, em 2012, destinou-se a concessionarias
distribuidoras de energia elétrica, agentes comercializadores, consumidores livres e operagbes no
mercado de curto prazo contabilizadas pela Cémara de Comercializagdo de Energia Elétrica —
"CCEE" (Nota 30.2).

Por origem, a receita operacional da EMAE apresentou a seguinte distribuicéo:

ORIGEM 2012 2011
Venda as distribuidoras 52% 53%
Venda a consumidores livres 13% 14%
Venda a comercializadores 4% 2%
Liquidagdo na CCEE 14% 16%
Prestagdo de senigos a terceiros 12% 15%
Qutras receitas 5% -

Em 22 de dezembro de 2010, foi constituida a Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”")
denominada PIRAPORA ENERGIA S.A. — "Pirapora Energia”, subsidiaria integral da EMAE, para
administrar, construir, planejar, operar, manter e comercializar a energia produzida pela PCH
Pirapora. Cerca de 80 % dos recursos para a construgdo da PCH, virdo de financiamento do
BNDES, cujo contrato foi assinado em 08/03/2012. A parte complementar dos recursos necessarios
sera subscrito e integralizado pela EMAE como Capital Social da Pirapora Energia. A Resolug&o
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ANEEL n° 3.242, de 06/12/2011, transferiu a titularidade da autorizagéo para exploragdo da PCH
Pirapora, da EMAE para a Pirapora Energia S.A.

1.1 Leildes de Energia (*)

A receita auferida pela EMAE, no exercicio de 2012, no Ambiente de Contratagdo Regulada —
ACR corresponde a venda, para as concessionarias de distribuicdo, nos Leildes de
Empreendimentos de Geragédo Existentes (“Energia Existente”) de 126 MW médios e 10 MW
médios em Leildo de Novos Empreendimentos (“Energia Nova"), relacionados a disponibilidade
de producéo de energia e distribuidos em agrupamentos de contratos, conforme segue:

Leildo de Empreendimentos Periodo de Energia Prego Preco Médio Base
Existentes Suprimento  Vendida pela EMAE Ponderado dos dos
EMAE (MWm) R$/MWh Participantes Pregos
1° Leildo - Prod. 2005 2005 a 2012 85,0 60,84 57,51 Jan/05
1° Leildo - Prod. 2006 2006 a 2013 33,0 69,21 67,33 Jan/05
1° Leilédo - Prod. 2007 2007 a 2014 5,0 75,75 75,46 Jan/05
4° Leildo - Prod. 2009 2009 a 2016 3,0 96,00 94,91 Out/05
126,0
Leildo de Novos Periodo de Energia Prego Prego Médio Base
Empreendimentos Suprimento  Vendida pela EMAE Ponderado dos dos
EMAE (MWm) R$/MWh Participantes Pregos
1° Leildo - Prod. 2008-H30 2008 a 2037 1,0 116,00 106,95 Dez/05
1° Leildo - Prod. 2009-H30 2009 a 2038 1,0 116,00 114,28 Dez/05
1° Leildo - Prod. 2010-H30 2010 a 2039 8,0 115,99 115,04 Dez/05
10,0

(*) A partir de 2013 estes contratos perdem sua eficacia, pois com a prorrogagéo do prazo de
concessdo das usinas da EMAE, nos termos da Medida Proviséria-MP n°® 579/12, toda garantia
fisica e poténcia fica disponibilizada no regime de cotas.

1.2 Renovagdo do Contrato de Concessao EMAE

O Contrato de Concesséo n° 002/2004 — ANEEL — EMAE, firmado em 11 de novembro de 2004,
concedeu a Companhia o direito de explorar os servicos de geragdo de energia eletrica
provenientes de cinco aproveitamentos hidrelétricos, todos com termo final para 30 de
novembro de 2012. Conforme condigées expressas na clausula segunda do referido Contrato, o
mesmo poderia ser prorrogado, a critério do Poder Concedente, por periodo de até 20 (vinte)
anos.

Atendendo aos tramites legais, em 05 de novembro de 2009, a EMAE protocolou junto a
ANEEL, requerimento para prorrogagdc das concessdes dos seus cinco aproveitamentos
hidrelétricos. Em 16 de margo de 2012, conforme despacho n® 720 publicado no Diario Oficial
da Unido, a ANEEL encaminhou ao MME, requerimento de prorrogagéo do prazo de concesséo,
no qual se pronuncia favoravelmente em relagéo as UHEs Rasgéo, Henry Borden e Porto Goes,
pelo sobrestamento do exame do pedido em relagdo a UHE Edgard de Souza e pelo
indeferimento em relacéo a UHE lzabel, sendo que estas duas Ultimas usinas ndo estavam em
operagdo e ndo compunham a garantia fisica da Companhia.

No dia 11 de setembro de 2012, o Governo Federal, na condicdo de Poder Concedente,
divulgou a MP n° 579, regulamentada pelo Decreto n°® 7.805, de 14 de setembro de 2012, que
dispde sobre as concessbes de geragéo, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica, sobre a
reducéo dos encargos setoriais e sobre a modicidade tarifaria. Em sintese, a referida Medida
Proviséria, possibilitava a renovagéo das concessdes vincendas, por até 30 anos, a partir de
2013, desde que as concessionarias aceitassem as seguintes condig¢des:

. remuneragao por tarifa calculada pela ANEEL, para cada usina hidrelétrica;
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- alocagdo de cotas de garantia fisica de energia e de poténcia da usina hidrelétrica as
distribuidoras do Sistema Interligado Nacional — SIN, a ser definida pela ANEEL; e
«  submiss&o aos padrées de qualidade do servigo fixados pela ANEEL.

Em 01 de novembro, foi publicada a Portaria MME n°® 578, que definia as tarifas iniciais das
Usinas Hidrelétricas e a Portaria Interministerial n°® 602, que definia os valores de indenizagéo
para concessdes de geracio de energia elétrica. A partir da definicdo dos valores das tarifas e
das indenizagtes, a EMAE realizou estudos que indicaram a viabilidade de aderir ao novo
regramento. E importante ressaltar que a Companhia se encontrava em situagdo bastante
distinta de outros concessionarios do setor, visto que seu contrato de concessdo estava na
iminéncia de vencer.

Diante disso, submeteu, em Assembléia Geral Extraordinaria - AGE realizada em 30 de
novembro de 2012, a proposta de renovacdo aos Acionistas, que aceitaram os termos e
autorizaram a assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de Concess&o n° 002/2004-ANEEL, que
prorrogava as concessdes das Usinas Hidrelétricas (UHEs) Rasgdo, Henry Borden e Porto
Goes. O documento foi assinado em 04 de dezembro de 2012, com eficécia a partir de 01 de
janeiro de 2013.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Empresa compreendem:

As

As demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa e sua controlada, as quais foram
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - [ASB’, e as interpretagdes do Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais de
Contabilidade (“International Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC") e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado.

As demonstragdes financeiras individuais da controladora e controlada, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e identificadas e consolidadas em um unico
conjunto, lado a lado.

praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria

brasileira & os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comiss&o de Valores Mobiliarios -
CVM.

As

demonstragées financeiras individuais apresentam a avaliag&o do investimento em controlada

pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagéo societéria brasileira vigente.
Dessa forma, essas demonstrac¢des financeiras individuais ndo s&o consideradas como estando em
conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstragdes
separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.
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2.2 Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente & baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

2.3 Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragées financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Empresa e
da sua controlada Pirapora Energia S.A.. Em decorréncia da constituicdo da controlada
mencionada na Nota Explicativa n® 1, a Empresa passou a preparar demonstragbes financeiras
consolidadas a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Os principais procedimentos de consolidagdo foram: (a) eliminagéo dos saldos das contas de ativos
e passivos entre as empresas consolidadas; e (b) eliminagdo das participagdes da controladora no
patriménio liquido da controlada.

2.4 Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Empresa e de sua controlada s&o
mensurados usando a moeda do ambiente econémico em que atuam. As demonstragdes
financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Empresa e de sua
controlada.

2.5 Informagdes por segmento

Segmentos operacionais s&o definidos como atividades de negdcio dos quais pode se obter
receitas a incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo
principal gestor das operaces da Empresa para a tomada de decisbes sobre recursos a serem
alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho e para o qual haja informagé&o
financeira individualizada disponivel. O principal tomador de decis&o € o Diretor-Presidente, sendo
que a Empresa tem a politica de submeter determinados assuntos a decisdes colegiadas.

Os servigos s&o prestados utilizando-se uma rede integrada de gerag&o de energia, e as operagdes
sdo gerenciadas em base consolidadas. Consequentemente, a Empresa concluiu que possui dois
segmentos passiveis de reporte que s&o: geragéo e comercializagéo de energia.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios & vista e aplicagbes financeiras. As
aplicacbes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas de encerramento dos exercicios, sem prazos fixados para o resgate, com liquidez
imediata e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

b. Revendedores/Consumidores
As contas a receber incluem os valores de suprimento e fornecimento de energia elétrica
faturados, contabilizados de acordo com o regime de competéncia, além dos acréscimos
moratorios, quando aplicaveis.

c. Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir provaveis
riscos na realizag&o de créditos a receber.
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d. Estoque

Os materiais em estoque nos almoxarifados, classificados no ativo circulante (quando para
manutenc&o), estdo registrados ao custo médio de aquisicdo e no ativo imobilizado em curso
(quando destinados a obras), ao custo de aquisigéo.

Arrendamento a receber

Registrado ao valor justo do ativo arrendado, na data da operagéo ajustado pela taxa implicita
da operagdo com base no valor presente dos recebimentos futuros e pela variagéo do IGP-M,
em atendimento a Deliberagdo CVM n° 645, de 2 de dezembro de 2010, que aprovou o
Pronunciamento Técnico n® 06, do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que trata de
Operagdes de Arrendamento Mercantil (leasing).

Investimentos

As participagbes societarias minoritarias em empresas e outros investimentos estio registrados
ao custo de aquisigdo, deduzido de provisdo para perdas, quando aplicavel.

Imobilizado

Estéo registrados ao custo de aquisicdo ou construgdo. Os ativos estdo deduzidos da
depreciagdo acumulada e das perdas por recuperagéo, quando aplicavel.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, com base nas taxas anuais estabelecidas pela
ANEEL, as quais sao praticadas pela industria e aceitas pelo mercado como adequadas, ou
prazo da autorizagdo, dos dois o menor. As taxas médias anuais de depreciagéo estdo
demonstradas na Nota Explicativa n® 17.

Os encargos financeiros decorrentes dos empréstimos e financiamentos obtidos de terceiros,
efetivamente aplicados nas imobilizagbes em curso, sdo computados como custo do respectivo
imobilizado no periodo de construgdo. Apos a entrada em operag&o comercial do
empreendimento, os encargos financeiros sdo registrados diretamente no resultado.

Intangivel

O intangivel refere-se a licengas de software, classificadas como ativos com vida Util definida.
Sé&o registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas. A amortizagdo € reconhecida linearmente com base na vida util
estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo s&o revisados no fim de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Ativos financeiros

Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias
especificas: ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos ate
o vencimento, ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A
classificacido depende da natureza e finalidade dos instrumentos financeiros ativos e e
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou alienagbes normais de
ativos financeiros s&o reconhecidas ou baixadas com base na data de negociag&o. As
aquisicbes ou alienagbes normais correspondem a aquisicdes ou alienagbes de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma
ou pratica de mercado.
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Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, e que néo s&o
cotados em mercado ativo. Esses ativos s&o mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo do valor
recuperavel. A receita de juros & reconhecida através da aplicagdo da taxa de juros efetiva,
exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

A Empresa tem como principais ativos financeiros classificados nesta categoria: (i)
Revendedores e Consumidores (nota 5), (ii) Valores a Receber (nota 6 e 8); (iii) Outros Créditos
(nota 13).

As contas a receber de consumidores e revendedores incluem os valores de fornecimento e
suprimento de energia elétrica registrados conforme os contratos de energia que estabelecem
quantidades, pregos e forma de reajustes.

Mensurados ao valor justo através do resultado

S&o ativos financeiros os: (1) mantidos para negociagé@o no curto prazo; (ll) designados ao valor
justo com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas a fim
de se obter informacao contabil mais relevante e consistente ou; (I} derivativos. Estes ativos
sé&o registrados pelos respectivos valores justos e quaisquer ganhos ou perdas resultantes s&o
reconhecidos no resultado. Os ativos financeiros que a Empresa tem classificados nesta
categoria s&o0: (i) Caixa e Equivalentes de Caixa (nota 4); (ii) Caugdes e Depésitos Vinculados
(nota 16).

Mantidos até o vencimento

Correspondem aos ativos financeiros néo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
com vencimentos definidos e para os quais a Empresa tem a intengdo e a capacidade de
manter até o vencimento. Os ativos financeiros referentes a esta classificag&o s&o mensurados
ao custo amortizado, menos eventual perda por redugédo ao valor recuperavel. A Empresa nao
possui ativos classificados nesta categoria.

Redugdo ao valor recuperavel de ativos

Os bens do imobilizado e intangivel sdo avaliados quando ha evidéncias de perdas n&o
recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias
indiqguem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Quando houver perda, decorrente das
situacées em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel (‘impairment’),
definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor de prego liquido de venda do
ativo, esta & reconhecida no resultado do exercicio.

FIDC e outras obrigacoes

Os contratos de FIDC — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios e outras obrigagdes, sdo
atualizados pelas variagbes monetarias, incorridas até a data do balango, incluindo juros e
demais encargos previstos contratualmente, utilizando o método do custo amortizado.

Obrigagoes estimadas e folha de pagamento

Inclui as provisdes sobre folha de pagamento, como férias, gratificagdes e encargos sociais de
ferias, além de retencdes de encargos sociais e imposto de renda na fonte dos empregados.
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Outros direitos e obrigagoes

Os demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes estdo atualizados até a data do
balango, quando legal ou contratualmente exigido.

Imposto de Renda e Contribuigado Social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados pela Empresa, observando-se as
disposi¢des aplicaveis quanto a inclusdo de despesas ndo dedutiveis, receitas ndo tributaveis,
consideragdo de diferengas intertemporais e existéncia de prejuizos fiscais e bases negativas
de contribui¢do social acumulados.

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio compreendem o imposto corrente e
diferido. O imposto de renda e a contribuigio social sdo reconhecidos no resultado do exercicio,
exceto se relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nestes casos o
efeito fiscal também é reconhecido diretamente no patriménio liquido. A Empresa tem a opgéo
de distribuir juros sobre o capital proprio, calculados com base na taxa de juros de longo prazo.
Tais juros podem ser considerados como parte dos dividendos obrigatérios quando distribuidos.
O efeito fiscal dos juros sobre o capital préprio é registrado como despesa de imposto de renda
no resultado do exercicio, quando declarado.

O imposto corrente é a expectativa de pagamento sobre o lucro tributével do ano, utilizando a
taxa nominal aprovada ou substancialmente aprovada na data do balango patrimonial, e
qualquer ajuste de imposto a pagar relacionado a exercicios anteriores.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos & reconhecido sobre as diferengas
temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos
s&o geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas
quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e,
quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para permitir a
recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos s&o mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislagdo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos impostos diferidos ativos e
passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Empresa espera,
no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os impostos correntes e diferidos s&o reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem
a itens registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente no patriménio liquido,
caso em que os impostos correntes e diferidos também s&o reconhecidos em "Outros
resultados abrangentes” ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente.

Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

O CPC 25 define provisédo como passivo de prazo ou valor incerto e passivo contingente como
uma obrigag8o possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos n&o totalmente sob
controle da entidade.
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Os riscos trabalhistas, civeis e tributarios foram avaliados e classificados com base na opinido
da Administragdo da Empresa e de seus advogados, segundo a probabilidade de risco
econdmico-financeiro para a Empresa e provisionados os que apresentaram expectativa de
perda provavel, no montante correspondente aos processos existentes nas datas das
demonstragdes financeiras. Os que tiveram expectativa de perda possivel ou remota s&o
divulgados em nota explicativa.

Provisdes para custos socioambientais

E registrada & medida que a Empresa assume obrigagées formais com reguladores ou tenha
conhecimento de provaveis riscos relacionados as questdes socioambientais. Durante a fase de
implantag&o do empreendimento, os valores provisionados s&o registrados em contrapartida ao
ativo imobilizado em curso. Apds a entrada em operagdo comercial do empreendimento, todos
os custos ou despesas incorridos com programas socioambientais relacionados com as
licengas de operagdo e manutengdo do empreendimento serdo registrados diretamente no
resultado do exercicio.

Planos de beneficios pés-aposentadoria

A Empresa patrocina planos de aposentadoria e assisténcia médica aos seus empregados,
administrados pela Fundagdo CESP. Os passivos atuariais foram calculados adotando o
método de crédito unitario projetado, conforme previsto no CPC 33. Os ganhos e perdas
atuariais séo registrados diretamente no resultado do exercicio.

Apuragao do resultado

As receitas operacionais sdo reconhecidas quando: (i) o valor da receita € mensuravel de forma
configvel; (ii) os custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito a transagdo podem ser
mensurados de maneira confiavel; (iii) & provavel que os beneficios econémicos sejam
recebidos pela Empresa; e (iv) os riscos e beneficios tenham sido integralmente transferidos ao
comprador.

A receita &€ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
descontos e/ou bonificagdes concedidos e encargos sobre vendas.

Demonstragédo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Empresa e sua
distribuic&o durante determinado periodo e é apresentada pela EMAE, conforme requerido pela
legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparacdo das demonstragbes financeiras e seguindo as disposigées contidas no
CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado.

Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Empresa, representada pelas receitas
(receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e
os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisigbes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo
os tributos incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperagdo de valores
ativos, e a depreciacdo e amortizag&o) e o valor adicionado recebido de terceiros (receitas
financeiras e outras receitas).

A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios.
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Uso de estimativas

A preparagédo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas adotadas no Brasil
requer que a Administragdo se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos e passivos, receitas e despesas da Empresa, bem como a divulgacdo de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas
transagdes e informacdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem
divergir dessas estimativas.

As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se ao registro dos
efeitos decorrentes da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, vida utit do imobilizado,
reduc&o do valor recuperavel de ativos néo circulantes, provis&o para riscos trabalhistas, civeis
e tributarios, imposto de renda e contribuigdo social diferidos, premissas do plano de
aposentadoria e beneficios péds-emprego e transagdes envolvendo a compra e venda de
energia na CCEE.

Lucro (Prejuizo) por agdo

O lucro ou prejuizo liquido por agéo & determinado com base na quantidade de ag¢des em
circulagdo durante o periodo de divulgagdo. Para todos os periodos apresentados, a Empresa
nao tem nenhum instrumento potencial equivalente a agdes ordinarias que pudesse ter efeito
dilutivo, desta forma, o lucro basico por agbes € equivalente ao lucro por agéo diluido. Os lucros
basicos e diluidos por agdo séo apresentados na Nota 29.4.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.11 311212 31.12.11

Caixa e bancos conta movimento.............occeevvieiineneenns 4.805 373 4.805 373
Aplicagtes financeiras (2).....coocoveeivevrviirinciiii i 37.611 69.329 51.697 81.560
42.416 69.702 56.502 81.933

(a) A Empresa aplica sua disponibilidade em Fundos de Renda Fixa de baixo risco de crédito, que
rentabilizou 7,9599% em 2012.

REVENDEDORES E CONSUMIDORES

Controladora e
Consolidado
31.12.12 31.12.11

a) Suprimento de Energia
Leildo de energia e agentes comercializadores. ..........euuviiiieiniiiiiii it 15.472 14.234

b) Fornecimento
Fornecimento de energia para consumidores lIrES......ovuuvivvuiiniiiiniiiiie e ens 2.362 2.473

VALORES A RECEBER - ENERGIA LIVRE

O Acordo Geral do Setor Elétrico Brasileiro foi instituido por ocasi&o do periodo de racionamento
(2001/2002), implantado face as condigbes hidrologicas desfavoraveis e ao baixo nivel de
armazenamento dos reservatorios de varias regides do pais, principalmente a regido Sudeste, onde
se encontra a EMAE, nas quais o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS restringiu a
geracéo de origem hidraulica e acionou os Geradores Livres (produtores que dispunham de energia
ndo contratada).

Em 26 de agosto de 2010, o Superintendente de Fiscalizagdo Econémica e Financeira — SFF da
ANEEL emitiu o Despacho n° 2.517, que fixou os montantes finais de repasse de energia livre,
atualizados até 30 de julho de 2010, a serem repassados entre distribuidoras e geradoras,
signatarias do Acordo Geral do Setor Elétrico.

Em decorréncia do mandado de seguranga n° 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado pela
Associacéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica — ABRADEE, em 15/09/2010, que
através de liminar suspendeu a cobranga do valor da RTE. A EMAE constituiu proviséo para

créditos de liquidag&o duvidosa sobre o saldo de RTE contabilizado e ainda n&o recebido no valor
de R$ 2.040 (Nota 14).
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7. ENERGIA DE CURTO PRAZO - CCEE

Representam as variagdes apuradas mensalmente, resultantes do balango processado pela CCEE,
entre compromissos assumidos pela EMAE com seu mercado e demais agentes versus o efetivo
comportamento de cada integrante do sistema.

No exercicio de 2012 foram registrados volumes de energia de curto prazo vendidos e adquiridos
no ambito do mercado através da CCEE, necessarios para atender as quantidades vendidas
(compromissadas) as empresas clientes da EMAE e também as necessidades operacionais do
Sistema Interligado Nacional - SIN (Nota 30.4).

8. VALORES A RECEBER

Saldo a receber do Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE, conforme Instrumento de
Reconhecimento e Consolidagdo de Divida celebrado em 09 de novembro de 2004, para
recebimento em 120 parcelas mensais, atualizadas pelo IPCA — Indice de Pregos ao Consumidor
Amplo e juros de 6% ao ano.

Controladora e

Consolidado
31.12.12 31.12.11

Nédo circulante
(0101 01 { =1 (o T OO PP PPN 43.123 14.650

Em 30 de novembro de 2011, com a anuéncia do DAEE, foi assinado o Instrumento Particular de
Cesséao de Direitos Crediticios com a CESP — Companhia Energética de S&o Paulo, no valor de R$
32.000.

Em 2011, o valor a receber registrado nesta conta, representa o saldo liquido a favor da EMAE, ja
excluidos os créditos cedidos.

Em 2012, foi reclassificado o valor a pagar de R$ 29.893 a CESP — Companhia Energética de S&o
Paulo em conta do passivo.

9. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Refere-se a pagamentos antecipados a fornecedores, pela aquisicéo de equipamentos que serao
utilizados no parque gerador da EMAE.

10. TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS COMPENSAVEIS

Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Circulante
Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras (&)...........cccovviviiiviiiiiniiiiiniiiniennnn. 879 234 879 234
Imposto de renda a compensar (B).......cooviiiiiiiiiiii 5.626 451 5.733 478

2.472 600 2.472 600

Contribuigdo social a compensar (b)
COFINS/PIS/CSLL/IR - Lei n® 10.833/03 (c)... 1.483 1.338 1.483 1.338
Imposto sobre senigos a compensar (d)..................... 400 400 400 400
INSS a compensar (d)......c.ooeiiiiiiiiniiiiiniir e 363 270 363 270
[ ¥ (o T PP 19 30 19 30

11.242 3.323 11.349 3.350

(a) Refere-se a créditos de imposto de renda decorrentes de reteng&o na fonte sobre rendimentos
de aplicagdes financeiras.
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11.

12,

(b) Refere-se a créditos de imposto de renda e contribuigdo social, a serem compensados com
recolhimentos de tributos e contribuicdes sociais com a Receita Federal do Brasil.

(c) Refere-se a créditos de COFINS, PIS, CSLL e IR, provenientes de retengdes por parte de
tomadores de servigos, nos casos de fornecimento de energia elétrica e servigos prestados,
conforme dispde a Lei n® 10.833/03. Esses créditos serdo compensados com tributos da
mesma natureza vincendos no proximo exercicio.

(d) Refere-se a créditos provenientes de retengdes de imposto sobre servigos e INSS por parte de
tomadores de servigos.

INDENIZAGAO PORTO GOES

A Empresa, inconformada com a publicagéo da Portaria Interministerial MME/MF n° 580, de 1° de
novembro de 2012, que ndo a incluiu no rol das empresas a serem indenizadas pela parcela n&o
depreciada de seus ativos de acordo com o critério do Valor Novo de Reposigéo, pleiteou junto ao
MME, a revisdo da citada Portaria com vistas a ser indenizada pelos investimentos atinentes a
magquina 3 da Usina Porto Goes.

O pleito foi acolhido e a Empresa indenizada em R$ 37 milh6es com base em critério do proprio
MME, denominado de Valor Novo de Reposigdo (VNR). A operagédo resultou num ganho de R$ 8
milhées, decorrente da diferenga apurada entre o saldo ndo depreciado de R$ 29 milhdes e o valor
da indenizag&o.

ARRENDAMENTO UTE PIRATININGA

Em 27 de abril de 2007, a EMAE e a Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras celebraram entre si o
instrumento particular de arrendamento dos ativos da UTE Piratininga, pelo periodo de 17 anos,
com remunerac¢éo de R$ 45 milhdes por ano, em parcelas semestrais, reajustadas pelo IGP-M, a
partir do segundo ano, com a consequente transferéncia dos direitos de exploragéo de geragéo de
energia elétrica e com opg&o de compra, que podera ser exercida no décimo segundo ano de
vigéncia do contrato.

A transferéncia de concess&o para exploragio da Usina Termoelétrica Piratininga para a Baixada
Santista Energia S.A. — BSE foi contemplada pela Resolugéo Autorizativa ANEEL n°® 1.218, de 22
de janeiro de 2008.

Em 21 de maio de 2008, cumpridas as condicdes suspensivas entdo existentes, o contrato tornou-
se eficaz. Na mesma data, a Petrobras cedeu todos os direitos e obrigagdes do instrumento
particular de arrendamento para a Baixada Santista S.A. — BSE, sua subsidiaria integral.

A Administracdo da EMAE, em face da Deliberagdo CVM n° 645, de 2 de dezembro de 2010, que
aprovou o CPC 08, que trata de Operagdes de Arrendamento Mercantil (leasing), classificou a
operag&o como arrendamento mercantil financeiro.

De acordo com o Pronunciamento Conceitual Basico do CPC, sobre a Estrutura Conceitual para a
Elaboragdo e Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, aprovado pela Deliberagdo CVM n°
539, de 14 de margo de 2008, as transagbes e outros eventos sdo contabilizados e apresentados
de acordo com a sua substancia econdmica e nZo meramente com a sua forma legal
Adicionalmente, conforme o CPC 06 para o registro contabil de uma operagéo de arrendamento
mercantil financeiro deve prevalecer a esséncia econdmica sobre a forma juridica, assim, para o
arrendador a operacdo deve ser registrada como uma venda financiada, baixando-se o valor
residual contabil do bem, registrando em uma conta de arrendamento a receber o valor justo do
ativo ou o valor presente dos recebimentos futuros (dos dois o menor), em contrapartida de um
ganho/perda na alienagdo e reconhecendo uma receita financeira ao longo do periodo de
arrendamento. ‘
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O arrendatario deve registrar o ativo a ser explorado ao seu valor justo ou ao valor presente dos
pagamentos futuros (dos dois o menor), em contrapartida do passivo e reconhecendo uma despesa
de depreciagio pela utilizagdo do bem e despesa financeira ao longo do periodo de arrendamento.

A operacdo de arrendamento da UTE Piratininga foi classificada como arrendamento mercantil

financeiro, pelos seguintes motivos:

o transferéncia para o arrendatario dos riscos e beneficios inerentes ao controle e a

propriedade da UTE;

e no inicio do arrendamento, o valor presente dos pagamentos minimos se aproximam do

valor justo da UTE;

e o0s ativos arrendados s&@o de natureza especializada de tal forma que somente o
arrendatario poderia utiliza-los sem que fossem feitas modificagdes significativas.

Demonstrativo da mutag&o do arrendamento da UTE Piratininga:

Controladora e Consolidado

Saldo

Encargos Saldo
Conta 31.12.11 Transferdncias Financeiros Recebimento 31.12.12
ATIVO
Circulante......oovvveeievniiiereienns 35.283 36.088 30.528 (56.908) 44,991
N&o Circulante............coeevvnennn 423,396 (36.088) 46.654 - 433,962
458.679 - 77.182 (56.908) 478.953

Demonstrativo de conciliagdo dos valores do arrendamento:

Valor nominal do contrato
Receita financeira ndo realizada
Variagdo monetaria
Recebimentos

Controladora
e Consolidado

311212 31.12.11
765.000  765.000
(215.700)  (246.228)
198.393  151.739
(268.740) (211.832)
478.953  458.679

Valor presente das parcelas a serem recebidas até o final do contrato, para os periodos:

Circulante
DE 2013, e
Nao circulante
De 2014 até 2018
De 2019 até 2024

Total

197.255
236.707

433.962
478.953
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13. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Circulante

SENGOS EIM CUISO (1) eiiiiiiiee ittt e eae e e 4.108 3.533 4.108 3.533
Senigos - Barragem Penha (2).... 2.589 2.703 2.589 2.703
Senigos - Canal PinheiroS  (3)....veiiieiiiiii i - 2.656 - 2.656
Senigos - Petrobras  (4) ... - 920 - 920
OULIOS CrEAILOS  (5)eeninerieiniereinie ettt r e e e et ans 12.296 9.762 11.744 9.577

18.993 19.574 18.441 19.389

1 - Referem-se a gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicagdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento, em cumprimento a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000.

2 - Referem-se a créditos decorrentes de servigos de manutengdo nas Barragens Movel e Penha,
conforme contrato n® 2010/22/00249.5.

3 - Referem-se a créditos decorrentes de servigcos de adequagéo da calha do Rio Pinheiros.

4 - Referem-se a créditos decorrentes de servicos de operag&o e manutengdo na UTE Nova
Piratininga, conforme contrato n® 4600320061.

5 - Referem-se a créditos a receber decorrentes de aluguéis, adiantamentos a empregados e
outros devedores.

14. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

Para fazer face a eventuais perdas na realizag&o de créditos, a EMAE constituiu provisdo de R$
8.600 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 5.271 em 2011).

Controladora e Consolidado
31.12.12 Provisio  31.12.11
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa................cooceeinnns (8.600) (3.329) (5.271)

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

15.1 Conciliagdo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social no Resultado

Controladora Consclidado Controiadora Consolidado
Imposto de Renda__Imposto de Renda__Contribuigio Social _Contribuigado Social
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Lucro {prejulzo) antes dos impostos e contribuigbes, (112.823) (20.375) (112,560) (20.311) (112.823) (20.375) (112.560) (20.311)
AlGUOLE MGBNE....oveeeiiiiieccieeieee e icee e esesnans 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%
Expectatlva de despesa de acordo com a aliquota vigente............c.eviieaeans 28.208 5.094 28.140 5.078 10.154 1.833 10.130 1.828

a) Efeito do IRPJ & da CSLL sobre as diferengas permanentes
Psap Lel 9.532 - excesso de contribuigéo...... (4.466) (4.037) (4.466) (4.037) (1.808) (1.453) (1.608) (1.453)

(87) (222) 233 271) (2.247) (692) (2.300) {710)

b) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengastemporariase
Prejulzos Fiscals de periodos anteriores, para os quais (n#o) foi
registrada Provisao

Provisdes diversas (32.150) (20.978)  (32.150) (20.978) (11.574)  (7.552)  (11.574) (7.552)

Outros (PAT, incentivos)....... (309) 315 {750) 318 1.651 - 1.652 -
Prejuizos fiscals e base negativa de CSLL 5.197 - 5.197 - 2.055 - 2,055
Imposto de Renda & Contribuigdo Social contabilizado.....eceinvininienennnns (8.806) (14.631) (8.993) (14.696) (3.624) (5.809) (3.700) (5.832)
Corrente.... (2.248) (11.811) (2.435) (11.876) (1.263) (4.794) (1.339) (4.817)
Diferido. (6.558) (2.820) (6.558) (2.820) (2.3861) (1.015) (2.361) (1.015)

Aliquota efetiva 8% 72% 8% 72% 3% 29% 3% 29%

O P




Emprasa
Mautropotitana
do Aguas e
Energla S.A,

16.2 Composigido dos saldos — Parte B do LALUR - Livro de Apuragdo do Lucro Real:

ATIVO PASSIVO
Controladora e Controladora e
Consolidado Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

Imposto de Renda

Provisdes temporariamente indedutiveis até 2011 (a) 42.950 42,950 - -
Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 (b)....... 57.009 58.007 - -
ProvisGes temporariamente indedutiveis 2012 (c)........ 32.150 - - -
Obrigagdo fiscal diferida (d)........ccooeiiiiiriiiii e - - 93.979 87.421
Contribuigdo Social
ProvisGes temporariamente indedutiveis até 2011 (a).................. 15.462 15.462 - -
Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 (B).......ccecvvevneen 15.882 16.424 - -
Provisdes temporariamente indedutiveis 2012 {€)...........cceveeenie 11.574 - - -
Obrigagédo fiscal diferida (d)........ccoviviiiiiiie e - - 33.832 31.471
175.027 132.843 127.811 118.892
Provisdo para créditos tributarios (€).........ccccvviviiiiiiiiiniiiiniiinnnne (175.027)  (132.843) - -

= - 127.811 118.892

(a) Referem-se ao registro, até o exercicio de 2011, de créditos compensaveis com lucros
tributaveis futuros, calculados sobre provisdes temporariamente ndo dedutiveis sobre a
base negativa da contribuigéo social.

(b) Referem-se a saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social, referentes
aos exercicios de 2003, 2005, 2006, 2007 e de 2009.

(c) Referem-se ao registro de créditos compensaveis com lucros tributaveis futuros,
calculados sobre provisdes temporariamente n&o dedutiveis.

(d) Refere-se ao registro de imposto de renda e contribui¢do social diferidos, calculados sobre
o ganho na operacgéo de arrendamento da UTE Piratininga (Nota 12).

(e) Refere-se a provisdo para créditos tributarios sobre prejuizos fiscais (item b) e diferengas
temporariamente indedutiveis (itens a e c).

16. CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Controladora e

Consolidado
31.12.12 31.12.11

Circulante :
Depdsitos MNCUIEAOS  (8).....iviriiiiiiie i e e e 31.211 6.637
Nao circulante
Depdsitos judiciais  (B).....covirvii 4.691 5.338
Caugdes em quotas subordinadas - FIDC  (C)..c..vvcvviieiniiiiiiincnninnnn - 5.617

4.691 10.955
35.902 17.592

a) Refere-se a diversos depésitos remunerados, sendo R$ 22.847 (R$ 5.106 em 2011) de recursos
decorrentes da alienagio de bens e direitos, que serdo utilizados para investimento no servigo
concedido e R$ 8.364 (R$ 1.531 em 2011) de outros depdsitos vinculados.
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b) Refere-se a diversos depositos iniciais ou recursais envolvendo processos civeis e trabalhistas.
A EMAE questiona a legitimidade de determinadas agdes trabalhistas e por conta desse
questionamento, por ordem judicial ou por estratégia da propria Administragéo, os valores em
questdo foram depositados em juizo, sem que haja a caracterizagdo da liquidagdo das
provisdes trabalhistas registradas no passivo relacionadas & esses depdsitos juidiciais.

c) Refere-se a crédito caucionado equivalente a 3 quotas, pertencentes @ EMAE, vinculadas ao
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC, que foram resgatadas em 06/07/2012
no vencimento da Ultima parcela, concomitantemente a liquidag&o do Fundo.

17. IMOBILIZADO

E composto como segue:

Controladora e Consolidado

31.12.12 31.12.11
Taxas anuais médias Custo D - Valor Valor
de Depreciagdo (%) corrigido epreclagao liquido liquido
acumulada

Em senigo
TEITENOS ..cettiiiir et e e e e erreneeeans 6.715 - 6.715 6.733
Reservatdrios, Barragens e Adutoras........ 2,0% 695.555 (386.224) 309.331 323.925
Edificagées, Obras Civis e Benfeitorias..... 1,6% 79.299 (49.423) 29.876 31.028
Maquinas e Equipamentos................couuee. 2,6% 426.350 (272.849) 153.501 164.432
Velculos. ..o 6,7% 8.849 (6.221) 2.628 2.316
Moweis e Utensilios.... 1,1% 2.104 (2.010) 94 45
Subtotal......oooii i 1.218.872 (716.727) 502.145  528.479
M CUMSO. ettt e 42.711 - 42.711 44,127
Redugédo ao Valor recuperavel - CPC 01.... (193.125) - (193.125) (61.212)
Total Controladora.......ccocevviviieninrinnnennnes 1.068.458 (716.727) 351.731 511.394
Em CUMSO. .o 16.246 - 16.246 -
Total Consolidado......ccoocemcrniiiiiriccinnnns 1.084.704 (716.727) 367.977 511.394

Conforme Resolugdo Normativa n® 367, de 02 de junho de 2009, da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, as taxas anuais de depreciagdo adotadas no servigo plblico de energia elétrica
passaram a ser, basicamente, de 2,0% a 7,1% para os bens vinculados a geracéo e 2,0% a 5,9%
para os bens de transmissao, 10,0% para moveis e utensilios e 20,0% para veiculos.

A movimentag&o dos saldos do ativo imobilizado em 2012 e 2011 esta representada por:

Saldo Depreciagao Saldo
Taxas anuais médias em do em
de Depreciagdo (%)  31.12.11 Adigdes Baixas Transferéncias periodo 31,1212
Em senigo

TOITENOS ...eeiieieeeieeteine s eer it ceeterianeeneeeenaees 6.733 - (18) - - 6.715
Resenvaldrios, Bamragens e Adutoras... 2,0% 323.925 - (11.384) 10.656 (13.866) 309.331
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 1,6% 31.028 - - 103 (1.255) 29.876
Méaquinas e Equipamentos.............. . 2,6% 164.432 - (65.736) 66.075 (11.270) 153.501
Velculos.........cccoovveiiennn 6,7% 2.316 - - 902 (590) 2.628
Moéweis e Utensilios....... 1,1% 45 - - 72 (23) 94
Subtotal..... 528.479 - (77.138) 77.808 (27.004) 502.145
Em curso e 44127 76.392 - (77.808) - 42.711
Redugéo ao Valor recup. De ativos - CPC 01.. (61.212) (134.828) - - 2.915 (193.125)
Total Controladora 511.394 (58.436) (77.138) - (24.0889) 351.731
- 16.246 - - - 16.246

511.394 (42.190) (77.138) - (24.089) 367.977
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Depreciagdo no resultado:

2012 2011
Imobilizado..........ccoeecviveiennnn (24.089) (28.279)
Intangivel............cooiiininn (319) (408)

(24.408) (28.687)

Total de aquisi¢des:

2011 2011
Imobilizado..........c.ooevvieiinn. 76.389 39.460
Intangivel.............oc 3 192

76.392 39.652

17.1 Concessodes de Energia Elétrica

As concessdes de geragdo de energia elétrica da EMAE remontam a primeira metade do
século passado, tendo sido originariamente concedidas a entdo Sdo Paulo Tramway Light and
Power, posteriormente transformada na Light Servigos de Eletricidade S.A. Em 1981, quando
da constituicdo da antiga Eletropaulo - Eletricidade de S&o Paulo S.A., os bens pertencentes
ao subsistema S&o Paulo da Light passaram por processo de renovagdo de concess&o,
concluido em 1982.

Tais direitos foram transferidos & EMAE por ocasido da cisdo da Eletropaulo, em 1° de janeiro
de 1998, tendo sido formalizados em 2004 mediante Contrato de Concessé&o assinado em 11
de novembro de 2004 e aditado em 21 de maio de 2008 para contemplar a transferéncia da
concess&o da UTE Piratininga para exploragdo pela Baixada Santista Energia S.A. — BSE
(Nota 12).

Conforme exposto no item 1.2, o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessé&o n°
02/2004 — ANEEL, firmado em 04 de dezembro de 2012, entre a Unido e a EMAE, nos termos
da MP n° 579, prorrogou por 30 anos as seguintes concessdes de geragédo de energia
elétrica:

Usina Poténcia TEIF [1P (%) TOTAL N° de Unidades Localizagdo Atos Termo Final
Hidrelétrica | Instalada (MW)}| (%) [1-(1-TEIF)*(1-IP)] Geradoras (Rio/Municipio/UF) Concessio Prorrogagdo|da Concessiio
i &/Pi © 87.884,
Rasgao® 22,000 2 Rio Tieté/Pirapora de |Decreto n® 87 30/11/2042
Bom Jesus/SP de 01/12/1982
Henry Rio das Decreto n® 87.884,
889,000 460 |7, ,130% 30/11/2042
Borden ' 2 864 10,130% 1 Pedras/Cubatéo/SP | de 01/12/1982
Decreto n® 87,884,
Porto * \ &/Salto/S ' 30/11/2042
Goes 24,800 3 Rio Tieté/Salto/SP de 01/12/1982

*Usinas nao despachadas centralizadamente.

17.2 Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos

A Administragéo da Empresa, considerando as modificagbes estabelecidas na MP n° 579/12 e
regulamentagdes posteriores, introduzidas na prorrogagdo de concessdo das usinas
hidrelétricas Henry Borden, Porto Goes e Rasgdo, por meio de consultoria especializada,
efetuou os testes de recuperabilidade dos ativos, de acordo com a CPC 01(R1), para cada
unidade geradora de caixa.

[
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As estimativas do valor de recuperagdo indicam a necessidade dos seguintes ajustes para
recuperar o saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2012:

31.12.2012 Henry Borden|Porto Goes | Rasgao | Isabel Total
Valor de recuperagao 363.274 3.876 | 31.526 - 398.676
Custo do Imobilizado liquido 439.864 26.314 | 35.491 | 2.373 | 504.042
Provisdo reducao valor de recuperagéo 76.590 22.438 3.965{ 2.373 | 105.366

Metodologia / principais premissas utilizadas:

e Previsdo de indenizacdo monetaria ou através de aumento tarifario pela ANEEL dos
investimentos realizados nos Ultimos anos e ainda néo depreciados
s Fluxo de caixa futuro em moeda constante e trazidos a valor presente pelo custo meédio

ponderado da EMAE em 5,04%.

* Receitas e despesas baseadas no orgamento empresarial aprovado pelo Conselho de
Administracéo e nas expectativas de prego para comercializagéo de energia elétrica, onde
0s principais itens s&o:

+ Receita de venda de energia pela MP579 no valor de R$ 102,89 milhées/ano;

+ Contrato de arrendamento da Usina Piratininga a Petrobras de R$ 65,3 milhées/ano.

« Contrato de operag&o e manutencdo da Termelétrica de Piratininga no valor de R$ 12
milhdes/ano.

* Receita de geragdo de reativos para o sistema, conforme contrato de prestagéo de
servigos ancilares firmado com a ONS, cujo valor foi estimado em R$ 5,5 milhées/ano,
com base na média obtida nos ultimos anos;

+ Receita de operagéo e manutengdo da Estacdo de Bombeamento Eduardo Yassuda,
conforme contrato firmado com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, cujo valor foi
estimado em R$3,1/ano milhdes.

« Receitas com aluguel e outras receitas no valor de R$ 5,3 mithées/ano;

+ Custos totais de operag&o no valor de R$ 170 milhdes/ano. Estes valores n&o contém
valores com depreciagdo, impostos sobre receita e lucro;

« Investimentos em reposicéo no valor de R$ 11 milhdes/ano;

« Depreciagao calculada real de acordo com a taxa efetiva do ultimo ano;

« Redugao de custos estimada com aposentadoria dos funcionarios nos proximos anos.

18. OBRIGAGOES ESTIMADAS - FOLHA DE PAGAMENTO

Controladora e

Consolidado
31.12.12 31.12.11

Circulante
Provis&o de férias e gratificagdo de férias...........cooeviiiiiiiiiiii 6.608 5.861
Encargos sociais sobre frias......c.ocoiviiiiiiiiiii 4.473 6.025

11.081 11.886
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19. TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

20.

21.

22,

Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 311212 31.12.11
Circulante
COFINS S/ TBCEILAS .. ettt e 1.135 1.195 1.135 1.195
PIS 8/ 18CEIAS. ...t s 246 259 246 259
ICMS s/ receita de fornecimento de energia...............cooevveieieiieiineinenns 339 262 339 262
Encargos sociais s/ folha de pagamento - empresa..........coooiviiieivenans 2.000 2.034 2.000 2.034
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a recolher (1)...........c...c.ooeene. - 2.694 203 2.758
IPTU = REFIS (2). ettt ettt 90 380 90 90
ITR - Parcelamento Lei 11.941/2009 (3)......cviviiviiiiniiiiiieinen e - 49 - 49
L ¥4 o = O U O P PP PO PP PPN 743 1.351 743 1.351
4.553 7.934 4.756 7.998
Nao circulante
IPTU = REFIS (2.t iiiit ittt e et 216 306 216 306
216 306 216 306
4.769 8.240 4.972 8.304

(1) Refere-se a saldo de imposto de renda e contribuig&o social contabilizados em dezembro de
2011 e pagos em janeiro de 2012.

(2) Refere-se a saldo de parcelamento de IPTU com a Prefeitura do Municipio de Rio Grande da
Serra, com amortizagcdo em 100 parcelas mensais, a partir de fevereiro de 2008.

"(3) Refere-se a saldo de parcelamento de ITR com a Unido, com amortizagdo em 36 parcelas

mensais, a partir de novembro de 2009.
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - FIDC

Em 29 de maio de 2007, ocorreu o ingresso dos recursos do FIDC, no montante de R$ 67 milhdes,
equivalente a 67 quotas seniores, com valor unitario de emissdo de R$ 1 milh&o, langado pela
EMAE sob coordenag&o do Banco ABC Brasil S.A., com prazo de 5 anos, amortizagdo mensal,
corrigido pela variagéo da taxa do DI — Depésito Interfinanceiro da CETIP (Camara de Custédia e
Liquidagao) e juros de 1,5% a.a.. O saldo de R$ 8.509 foi liquidado neste exercicio.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Refere-se a Cessdo de Direitos Crediticios do Instrumento de Reconhecimento de Obrigagbes
firmado com o DAEE para a CESP (Nota 8), que no exercicio de 2011 estava contabilizado no valor
liquido a receber do DAEE. Em 2012 foi reclassificado como empréstimo e financiamento a pagar
para a CESP no montante de R$ 29.893.

ENTIDADE DE PREVIDENCIA A EMPREGADOS

Controladora e Consolidado

31.12.12 31.12.11
N&
Circulante Total Total
Credor Objeto circulante
FUNDAGAO - Beneficio Suplementar Proporcional
CESP Saldado - BSPS.......ccccovviviiiininnns 22.789 106,785 129.574  154.061

- Ajuste CPC 33 (IAS 19)....cecoveeennn. (18.477) (18.477) (87.082)

22.789 88.308  111.097 66.979
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A movimentagdo dos saldos de entidade de previdéncia a empregados em 2012 esta representada

por.
Controladora e Consolidado
31.12.11 31.12.12
Saldo Amortizagdo Despesa Saldo
66.979 (16.507)  60.625 111.097
No resultado: 2012 2011
Plano BSPS.......cooviveii 19.801 39.748
Plano CD......ccoceievivviiinennen. 2.722 2.408
22.523 42.156
22.1 PLANOS DE BENEFICIOS

22.2

A EMAE patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensdo para seus empregados e
ex-empregados e respectivos beneficidrios, com o objetivo de suplementar os beneficios
fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social. A Fundagdo CESP ¢é a entidade
responsavel pela administragdo dos planos de beneficios patrocinados pela EMAE.

Por meio de negociagbes com os sindicatos representativos da categoria ocorridas em 1997, o
referido plano foi reformulado, com o saldamento do plano até entdo vigente (BSPS) e a
criagdo de um novo plano que tem como caracteristica principal o modelo misto, composto de
70% do salario real de contribuicdo como beneficio definido, e 30% do salério real de
contribuicdo como contribuicéo definida. Essa reformulag&o teve como objetivo equacionar o
déficit técnico atuarial e diminuir o risco de futuros déficits. Adicionalmente aos beneficios do
plano, a EMAE oferece aos seus empregados outros beneficios como assisténcia medica e
odontolégica.

O Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS é garantido aos empregados
participantes do plano de suplementag&o que aderiram ao novo modelo implementado, a partir
de 1°. de janeiro de 1998, e vierem a se desligar, mesmo sem estarem aposentados. Esse
beneficio assegura o valor proporcional da suplementagéo relativo ao periodo do servigo
anterior & data da reformulagéo do novo plano de suplementagdo. O beneficio sera pago a
partir da data em que o participante completar as caréncias minimas previstas no regulamento
do novo plano.

O custeio do plano para o beneficio definido é paritario entre a Empresa e os empregados. O
custeio da parcela estabelecida como contribuicdo definida & paritario entre a Empresa e os
empregados baseado em percentual escolhido livremente pelo participante até o limite de 5%.
As taxas de custeio s&o reavaliadas, periodicamente, por atuario independente.

DEMONSTRAGAO DO PASSIVO A SER REGISTRADO DE ACORDO COM A CPC33/1AS19

Com base na avaliagéo atuarial elaborada por atuarios independentes em 31 de dezembro,
seguindo os critérios determinados pelo CPC 33/IAS 19, o passivo atuarial da EMAE é
conforme segue:
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a) Premissas atuariais

As principais premissas atuariais utilizadas para determinag&o da obrigag&o

atuarial sdo as

seguintes:

31.12.12 31.12.11
Taxa nominal utilizada para o desconto a valor presente do passiw atuarial 8,32% 10,24%
Taxa de retorno esperada sobre os ativos do plano........c..ccoeociiiiiinin, 9,93% 10,24%
Taxa de crescimento salarial futuro.................ccooiiin 5,04% 7,12%
indice de reajuste de beneficios concedidos de prestagéo continuada........ 4,00% 4,00%
Fator de capacidade do beneficio/salario preservar seu poder aquisitivo...... 4,00% 0,9784
Taxa de rotatividade... ndo adotada nula
Tabua de mortalidade............ AT -83 AT - 2000
Tabua de entrada em invalidez.............coiiiiiiiiii LIGHT-FRACA LIGHT-MEDIA
Tabua de mortalidade de ativos.........cc.ouiiviiiiin e Método de Hamza Método de Hamza
N° de participantes ativos  (*)..ccocoiviiiini 611 716
Ne° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez  (*). 525 462
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez  (*).......... 29 29
N° de participantes inativos - pensionistas  (*)......ccooiiiiiiiin 45 40

b) Avaliagao atuarial

Na avaliacdo atuarial dos planos foi utilizado o método de reconhecimento integral e

imediato. O ativo liquido do plano de beneficios ¢ avaliado pelos valore
(marcacdo a mercado).

s de mercado

A EMAE, a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, optou por deixar de diferir
os ganhos ou perdas atuariais futuros, passando a reconhecé-los imediatamente no

resultado do exercicio.
O plano de beneficio definido (B.D) tem contribuicéo paritaria.

b1) Conciliagao dos ativos e passivos

B.S.P.S B.D c.V TOTAL
2012 2011 2012 2012 31.12.12
Total do passivo atuarial...........ccccoviiiniiniiniiiinees 686.869 534.593 90.033 20.105 797.007
Valor justo dos ativos (marcados a mercado). (546.915) (467.614) (122.864) (16.131) (685.810)
Passivo liquido.......ccoooovciinniniinn 139.954 66.979 (32.831) 3.974 111.097
b2) Movimentagao do passivo atuarial
B.S.P.S B.D
2012 2011 2012
Valor presente da obrigagédo atuarial total liquida.......................... 534,593 506.431 147.977
Custo dos juros.......... 54,742 51.859 15,923
Ganho/Perda atuarial... 137.598 3.629 19.862
Beneficios pagos.....ccvvveeviieivenieei e . (40.064) (27.326) (3.696)
Valor presente da obrigagao atuarial total liquida.......................... 686.869 534.593 180.066
b3) Movimentacéo do ativo do plano
B.S.P.S B.D
2012 2011 2012
Valorjusto do ativo do plano.........c..ccoeoiviiiiiiiii s 467.614 430.295 199.098
Contribuig@o do empregador...........coooiviiiiiiiiinei e 16.757 9.710 1.717
Retorno ocorrido dos investimentos............ooovviiviiiiiiiiii 102.608 54.935 46.887
BenefiCios Pagos......coovvveeiiiiiiiniii (40.064) (27.326) (1.975)
Valor justo do ativo do plano...........ccoviviiniiniiiicii 546.915 467.614 245,727
e
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b4) Despesa estimada para:

B.S.P.S B.D
2013 2013
CUSEO AOS JUMOS. .eueiiiie it (54.742) (14.383)
Retorno dos investimentos........c.ooii i 102.608 46.887
L] £- | PP O PSPPI 47.866 32.504
b5) Conciliagdo do passivo atuarial:
B.S.P.S B.D
2012 2011 2012
Saldo Inicial......cccooviiiiii 66.979 76.136 (51.121)
Despesa.....coviiiii 6.858 3.322 (12.239)
Contribuigdo - pagamento e amortizagao........ (16.757) (48.905) (1.975)
Ganhos (perdas) atuariais ..........ccccoeviveiiienn. 82.874 36.426 32.504
Saldo final.coiiiiic i 139.954 66.979 (32.831)

22.3 EQUACIONAMENTO FINANCEIRO DOS PLANOS DE BENEFICIOS COM A FUNDAGAO
CESP

Para equacionar o fluxo de caixa entre a EMAE e a Fundagéo CESP, parte do passivo atuarial
determinado pelos atuarios independentes (BSPS e plano de beneficio definido) esta
representada por instrumentos juridicos formalizados em 1997, com interveniéncia da
Secretaria Nacional de Previdéncia Complementar (SPC) na forma de contrato de ajuste de
reservas a amortizar, que possui clausula variavel, conforme segue:

a) Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS — R$ 111.098

Refere-se a saldo de contrato de Ajuste das Reservas Matematicas para a cobertura de
déficit técnico atuarial existente com a Fundagdo CESP até 31 de outubro de 1997, relativo
ao “beneficio suplementar proporcional saldado” - BSPS. O contrato original previa
amortizagdo em 240 parcelas mensais, desde 30 de dezembro de 1997 e atualizagéo pela
variagdo do IGP-DI, acrescido de juros de 6% a.a.

Anualmente ao final de cada exercicio o superavit ou déficit apurado na avaliag&o atuarial &
integrado ao saldo do contrato e as parcelas de amortizagdo séo recalculadas com base no
novo saldo do contrato.

Conforme mencionado acima, esse contrato possui clausula varidvel de reajuste anual de
acordo com o custo atuarial, portanto, representa na esséncia, garantias para o
equacionamento financeiro do plano de beneficios. Em virtude desse fato, o passivo da EMAE
é registrado de acordo com o CPC 33/IAS 19.

Em 31 de dezembro de 2012, a diferenca entre os saldos apresentados neste contrato e o
valor do passivo registrado de acordo com o CPC 33/IAS19, é decorrente da diferenga de
metodologias e premissas utilizadas entre a EMAE e a Fundagdo CESP para avaliar a
situagéo financeira dos planos de beneficios, e serdo ajustadas anuaimente pelos seus efeitos
dos ganhos e perdas atuariais ao longo do tempo (maturag&o do plano).
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23. TAXAS REGULAMENTARES

Controladora e
Consolidado

311212 31.12.11

Circulante
Reserva Global de Reversdo - RGR  (1):
= QUOLA MEBNSAL ..t s 352 312
- Diferenga de quotas - 2009 (2) - 85
- Diferenga de quotas - 2010 (3) 32 379
Compensacao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos............... 1.326 1.191
Taxa de fiscalizagdo - ANEEL.......cooiviniiii e 42 41
Quota para P&D - FNDCT  (5)..cuuiiiiiiiiiii e 94 107
Quota para P&D -EPE  (5)...icuiiiiiiiiii e 47 54
P&D - Recursos para projetos  (5)......ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 5.962 5.030
7.855 7.199
Nao circulante
Reserva Global de Reversao - RGR:
- Diferenga de quotas ~ 2011 (4).ccviiiiiiiiiii 769 769
769 769
8.624 7.968

(1) Refere-se ao repasse da quota anual para constituicdo de Reserva Global de Reversdo — RGR,
destinada a Unido Federal, para fins de prover recursos para reversdo, encampagéo, expanséo

e melhoria dos servigos publicos de energia elétrica.

(2) Conforme despacho ANEEL n° 278 de 2 de fevereiro de 2011, foi fixado o parcelamento em 12
meses, com inicio de pagamento em fevereiro de 2011, com término em janeiro de 2012.

(3) Conforme despacho ANEEL n° 504 de 10 de fevereiro de 2012, foi fixado o parcelamento em
12 meses, com inicio de pagamento em fevereiro de 2012, com término em janeiro de 2013.

(4) Diferenga de recolhimentos de 2011, cuja forma de pagamento sera definida pela ANEEL.

(5) Referem-se ao saldo das quotas de P&D — Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento a
serem recolhidas pela Empresa em 2011, para o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico — FNDCT, para a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, bem como
saldo de recursos destinados a projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, em cumprimento a

Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000.

24, DEPOSITOS VINCULADOS

O saldo apresentado em 2012 de R$ 872 ( R$ 40.000 em 2011) refere-se ao repasse do Governo
do Estado para execugéo dos servigos de adequagéo da calha do Rio Pinheiros, para atenuar o

risco de cheias.

25. PROVISAO PARA CUSTOS SOCIOAMBIENTAIS

Controladora e

Consolidado
31.12.12 31.12.11

Néao circulante
Compromissos socioambientais.............. 50.658 17.825

Constituida com base em estimativa provavel dos desembolsos futuros, decorrentes de
compromissos assumidos em TAC'S — Termos de Ajustamento de Conduta, com o Ministério
Publico de Sao Paulo, voltados para operagéo e monitoramento do processo de melhoria da
qualidade das aguas do sistema Pinheiros-Billings, bem como desenvolvimento de EIA-RIMA.
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26. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIOS

A Empresa responde por diversos processos e procedimentos administrativos perante diferentes
tribunais e instancias, de natureza trabalhista, civel e tributaria, advindos do curso normal de seus
negocios. A Administragdo da EMAE, baseada na opinido de seus assessores legais, constituiu
provis&o para causas cujo desfecho desfavoravel é considerado provavel.

Controladora e Consolidado
31.12.11 31.12.12

Saldo Provisdo Rewersdo  Saldo

Nao circulante
Trabalhistas

Periculosidade.............. 15.228  1.509 - 16.737

DiVErSas.......covevvevene... 7.378  3.311 (048)  9.741

22.606  4.820 (948)  26.478

CIVBIS. ..o evvveee e 15.471 788  (11.275)  4.984
THDULARES +.veveeeeereveereene 561 25 (586) -

16.032 813  (11.861)  4.984

38.638 5.633 (12.809) 31.462

Periculosidade - Contingéncia de processo trabalhista — periculosidade, ajuizado pelos
empregados através do Sindicato dos Eletricitarios de S&o Paulo, em 07 de julho de 1999. A
administracdo da Empresa baseada na opinido de seus assessores juridicos, provisionou o
montante de R$ 15.228 em 31 de dezembro de 2012.

Diversas ~ Referem-se a diversas agbes decorrentes de processos movidos por empregados e ex-
empregados as quais requerem, em geral, o pagamento de horas extras, equiparagdo salarial,
insalubridade e outras questbes.

Civeis — Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discusséo na esfera judicial.
A Empresa figura em litisconsorcio passivo em agéo ajuizada pela AES SUL Distribuidora Galicha
de Energia S.A, em decorréncia de despacho n° 288/2002 da ANEEL. Diante do recalculo e
redistribuigéo pretendida pela autora, a EMAE provisionou o montante de R$ 788.

Depdsitos judiciais — A EMAE questiona a legitimidade de determinadas agbes trabalhistas e por
conta desse questionamento, por ordem judicial ou por estratégia da propria Administragéo, os
valores em questdo foram depositados em juizo, sem que haja a caracterizagéo da liquidagao do
passivo. Em atendimento ao Pronunciamento CPC 25, os depésitos judiciais relacionados a
determinadas provisdes trabalhistas estdo apresentados em conta do ativo n&o circulante.

Os riscos trabalhistas e civeis em 31 de dezembro de 2012, nas suas diferentes espécies, foram

avaliados e classificados segundo probabilidades de risco econémico-financeiro, como
demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

Provavel Possivel Remota
Natureza 31.12.12 31.1211 311212 311211 31.12.12 31.12.1
Administrativo.............ocevncneenn, - - 111 94 7 -
CIVeL i 4.984 15.471 11.878 3.058 11.673 12.138
Trabalhista.........cocoveiviiiiininnns 26.478 22.606 8.102 7.538 36.367 11.359
Tributdria..........oocoeviiiiie - 561 - 1 2.846 4.261

31.462 38.638 20.091 10.691 50.893 27.758

w0




27.

28.

Entre as provisées avaliadas como de risco possivel, o0 montante mais relevante refere-se a
processos de natureza trabalhistas que caracterizam-se por processos movidos pelos sindicatos
que representam os empregados ou por processos individuais, nos quais ex-empregados reclamam
horas extras, produtividade, readmissdes, adicionais, retroatividade de aumentos e reajustes
salariais.

OUTRAS OBRIGAGOES

Refere-se aos recursos derivados da Reserva Global para Reversdo e Amortizagéo constituida até
31 de dezembro de 1971, nos termos do Regulamento do Servigo Publico de Energia Elétrica
(Decreto Federal n® 41.019, de 26 de fevereiro de 1957), aplicados até aquela data na expanséo do
Servigo Publico de Energia Elétrica. Sobre este saldo s8o calculados juros sobre RGR (Nota 32).

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
A EMAE participa de transag¢es com partes relacionadas, das quais destacamos:
28.1 Compartilhamento das instalagdes das Sedes Administrativas EMAE/CESP

Em 31 de dezembro de 2012 a EMAE possui um saldo a receber de R$ 382 (R$ 792 em 2011)
com a CESP, referente a aluguel dos imdveis da sede e despesas de condominio.

28.2 Manutengdo das Barragens Penha e Mével - DAEE

Em 2012 foi faturado o valor de R$ 4.534 pela prestagdo de servigos de manutengio nas
barragens do DAEE.

28.3 Instrumento de Reconhecimento e Consolidacdo de Obrigagdes — DAEE
Em 31 de dezembro de 2012 a EMAE possui um saldo a receber de R$ 43.122.
28.4 Cessao de Direitos Crediticios para a CESP

Em 31 de dezembro de 2012 a Emae possui um saldo a pagar de R$ 29.893 referente a
cessdo de Direitos do Instrumento de Reconhecimento e Consolidagéo de Obrigagbes mantido
com o DAEE.

28.5 Captagdes de agua pela Sabesp dos Reservatérios Guarapiranga e Billings

A EMAE é sucessora da Light, empresa responsavel pela construgdo do Sistema
Hidroenergético do Alto Tieté, do qual fazem parte os reservatérios Billings e Guarapiranga,
ambos construidos com a finalidade de regularizag8o de vazdes para a geragéo de energia
elétrica.

A captagdo de agua desses reservatorios para abastecimento publico teve inicio em 1928,
autorizada inicialmente pelo Decreto Estadual n°® 4.487/28, e, posteriormente, por outros
instrumentos legais e contou com a anuéncia da EMAE e das suas antecessoras
(ELETROPAULO e Light), porém, sempre foi condicionada a devida compensagéo financeira.

A regulamentac&o da industria hidroelétrica, tanto no Cédigo de Aguas (Decreto Federal n°
24.643/34), como a dos Servigos de Energia Elétrica (Decreto Federal n°® 41.019/57), obriga o
concessionario a reservar uma fragéo da descarga d'agua, ou a energia correspondente a uma
fragdo da poténcia concedida, em proveito dos servigos publicos da Uni&o, dos Estados ou
dos Municipios para a finalidade de abastecimento, mediante ressarcimento a concessionaria
de servigos publicos de geragdo de energia.
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Nesse sentido, vérias tentativas de cobranga foram realizadas pela EMAE ao longo dos
Utimos anos visando ao estabelecimento de acordo administrativo junto & empresa de
abastecimento publico de agua para o ressarcimento de parte do custo de operagéo e
manuteng&o dos reservatérios, assim como da perda na produgéo de energia elétrica na Usina
de Henry Borden, da ordem de 101 MW médios, causada pela retirada da agua dos
reservatorios Billings e Guarapiranga.

Em setembro de 2012, devido ac impasse com a SABESP relacionado a esses fatos, a EMAE
solicitou a Secretaria de Energia do Estado de S&o Paulo o encaminhamento do assunto para
a analise do CODEC - Conselho de Defesa de Capitais do Estado de S&o Paulo, o qual, em
sua manifestagéo, entendeu que a controvérsia poderia ser objeto de arbitragem, por envolver
direitos patrimoniais disponiveis, nos termos da Lei 9.309, de 23/09/1996.

Na 244® Reunido do Conselho de Administracdo da EMAE, realizada em 22/03/2012,
deliberou-se pela notificagdo do Conselho de Administragdo da SABESP, por meio de seu
Presidente, para que o referido impasse fosse submetido & arbitragem ou outro meio legitimo
de solugéo entre as partes.

Em 16/04/2012, o Presidente do Conselho de Administragdo da EMAE encaminhou a
notificagdo ao Presidente do Conselho de Administragédo da SABESP solicitando aos membros
deste Conselho a deliberag&o sobre o assunto visando ou a celebragdo de Acordo para o
ressarcimento das retiradas de agua ou a submissdo da questédo a arbitros nomeados com a
finalidade de apresentar a solugdo do impasse, concedendo o prazo de 60 (sessenta) dias
para a resposta, a partir do qual a notificante estaria liberada para tomar as medidas que
entendesse cabiveis a tal desiderato.

Em 21/05/2012, a Companhia de Saneamento do Estado de S&o Paulo — SABESP contra
notificou a Companhia alegando, em sintese, que (a) as retiradas de aguas dos reservatorios
pertencentes 8 EMAE estariam sustentadas em outorgadas deferidas pelo Departamento de
Aguas e Energia do Estado de S&o Paulo — DAEE; (b) a legislagdo brasileira prestigiou o
abastecimento publico; (c) a regulagdo do setor de energia & flexivel no tocante a tais
retiradas; (d) a criagdo da EMAE se deu em regime de restricdo ao bombeamento de agua
para o reservatério Billings, (e) as agbes da EMAE na Bolsa de Valores ja refletem tais
restricdes, o que afastaria o fundamento juridico apontado por acionistas dessa Companhia
em reclamagéo apresentada & Comiss&o de Valores Mobiliarios — CVM, e, por fim, que (f) os
pedidos de ressarcimento da EMAE n&o procederiam, uma vez que as captagbes s&o
realizadas dentro dos limites das outorgas conferidas pelo DAEE.

Diante da persisténcia do impasse caracterizada pela frustragdo da Gltima tentativa
administrativa de sua solug&o amigavel, a EMAE propds a medida cautelar de protesto
interruptivo da prescricido em face da SABESP e do DAEE, referente & compensagéo
financeira pela captagdo de agua, distribuida & 8* Vara da Fazenda Publica da Capital do
Estado de Sao Paulo, sob o n® 0046292-64.2012.8.26.0053; e medida semelhante em face da
SABESP e do Estado de S&o Paulo, no que se refere & interrupgdo do bombeamento,
distribuida & 52 Vara da Fazenda Publica, sob o n° 0046291-79.2012.8.26.0053.

Em 14/11/2012, a EMAE propds a agado de instituicdo de compromisso arbitral, com
fundamento em Termo de Acordo celebrado com a empresa antecessora da SABESP,
distribuida a 52 Vara Civel Central, sob o n® 0064069-18.2012.8.26.0100, cuja sentenga foi
publicada em 28/02/2013, julgando procedente o pedido da EMAE e determinando
providéncias para o imediato inicio da arbitragem e nomeando o arbitro que ira julgar o
procedimento arbitral a ser instaurado, seguindo as regras de procedimento e remuneragéo de
arbitro previstas no Estatuto do Centro de Arbitragem AMCHAM.
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29. PATRIMONIO LiQUIDO
29.1 Capital Social

O capital social integralizado de R$ 285.411 esta dividido em 14.705.370 agdes ordinarias e
22.241.714 agbes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor nominal.

Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2012 sé&o:

Quantidades de Agdes

Ordinarias % Preferenciais % Total %
Governo do Estado de Sdo Pauio
@ Companhias Ligadas:
Fazenda do Estado de S&o Paulo 14.354.538 97,61 52.068 0,23  14.406.606 38,99
Companhia do Melropolitano de
S&0 Paulo - METRO.........ccovrirreee e 350.832 2,39 - - 350.832 0,95
14.705.370 100,00 52.068 0,23 14.757.438 39,94
Centrais Elétricas Brasileiras S/A.

ELETROBRAS ......ovievriircnectse s - - 14.416.333 64,82 14.416.333 39,02
ALTOCAPITAL Ajax Fundo de Invest. Agdes...... - - 2.032.700 9,14 2.032.700 5,50
Leonardo [zecksohi.........cvevnnecnns - - 1.045.573 4,70 1.045.573 2,83
Fanny Berta lzecksohn......c.cccovueeuen. - - 642.734 2,89 642,734 1,74
ELETROPAR - ELETROBRAS PART. S/A - - 523.911 2,36 523.911 1,42
Eduardo Augusto Ribeiro Magalh&es. . - - 501.000 2,25 501.000 1,36
Outros - - 3.027.395 13,61 3.027.395 8,19

14.705.370 100,00 22.241.714 100,00 36.947.084 100,00

29.2 Direitos das Agdes
Do lucro liquido ajustado na forma da lei, sera distribuido um dividendo de, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento), assegurando as agbes preferenciais a vantagem de percepgéo de
dividendos de 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias.

As acbes preferenciais tem:

prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito a prémio, no
caso de liquidagdo da sociedade;

direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de corre¢do monetaria e da
capitalizac&o de reservas e lucros, recebendo agdes da mesma espécie; e

direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administragdo em votagdo em
separado, nas condigdes previstas na Lei n° 6.404/76 e suas alteragbes;

A cada agéo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes da assembléia geral.
29.3 Reserva de lucros a realizar

O saldo em 31 de dezembro de 2012 de R$ 109.273 (R$ 120.584 em 2011) foi integralmente
absorvido pelo prejuizo do exercicio e serd objeto de deliberagdo em Assembleia Geral

Ordinaria.
Saldoem 31.12.2011. ..o 120.584
Realizacdo dareserva.............cocooeveniiiincnnnn. (11.311)
Absorcgéo da reserva de lucros a realizar......... (109.273)

Saldo em 31.12.2012......cciiiiiiiiiieiees -
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29.4 Lucro (Prejuizo) por agao

A nota a seguir estabelece o calculo de lucros por agdo para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011 (em milhares, exceto valor por agéo):

2012 2011
Prejuizo do eXerciCio ....cviiiiiiiiiiceicern i R$ (125.253) R$ (40.815)
Numero de agdes preferencCiais........covvvviieeeiieiiiincin e 22.241.714 22.241.714
Numero de agdes ordinarias . 14.705.370 14.705.370
1K= 1 1P 36.947.084 36.947.084

Prejuizo por agao basico e diluido

AGEO0 Preferencial...........ccooeviiiiiiiiiiiiniii R$ (3,5173) R$ (1,1462)
AGA0 OFdINAMA. ... eevuiiiiiiieiiit et R$ (3,1976) R$  (1,0420)

A quantidade média ponderada de agbes ordinarias usadas no calculo do lucro basico por
agéo concilia com a quantidade média ponderada de agbes ordinarias usadas na apuragéo do
lucro por agéo diluido, ja que ndo ha instrumentos financeiros com potencial dilutivo.

30. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
30.1 Conciliagdo da receita operacional liquida

Em atendimento as exigéncias do CPC 30 (Receita) segue conciliagdo entre a receita bruta
para finalidades fiscais e a receita liquida apresentada na demonstragdo do resultado. De
acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas, a apresentagdo da receita da
Entidade na demonstrag&o do resultado segregava a receita operacional bruta, as dedugées
sobre a receita operacional bruta e a receita liquida. As novas praticas contabeis estabelecem
que a Entidade deva apresentar no seu demonstrativo de resultado somente a receita liquida,
por esta representar os ingressos brutos de beneficios econémicos recebidos e a receber
originarios de suas proprias atividades.

Controladora e
Consolidado

31.12.12 31.12.11

RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia...........c....ccooeiinins . 27.293 26.116

Suprimento de energia - leildo . 106.421 102.286
Suprimento de energia - comercializadores.........cooovviiiiiiiiiicii 8.402 2.918
Energia de curto prazo - CCEE......coivviiiiiiiiiiii it 29.298 31.449
Renda da prestagdo de senigos.. 24.548 29.123
OULIAS TBCEITAS ... i ee ittt ettt e e eas 10.429 1.039
206.391 192.931
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL
Quota para reserva global de revers@o - RGR............cooiin (4.225) (4.126)
COFINS sobre receitas operacionais (19.084) (17.768)
PIS sobre receitas operacionais........ (4.143) (3.857)
ICMS sobre receitas operacionais.............. . (1.568) -
Imposto sobre senvigos - ISS............cco . (1.221) (1.457)
Pesquisa e desenvolVmento.........oooeeuiieiiiincric e (1.641) (1.630)
(31.882) (28.838)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA......cccvteireeecrereeeceieeecneeeeesenneeecrennsnnes 174.509 164.093
/77
/K
& Z
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30.2 Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado — CCEAR’s e
Atualizagao de Pregos

Os CCEAR'’s decorrentes dos Leildes apresentados na tabela do item 1.1, tém clausula de
atualizagéo de pregos com base na variago do IPCA, que esta sendo aplicada nas datas de
reajustes das distribuidoras com a ANEEL, conforme segue:

Més de | Produto | Produto | Produto | 4° Leildo Energia Nova ENERGIA Energia Nova
Concessiondrias | b . juste | 2006-2012|2006-2013| 2007-2014| 2009-201 | 20082037 @ | NOVA P2~ |, 4 5039
2009-2038 2008-2038

Santa Cruz e Celb Fewereiro 86,81 98,75 108,08 130,78 156,60 156,60 156,59
Ampla Margo 87,20 99,19 108,57 - 157,30 157,30 157,29
Enersul, Cemat, CPFL,
Cemig, AES Sul, Coelba, | 5 87,38 99,40| 108,79 131,65 157,63 157,63 157,62
Cosern, Coelcs, Energipe
e Celpe
Nacional, Caiua, Vale
Paranapanema e Maio 87,94 100,04/ 109,49 - 158,64 158,64 158,63
Bragantina
Energisa e Copel Junho 88,26 100,40 109,88 - 159,21 159,21 159,20
Celtins e Eletropaulo Julho 88,33 100,48 109,97 133,07 159,34 159,34 169,33
Celesc, Celpa, Escelsa-D,
Ceb, Elektro, Ceal, Agosto 88,71 100,91 110,45 133,64 160,03 160,03 160,01
Cepisa, Cemar e Saelpa
Celg Setembro 89,07 101,32 110,90 134,19 160,68 160,68 160,67
Bandeirante, CEEE e Outubro 89,58| 101,90 111,53| 134,96 161,60 161,60 161,59
Piratininga
Light Nowvembro 90,11 102,50 112,19 - 162,55 162,55 162,54

30.3 Comercializagio de Energia Elétrica no Ambiente de Contratagdo Livre - ACL

A EMAE participou de diversos leildes de compra de energia que resultaram em 2012 no
fornecimento para consumidores livres e no suprimento para comercializadoras de energia
(ex-post), resultando em um faturamento de R$ 27,3 milhdes (R$ 26,1 mithdes em 2011) e R$
8,4 milhdes (R$ 2,9 milhdes em 2011), respectivamente.

30.4 Energia Elétrica Vendida

Controladora e Consolidado

MWh (*) R$ mil
2012 2011 2012 2011
Fornecimento (1)
Formecimento de energia para consumidores lives................c..coeee 163.980 165.210 27.293 26.116

Suprimento
Energia de 1I180.......c.ocoiviiiiiiin i 1.105.396 1.126.462  106.421 102.286
Mecanismo de compensagédo de sobras e déficits - MCSD. - - - -
1.105.396 1.126.462 106.421 102.286
Agentes comercializadores.......c..oiiiiviiiiiiiiniiiiiii 85.695 62.801 8.402 2.918

1.181.091 1.189.263 114.823 105.204

CaAmara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE (2)
Energia de Curto prazo........c.viiviiiniiniiiiiiniiicniinecee e - - 29,298 31.449

JLIC . 1 O 1.355.071 1.354.473 171.414 162.769

(1) Classificam-se como “fornecimento” as operagdes de venda a consumidores finais,
mediante contratos denominados “bilaterais”, estabelecidos entre as partes, que regulam
as condigbes de fornecimento, inclusive pregos e formas de seu reajuste.

(2) Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada no &mbito da
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE. Em 2008 inclui principalmente,
o despacho da Usina Termoelétrica Piratininga pelo ONS, por questbes de seguranga
energética.

(*) Quantidades n&do auditadas pelos Auditores Independentes.
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30.5 Renda da prestagao de servigos

Refere-se a receita decorrente da prestagdo de servicos de operagdo e manutengdo pela
EMAE, conforme segue:

Controladora e

Consolidado

2012 2011
DAEE (Barragem Movel Penha).........oooveeviiiviieineiiiinnnnn, 4.534 5.924
Petrobras (UTE'S)....c.oiimiciii e 17.115  20.920
PMSP (Estagdo de Bombeamento Eduardo Yassuda)........ 2.788 1.830
CTEEP (Subestagdo Piratininga).........ccocoevviiniiiiiiniiiennn 27 311
OULIOS SEIVIGOS....iuiiiiiiiiii it 84 138

24,548  29.123
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31.3 Energia Elétrica Comprada e Encargos da Rede

Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE

Energia de curto prazo e rateio (energia comprada para revenda) (1)

Uso da Rede Elétrica

Custo de uso do sistema de transmissao e distribuigdo - CUST/CUSD (2)...

(1) Inclui os valores de faturamento e fechamento da Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica — CCEE, decorrentes de aquisicdo de energia e do rateio entre as empresas

geradoras do pais.

(2) Refere-se ao custo pelo uso do sistema de transmiss&o e distribuicdo — CUST/CUSD,
conforme Resolugdes Homologatérias ANEEL n° 670 e 671, de 24 de junho de 2008.

32, RESULTADO FINANCEIRO

Receitas

Rendimentos de aplicagbes financeiras...............

Atualizacéo de valores a receber - DAEE............
Atualizagao do arrendamento UTE Piratininga.....
Atualizagao de quotas subordinadas FIDC..........

Juros sobre alienagdo de bens e direitos.............

(O 1] 4= 1= T PPN

Despesas
Juros FIDC. ..o

Encargos sobre tributos e contribuicbes sociais..

Atualizacéo selic sobre projetos P&D...............

Atualiz. pré-venda de energia elétrica................
Atualiz, TUSDG. ..o

Juros sobre RGR.......ovviviviiiiiriciiee s
OUITES et

Variagbes Monetarias
Variagdes monetarias ativas.............ccooviennenie,
Variagbes monetdrias passivas...............ccoeeueee.

Controladora e

Consolidado

31.12.12 31.12.11

6.020

5.994

4.016

3.323

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

. 3.458 2.187 4.374 2.446
. - 3.322 - 3.322
. 30.528 31.761 30.528 31.761
. 31 481 31 481
. 1.107 1.388 1.107 1.388
. 78 103 78 103
35.202 39.242 36.118 39.501
. (27) (206) (27) (206)
(511) (396) (559) (396)
. (308) (396) (308) (3986)
. - (176) - (176)
. (810) (810) (810) (810)
. (26) (81) (26) (81)
(1.682) (2.065) (1.730) (2.065)

. 74.506 75.772 74.506 75.772
.. (70.409) (2.515)  (70.409) (2.515)
4.097 73.257 4.097 73.257
37.617 110.434 38.485 110.693
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33. SEGUROS

A Administracéo da Empresa mantém apolices de seguros, nas modalidades abaixo especificadas:

Inicio da Término da Importancia

Risco vigéncia vigéncia segurada Prémia
Responsabilidade Civil Geral - Operacional e Atividades  (1)................ 09.04.2012 09.04.2013 3.500 126
Responsabilidade Civil Geral - Atividades da Administragdo  (2).......... 08.02.2012 08.02.2013 1.500 10
Responsabilidade Civil Geral - Danos Causados por Embarcagdes (3).. 28.11.2012 28.11.2013 324 2

5.324 138

(1) Referem-se a danos materiais e pessoais causados involuntariamente pela empresa a
terceiros.

(2) Referem-se a danos causados a terceiros por atos involuntarios da Administrag&o.

(3) Referem-se a seguro obrigatorio para cobrir danos materiais e pessoais causados a terceiros
pela operacdo das embarcagdes.

34. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A atividade da Empresa compreende principalmente a geragdo de energia para venda a grandes
consumidores (mercado livre) e empresas concessionarias de servigos publicos de distribuicdo de
energia elétrica (mercado cativo). Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus
negdcios s80 como segue:

(a) Exposigdo a riscos cambiais

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Empresa ndo apresentava saldo de ativo ou passivo
em moeda estrangeira.

(b) Exposicao a riscos de taxas de juros

A Empresa estd exposta a riscos normais de mercado, relacionados &s variagdes do CDI
relativos ao contrato de Cess&o de Direitos Crediticios com a CESP e as aplicagdes financeiras.

(c) Risco de Crédito

O risco surge da possibilidade de a Empresa vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade
de recebimento de valores faturados a seus clientes. Este risco é avaliado pela Empresa como
baixo, tendo em vista: (1) para recebiveis decorrentes da receita de suprimento - o concentrado
numero de seus clientes, a existéncia de garantias contratuais, o fato de serem concessionarias
de servigos publicos de distribuicdo de energia sob fiscalizag&o federal, inclusive sujeitas a
intervencéo da concess&o, e por ndo haver historico de perdas significativas na realizagéo de
seus recebiveis; (2) para recebiveis decorrentes da receita de fornecimento - o concentrado
nimero e o porte empresarial de seus clientes, a analise prévia de crédito e a existéncia de
garantias contratuais de no minimo dois meses de faturamento.

(d) Risco Hidrologico
Com a prorrogagdo da concessao das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da MP n° 579,

o risco hidrolégico destas usinas foi transferido para as distribuidoras adquirentes das cotas de
energia e poténcia.

-
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35.

36.

37.

38.

(e) Derivativos

Em 2012 e 2011, a Empresa ndo deteve instrumentos financeiros derivativos ou outros
instrumentos semelhantes.

(f) Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital préprio e capital de terceiros que a Empresa faz para financiar
suas operagdes (estrutura de capital). Para mitigar os riscos de liquidez e a otimiza¢&o do custo
médio ponderado do capital, a Empresa monitora permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padrées de mercado e o cumprimento de clausulas contratuais previstos em
contratos de empréstimos e financiamentos, quando aplicavel.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
a) Caixa e equivalente de caixa

A composigao do saldo de caixa e equivalente de caixa incluidos nas demonstragdes dos fluxos
de caixa esta detalhada na nota explicativa n° 4.

b) Informagdes suplementares

Controladora e
Consolidado
31.12.12 31.12.11

JUIOS PAGOS....eiiiniiiiieiee e e 1.681 1.546
JUros recebidos......ccovviiiiiiiii 4.643 3.678
Imposto de renda e contribuic@o social pagos..... 10.118 18.398

Dividendos obrigat6rios propostos a pagar.......... - -

PIRAPORA ENERGIA S.A.

Em atendimento a legislac&o vigente, informamos que a Empresa Pirapora Energia S.A. subsidiaria
integral da EMAE, obteve durante o exercicio de 2012 rendimentos de aplicagéo financeira no
montante de R$ 916 e despesas pré-operacionais no valor de R$ 334, resultando assim em um
ganho de equivaléncia patrimonial de R$ 582 na Empresa Controladora. Durante o exercicio 2013
sera pago a EMAE um montante de R$ 552 a titulo de dividendos.

APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstra¢des financeiras da Empresa foram aprovadas pela Diretoria e Conselho de
Administracdo em 20 de margo de 2013.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 07/03/2013, a EMAE recolheu a taxa de registro do pedido de arbitragem para apresentar o
requerimento de instauragdo da arbitragem perante a AMCHAM e manifestar-se favoravelmente em
relagdo ao arbitro indicado nos termos da sentenca proferidas na agdo que move contra a SABESP
(Nota 28.5).




mpresa
Maotropolitana
do Aguns o
Enargla 8.A,

DIRETORIA e

RICARPG DARUIZ BORSARI
DIRETOR PRESIDENTE

CARLOS EDUARDO EPAMINONDAS FRANGCA
DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E
COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA

e OBERTO FARES
DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO E DE
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ARMANDO MORIOKA
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GERENTE DA DIVISAO
DE CONTABILIDADE
CONTADOR - CRC 18P1715632/0-8

51



SOLNVS SOd OYSSVA OQuHVvOIld
ONVIOIN3d OINOLNY ZIN1
O13N TVHVIAV Od Z2VA OY3NOH

[4°]

[HdVSHO04d ZINYva OQyvold
[HOO3HYO FSOr
O13N ONVIZVHO OOSIONVYS

SOJAIFHTISNOD

S31NOd 30 S3Y3d TVEINY ISOr
31IN3AIS3™d

OYOVYLSININGY 3a OH13SNOD

< e

v3d OIOHUVIA
0d1SVYO 30 OONVYHd 0131SVYO ANYd Oyor
0d3dIanNsid 3d S3N0O ZINT 0S130

W@ﬂuuﬂﬁr;ﬂuﬂﬂﬂﬂé\

RS

‘ws eiBasuy
a senSy ap
rueodosiew
esaadwz




PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da EMAE — Empresa Metfropolitana de Aguas e
Energia S.A., dando cumprimento ao estabelecido nos incisos I, lll, VI do
arfigo 163 da Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 e alteracdes
subseqUentes, examinou as Demonstracdes Financeiras da Empresa,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, elaboradas
segundo os principios estabelecidos nos capitulos XV e XVI do referido
diploma legal, compreendendo: Balangco Patrimonial, Demonstracdo
do Resultado, Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido,
Demonstragd@o dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo do Valor
Adicionado e Relatdrio dos Auditores Independentes, complementados
por Notas Explicativas, bem como Relatério Anual da Administracdo
sobre os negdcios sociais e principais fatos administrativos do exercicio.

Com fundamento nos exames realizados, nos esclarecimentos
adicionais prestados pela Diretoria, na aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo e no Relatdrio dos Auditores Independentes, observadas
as énfases do referido Relatdrio, este Conselho é de opiniGo que os
referidos documentos est@o em condicdes de serem subme’rldos a
deliberacdo da Assembléia Geral dos Acionistas.

E o Parecer.

Sdo Paulo, 22 de marco de 2013.
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AOS ACIONISTAS, CONSELHEIROS E DIRETORES DA
EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE
SAO PAULO - SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da EMPRESA METROPOLITANA DE
AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE, identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragdes contabeis

A administracdo da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragBes contabeis individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstraces contabeis consolidadas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo “/nternational Accounting Standard's
Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstrages
contabeis livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres
de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncias a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contabeis da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
- EMAE para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracio, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho de suas operaces e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis consolidadas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira consolidada da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operaces e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Enfases
Avaliacdo do investimento em controlada pelo método de equivaléncia patrimonial

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.1, as demonstracGes contdbeis individuais apresentam a
avaliacdo do investimento em controlada pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a
legislacdo societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragdes contébeis individuais nao sdo
consideradas como estando em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses
investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Nossa
opinido ndo contém modificacdo em funcdo deste assunto.

Continuidade normal das operagdes

As demonstracdes contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da
Empresa. A Empresa, eliminando os ganhos extraordinarios apurados em 2008 (venda de energia no
ambito da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE e operacdo de arrendamento), sofreu
continuos prejuizos operacionais, fatores que geram duvidas quanto a sua possibilidade de continuar
em operacdo. A Administracio da Empresa tem avaliado os impactos econdmico-financeiros sobre seus
negécios, resultantes das alteracbes introduzidas pelo Modelo Setorial implementado a partir de 2004,
e as experiéncias com os leiles de energia. Como resultado dessa avaliagdo, a Administracdo entende
que serdo necessarias outras medidas, atualmente em discussdo com o Poder Concedente (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e Ministério de Minas e Energia) e o acionista controlador
(Governo do Estado de Sdo Paulo), além das medidas ja tomadas, visando a redugdo de custos e ao
aumento de receitas da Empresa, para permitir a rentabilidade as suas operagdes e a realizacdo dos
investimentos feitos em seu parque gerador, cujo saldo monta a R$ 351.731 mil, em 31 de dezembro de
2012, compostos, principalmente, pela Usina Hidrelétrica Henry Borden. As demonstracGes contabeis
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas para empresas em regime normal de
operacbes e ndo incluem nenhum ajuste relativo a realizagdo e classificacdo dos valores de ativos ou
quanto aos valores e & classificacdo de passivos que poderiam ser requeridos no caso de eventual
paralisacdo das opera¢des. Nossa opinido ndo contém modificagdo em funcéo deste assunto.

e
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Prorrogagdo da concessdo

Conforme nota explicativa n® 1.2, em 05 de novembro de 2009, a EMAE protocolou na ANEEL
requerimento para prorrogacio das concessbes dos seus cinco aproveitamentos hidrelétricos. Conforme
despacho n° 720 publicado no Diario Oficial da Unido, a ANEEL encaminhou ao Ministério de Minas e
Energia — MME o requerimento de prorrogacdo do prazo de concessdo, no qual pronuncia-se
favoravelmente em relacio as UHEs de Rasgdo, Henry Borden e Porto Goes, pelo sobrestamento do
exame do pedido em relacio & UHE Edgard de Souza e pelo indeferimento em relacdo & UHE Isabel,
sendo que estas duas Gltimas usinas estdo inoperantes e ndo compunham a garantia fisica da
Companhia. No dia 11 de setembro de 2012, o Governo Federal, na condicdo de Poder Concedente,
divulgou a Medida Proviséria - MP n°® 579, regulamentada pelo Decreto n° 7.805, de 14 de setembro de
2012, que dispde sobre as concessdes de geragdo, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica, sobre
a reducdo dos encargos setoriais e sobre a modicidade tarifaria. Em 1° de novembro de 2012 foi
publicada a Portaria MME n° 578, que definia as tarifas iniciais das Usinas Hidrelétricas e a Portaria
Interministerial n° 602, que definia os valores de indenizacdo para concessdes de geracdo de energia
elétrica. A partir da definicdo dos novos valores das tarifas e das indenizagdes, a EMAE realizou estudos
que indicaram a viabilidade de aderir ao novo regramento. Importante ressaltar que a Companhia se
encontrava em situacdo bastante distinta de outros concessionarios do setor, visto que seu contrato de
concessdo estava na iminéncia de vencer. Diante disso, submeteu, em Assembleia Geral Extraordinaria
— AGE, realizada em 30 de novembro de 2012, a proposta de renovacdo aos Acionistas, que aceitaram
os termos e autorizaram a assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n® 002/2004-ANEEL,
que prorrogava as concessdes das Usinas Hidrelétricas (UHEs) Rasgéo, Henry Borden e Porto Goes. O
documento foi assinado em 04 de dezembro de 2012, com eficacia a partir de 1° de janeiro de 2013.
Nossa opinido nao contém modificagdo em funcao deste assunto.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos

Conforme descrito na nota explicativa n° 17.2, a administracdo da empresa, considerando as
modificaces estabelecidas na MP n° 579/12 e regulamentacBes posteriores, introduzidas na
prorrogacdo de concessdo das Usinas Hidrelétricas Henry Borden, Porto Gdes e Rasgéo, por meio de
consultoria especializada, efetuou os testes de recuperabilidade dos ativos, de acordo com a CPC
01(R1), para cada unidade geradora de caixa, que gerou uma provisdo por redugdo do valor de
recuperacdo no montante de R$ 105.366 mil. Nossa opinido ndo contém modificagdo em funcéo deste
assunto.

Provisdo para custos socioambientais

Conforme a nota explicativa n° 25, a EMAE mantém provisdo de R$ 50.658 mil, constituida com base
em estimativa provavel dos desembolsos futuros, decorrentes de compromissos assumidos em TAC'S —
Termos de Ajustamento de Conduta, com o Ministério Pablico de So Paulo, voltados para operagéo e
monitoramento do processo de melhoria da qualidade das &guas do sistema Pinheiros-Billings, bem
como desenvolvimento de EIA-RIMA. Nossa opinido ndo contém modificagdo em funcdo deste assunto.

{ﬂ 1
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TransagOes com partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa n® 28, a EMAE possui transagdes com partes relacionadas,
decorrentes de operacbes de cessdo de direitos crediticios e compartilhamento de instalages com
empresas do mesmo conglomerado econdmico-financeiro. Consequentemente, os resultados de suas
operacdes poderiam ser diferentes daqueles que seriam obtidos em transages efetuadas em condigdes
normais de mercado. Nossa opinido ndo contém modificagdo em fungdo deste assunto.

Qutros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracbes individual e consolidada do valor adicionado ("DVA"),
referentes ao exercicio findado em 31 de dezembro de 2012, elaborado sob a responsabilidade da
administracio da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. — EMAE, cuja apresentagéo é
requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar
pelas IFRSs que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis

tomadas em conjunto.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, os membros da Diretoria da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.A,, sociedade de economia mista por agdes, de capital aberto, com sede na Avenida Nossa Senhora
do Sabara, n° 5.312, Bairro de Pedreira, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ sob n° 02.302.101/0001-42, declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as
Demonstragbes Financeiras da EMAE do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012; e (ii)
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da UHY Moreira Auditores,
relativamente as Demonstragbes Financeiras da EMAE do exercicio social findo em 31 de dezembro de

2012.
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