Numero:
Data:

Relator:

Assunto:

REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

P/011/01/5162
14/11/2013
Ricardo Daruiz Borsari

Autorizacdo para a contratagdo de Consultoria especializada para execugao de
trabalhos de auditoria interna com base no Planejamento Anual de Trabalhos e
Atividades de 2014.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatorio P/011/2013,

apresentado pelo Senhor Diretor Presidente, a Diretoria resolve:

Apreciar o Planejamento Anual de Trabalhos e Atividades da Auditoria Interna,
e autorizar a contratacdo de prestagdo de servicos de Consuitoria
especializada para execucdo de trabalhos de auditoria interna, nos termos
deste relatério, com valor orcado de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais), base setembro/2013, pelo prazo de contratagcdo de 12 (doze) meses,
onerando o ltem Financeiro 02110, Conta Razdo 6161212201, Centro de
Custos 101 Auditoria.

CERTIFICO a aprovagdo da
Presente Resolugdao de Diretoria

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
14/11/2013



RELATORIO A DIRETORIA

Numero: P/011//2013

Data: 14/11/2013
Relator: Ricardo Daruiz Borsari
Assunto: Autorizagdo para a contratagdo de Consultoria especializada para execugédo de

trabalhos de auditoria interna com base no Planejamento Anual de Trabalhos e
Atividades de 2014.

HISTORICO

Regularmente o Planejamento Anual de Trabalhos e Atividades do Departamento de
Auditoria Interna, para o Exercicio seguinte, é previamente submetido a apreciagao e
aprovacdo do Diretor Presidente, assim como a autorizagdo para a contratagdo de
Consultoria para a execucao de trabalhos de auditoria interna.

A proposta que elenca e sugere os Trabalhos & serem realizados é elaborada tendo
como base uma Matriz de Processos (vide Anexo |) em que constam mapeados 45
processos e atividades passiveis de serem auditados, e cujos registros apontam as
auditorias ja realizadas e permitem a avaliagdo da possibilidade de rotatividade e a
necessidade de quais processos e atividades estdo disponiveis para serem avaliados
ou mesmo reavaliados em menor espac¢o de tempo.

Adicionalmente cabe comentar que referida Matriz de Processos & composta por
Indicadores de Relevancia, sdo eles: i-Materialidade, ii-Vulnerabilidade, iii-Integracéo,
iv-Seguranga, v-Intervalo, vi-Legislagdo e vii-lmagem e, quando pontuados e
consolidados permitem ranquear os processos e atividades, indicando assim a sua
“relevancia” nesta Matriz. Este resultado aliado aos registros dos trabalhos ja realizados
contribui para um apontamento “menos subjetivo e mais concreto” de quais processos
e atividades devem ser objetos de auditorias.

Desta forma, nos trés ultimos Exercicios — de 2011 a 2013, os Trabalhos de Auditoria
deram origem a emissdo de Relatérios de Auditoria (vide Anexo ll), contemplando a
andlise e revisdo de processos nas diversas areas da Companhia, e o produto destes
Relatérios apresenta os seguintes quantitativos:

o 27 Relatérios de Auditoria emitidos no periodo;

o 176 Aspectos Relatados ou Pontos de Auditoria;

o 378 Recomendacdes de Correcdo, Ajustes ou de Melhorias;

o 343 Planos de Ag&o para a implementagéo dos aspectos relatados.

As recoméndagées de Auditoria tém como objetivo contribuir para aprimorar os
controles e diminuir a probabilidade e ocorréncia dos riscos e erros, e buscam prover o
adequado direcionamento para as implementagdes que séo de responsabilidade dos
préoprios gestores responsaveis pelos processos.
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Ja a contratacdo de Consultoria especializada visa permitir a execugao plena dos
trabalhos previstos no Planejamento Anual em fungdo da redugédo da capacidade de
realizagdo de trabalhos com o quadro préprio de auditores.

Nos Exercicios de 2011 e de 2013 também ocorreram contratagcdes de Consultorias
especializadas para a realizagio de trabalhos dos respectivos Planos Anuais, porém
em volumes inferiores ao atual proposto, pois o quadro préprio de pessoal contava com
mais auditores do que atualmente.

RELATORIO

O Planejamento Anual de Trabalhos e Atividades de 2014 da Auditoria Interna
contempla a andlise e revisdo de 16 (dezesseis) processos em diversas areas da
EMAE que, consolidados, representam a realizacdo agrupada de 10 (dez) Trabalhos de
Auditoria, conforme descrito abaixo e detalhado no Anexo IlI:

 Trabalhos Previstos .
Diretoria Trabalho Execucdo e Agrupamento

A Compras e Contratacdes de Materiais e Servigos Consultoria
A Acessos a Sistemas Informatizados Consultoria
A Patriménio Imobiliario Consultoria [a]
A Alienacdo de Bens Consultoria [a]
A Servigos Corporativos Consultoria [b]
A Administracdo da Frota de Veiculos Consultoria [b]
A Politica de Remuneragdo por Resultados - PRR PA

AeD Faturamento Consultoria [c]
D Qutras Receitas e Recebimentos Consultoria [c]
D Comercializacdo de Energia e Negdcios Consultoria [d]
0] Manutenc3do de Usinas e Estruturas Consultoria

Todas Follow up de Trabalhos Realizados PA

Todas Trabalhos Especiais PA
D Venda de Prestagdo de Servigos — proc. de contratagdo Consultoria [d
A Reintegragdo de Imdveis Consultoria [a]
D Cessdo de Imdveis Consultoria [a

6 Processos Analisados em 10 Trabalhos Realizados (agrupados).

Em decorréncia da reestruturagdo organizacional ocorrida no Ultimo dia 16 de
setembro, e da estruturacdo dos processos de Orgcamento Empresarial, Compras e
Contratacdes e de Pagamentos, ocorreu a transferéncia de um profissional da Auditoria
Interna para a area de Suprimentos, situagdo esta que reduziu a capacidade de
realizag@o de trabalhos de auditoria com o quadro de pessoal proprio.

Atualmente a equipe propria da Emae é composta por um auditor, cuja disponibilidade
para a realizacio de trabalhos de andlise e revisdo de processos (estimado em trés),
além de outras atividades de carater administrativo, ndo é suficiente para a realizagéo
plena dos trabalhos previstos no periodo, que totaliza em dez trabalhos,

Assim, considerando que existe a possibilidade de contratagdo de consultoria
especializada com expertise adequada para a execugdo dos trabalhos *de auditoria
interna, como forma de suprir a defasagem existente, o Orcamento Empresarial de

(M



2014 doHDepartamento de Auditoria Interna contempla a contratacéo destes servicos,
abrangendo os processos para serem auditados durante o Exercicio de 2014.

O custo desta contratacdo € estimado em R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais), com prazo de execugéo de 12 (doze) meses a partir de abril/2014, e contempla
a realizacio de 7 (sete) trabalhos com base estimada de 1.800 horas (mil e oitocentas).

Conforme Cronograma Fisico-Financeiro (vide Anexo V) o desembolso no Exercicio de
2014 sera de R$ 255.000,00 (duzentos e cinquenta e cinco mil reais) e o restante de
R$ 105.000,00 (cento e cinco mil reais) desembolsado no Exercicio de 2015.

CONCLUSAO
Face ao exposto, propde-se a Diretoria:

s Apreciar o Planejamento Anual de Trabalhos e Atividades da Auditoria Interna, e
autorizar a contratacdo de prestagdo de servicos de Consultoria especializada
para execucgdo de trabalhos de auditoria interna, nos termos deste relatério, com
valor orcado de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), base
setembro/2013, pelo prazo de contratagdo de 12 (doze) meses, onerando o ltem
Financei nta Razdo 6161212201, Centro de Custos 101 Auditoria.




