Planejamento Anual 2013

Sumario de Relatérios e de Trabalhos Realizadose E  m Andamento - Fechamento out./2013

TRABALHOS e RELATORIOS

Aspectos do Relatério

Rel'jslprs:)sr:/el Encc:ﬁ/? da Trabalho / Relatério Situagéo / Status Referéncia Relatados Recomendag6es dPeITg?o

A Gestéo de Pessoas PRR 2012 Validagéo dos Indicadores Relatério emitido 5/2013 Plano Anual 3 6 6
P1. Falta de procedimento formal para a gestdo do processo.
P2. Falta de defini¢do da documentagdo a ser gerada para suporte ao processo e posterior validagdo.
P3. Falta de defini¢do de controles para a gestdo dos indicadores do processo.

A Gestéo de Pessoas PRR 2012 Detalhado Complementar Relatério emitido 6/2013 Trab. Especial 4 21 21
P1. Estudo de remotorizacdo realizado por terceiros.
P2. Fragilidade no Controle de InformagGes de Ordens de Servigos.
P3. Falha no Controle de Horas Extras.
P4. Falta de Formalizagdo da Politica da PRR.

A Gestéo de Pessoas Andlise de Processo _PRR Relatério emitido 6/2013 Trab. Especial 7 8 8
P1. Falta de formalizagdo de comunicado com informagdes para compor o indicador Margem Liquida.
P2. Necessidade de realizagdo mensal de apuragdo de resultados do indicador TEIFa.
P3. Necessidade de realizagdo mensal de apuragdo de resultados dos indicadores de Audmento de Geragdo.
P4. Falta de formalizagdo de comunicado com informagdes para compor o indicador de Conclusdo de Estudo.
P5. Necessidade de realizagdo mensal de apuragdo de resultados do indicador Gestdo da Manutengdo.
P6. Necessidade de realizagdo mensal de apuragdo de resultados do indicador Redugdo do Consumo de Combustivel.
P7. Necessidade de realizacdo mensal de apuragao de resultados do indicador Redugdo de Horas Extras.

A Gestéo de Pessoas Planejamento de Pessoal Relatério emitido 6/2013 Trab. Especial 7 1 1
P1. Pagamento de Bénus com Pontuagdo Abaixo da Requerida.
P2. Pagamento de Bonus sem Registro de Pontuagdo da Avaliagdo.
P3. Movimentagdo Salarial sem Registro de Pontuagdo da Avaliagdo.
P4. Movimentagdo Salarial Superior ao Limite de Referéncia.
P5. Movimentagdo de Empregados em Quantidade Superior a Estabelecida por Unidade Organizacional.
P6. Movimentagdes Salariais Ocorridas no Mesmo Exercicio, contrariando a Norma vigente.
P7. Empregados N&o Elegiveis Contemplados no Planejamento de Pessoal.

A Financeira Anélise de Processo _Fornecedor Especifico Relatério emitido 6/2013 Trab. Especial 8 6 6
P1. Processo de compra realizado indevidamente pela drea usudria.
P2. Possibilidade de realizagdo de desmembramento de compra.
P3. Participagdo em processos licitatorios.
P4. Contratagdo regular e frequente de servigos sem a formalizagdo de contratos.
P5. Compras diretas sem contrato realizadas com maior frequéncia que as com contratos.
P6. Frequéncia de Notas Fiscais emitidas contra a EMAE, registradas no Sistema SAP.
P7. (P6) Compra de equipamentos com processo fora da drea de Suprimentos
P8. (P7) Possibilidade de ocorréncia de desdobramentos de compras.
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A Operagéo Atividades Adm Deslocadas Relatério emitido 7/2013 Trab. Especial 10 16 16
P1. Falta de Atualizagdo de Normas e Procedimentos.
P2. Desempenho de Atividades em Desacordo com o Cargo/Func&o.
P3. Divergéncia nos Registros da Folha Individual de Presenga.
P4. Custo com Pagamento de Verbas Adicionais Indevidas.
P5. Pagamento de Horas Extras Sem Aprovagdo e Sem Registro Adequado.
P6. Folha Individual de Presenga Ndo Preenchida pelo Préprio Empregado.
P7. Movimentagdo de Pessoal Motivada por Promogdo.
P8. Jornada de Trabalho Realizada em Desacordo com a CLT.
P9. Divergéncias entre o Sistema SAP e a Folha Individual de Presenca.
P10. Divergéncia de informagdes e registros entre as FIP’s, o Sistema SAP e o Sistema de Controle da Portaria.

A Financeira Andlise de Processo _Reembolso de Despesas Relatério emitido 8/2013 Trab. Especial 7 5 5
P1. Movimentagdo financeira registrada de janeiro a julho/2013.
P2. Movimentag&o ocorrida em junho/2013 contrariando a Norma vigente.
P3. Movimentag&o ocorrida em julho/2013 contrariando a Norma vigente.
P4. Posicdo dos reembolsos realizados por Centro Financeiro.
P5. Posigao dos reembolsos realizados por Tipo de Despesa.
P6. Posicdo dos reembolsos realizados por Fornecedor.
P7. Procedimento de Adiantamento de Numerdrio para Realizagdo de Despesas.

A Financeira Contas Pagar e Receber Relatério emitido 9/2013 Plano Anual 13 16 13
P1.Inclusdo manual de titulos a pagar no Internet Banking do Banco do Brasil.
P2. Ficha do Contas a Pagar utilizada para o pagamento de varios titulos.
P3. Aprovagdo manual de pagamentos.
P4. Auséncia de formalizagdo de conciliagdo bancaria.
P5. Falta de evidéncia de consulta ao CADIN.
P6. Auséncia de reconciliagdo contabil.
P7. Auséncia de procedimentos para atualizagdo de dados cadastrais de fornecedores.
P8. Auséncia de documentagdo suporte para reembolso de despesas.
P9. Necessidade de segregacdo de processos e definigdo de critérios de reembolso de despesas.
P10. Atividades conflitantes - segregagao de fungdes.
P11. Auséncia de Politica e Procedimentos.
P12. Auséncia de formalizagdo de acompanhamento de valores em aberto a receber.
P13. Inclusdo de informagdes de faturamento no sistema SAP como rotina da Divisdo de Tesouraria.

A Administrativa Contratos TI Relatério emitido 9/2013 Plano Anual 4 5 5
P1. Auséncia de evidéncia que demonstrem que os Contratos foram efetivamente acompanhados pela Geréncia de TI.
P2. Sistemas ndo geridos pelo Departamento de Tecnologia da Informagdo.
P3. Auséncia de planos de contingéncia.
P4. Auséncia de politica e procedimentos formalizados, aprovados e divulgados no Departamento de Tecnologia da Informacdo.

AeO Suprimentos e Operacdo FU Almoxarifado 2011  (restam 48 aspectos pendentes, 50,6% do total) Relatério emitido 9/2013 Plano Anual - - 48
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D|ret0r|,a Areg Trabalho / Relatério Situagéo / Status Referéncia Relatados ~ Recomendagbes Plano~s
Responsavel Envolvida de Acéo
A Gest&o de Pessoas Célculo de Rescisdo Trabalhista Relatdrio emitido 9/2013 Trab. Especial 6 3 3

P1. Divergéncia no célculo do Aviso Prévio.

P2. Divergéncia no célculo do 132 Salario Indenizado.

P3. Divergéncia no célculo do Desconto do Vale Refeigdo.

P4. Divergéncia no calculo de Férias Proporcionais.

P5. Divergéncia no calculo gerando valor dobrado em rubrica.
P6. Demonstrativo das divergéncias identificadas nos célculos.

A Gestdo de Pessoas Recursos Humanos -proc. folha, célculos, beneficios e etc. Relatério emitido 9/2013 Plano Anual 8 12 12
P1. Falta de evidéncia de revisdo da Folha de Pagamento.
P2. Contabilizagdo manual da Folha de Pagamentos.
P3. Funciondarios em fungdes divergentes de sua contratagao.
P4. Periodo de férias gozado inferior ao requerido na Legislagdo.
P5. Necessidade de melhoria no processo de Admissédo.
P6. Auséncia de procedimento para o processo de desligamento.
P7. Auséncia de cronograma, papéis e responsabilidades definidos para a PRR.
P8. Auséncia de Cédigo de Etica e Conduta.

A Financeira Gestéo Orgamentaria Relatério emitido 10/2013 Plano Anual 4 7 7
P1. Falta de Atualizagdo de Normas e Procedimentos.
P2. Elaboragdo e Implantagdo do Orgamento em Desacordo com o Aprovado.
P3. Transferéncias de Recursos sem Aprovagdo.
P4. Inclusdo de Transagdo Indevida em Perfil de Acesso

A Gestéo de Pessoas Follow-up - Processo PRR 2012 Detalhado Relatdrio emitido Plano Anual - - 19

A Gestéo de Pessoas Realiza¢éo do Pagamento da PRR 2012 Relatério emitido Trab. Especial 8 13 13
P1. Divergéncia de Valor na Base de Calculo da PRR.
P2. Pagamento Divergente a Empregados Afastados por Licenga Médica.
P3. Pagamento Divergente a Empregados Afastados por Acidente de Trabalho.
P4. Divergéncia no Calculo Pro Rata de Empregado Desligado.
P5. Divergéncia no Célculo da Gratificagdo de Fungdo de Empregado Desligado.
P6. Falta de Formalizacdo da Aplicacdo de Penalizagdo no Pagamento.
P7. Pagamento Realizado a Empregados Afastados junto a Outras Entidades.
P8. Consolidagdo das Divergéncias Globais nos Valores Pagos da PRR.

A Gestao de Pessoas Follow-up - Processo Planejamento de Pessoal Em andamento, prev. Dez/13 Plano Anual - - -

Todas Financeira Follow-up - Processo de Pagamentos Especificos - 20 12 Em andamento, prev. Dez/13 Plano Anual - - -
15 Processos Revisados/Analisados, no periodo. Acumulado no periodo : 89 119 183

o Operagéo Manutengédo de Usinas e Estruturas Transferido de Exercicio Plano Anual
Todas Todas Follow-up - fases realizadas durante o Ano Em curso Plano Anual
Todas Todas Trabalhos Especiais - realizados durante o Ano Em curso Plano Anual QYS

|
Acumulado no Ano. 20 = Total de Processos emisséo: 01/11/2013
PA Acompanhamento do Plano 2013 - USO RESERVADO -

4.Sumdrio 2013 Departamento de Auditoria Interna - PA



