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AsSembleia Geral;Qrdinéﬁia“éﬂExtréOIdinéria;!‘*"

A EMAE i EMPRESA METROPOLITANA DE’:‘

7_AGUAS B ENERGIA SA. por meio. do OflClO CA 006, de 25 de '

. margo, do corrente, submete a apreciacdo deste Conselho as. ok
Q’pautas das. Assemblela Geral Ordindria e. Extraordlnarla,aa”;f 
serem realizadas no proximo dia 24, ‘s 16 horas, a fim de =~ =
'que os a01onlstas possam dellberar sobre ‘a segulnte;"Ordem’_[f'

'Relatorlo Anual da Admlnlstragao e. Demonstragoes(
~“Financéiras  relativas —ao. Exer0101o o de 2012,
acompanhados -~ dos Pareceres ~dos Audltores;_q
' Independentes e do Conselho Flscal W ,

. A nioc dlstrlbulgao de leldendos aos:,aciéﬁiStas

referentes ao exerc101o de 2012

."fElelgao de membros do Conselho de Admlnlstragao

, gElelgao dos membros, efetlvos'végfsuplentes' dQ ,7,£”
“;Conselho Flscal B e : - EAR A

jEMAE = EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA‘ .




enfatlzou o) segulnte

o Contmmdade normal dasoperagoes : S A e P
As’ demonstragoes contabels foram preparadas no- pressuposto da contmwdade
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ASSEMBLEIA GER.AL EXTRAORDINARIA

l Ratlflcac;ao do Parecer CODEC n® 03/2013 ~qu_e“tréita*
' da remuneragao dos membros da Dlretorla ‘ FE O

R

Cons;Lderando a7 instrugdo

- .processual;: '1iﬂElu81vé Cai manlfestagao L tecnlca._fda,j
~ Coordenadoria - de  Entidades Descentrallzadas , . de -
" Contratacgdes *Eletronlcas - CEDC bem._como ou\relatorlo
- elaborado pelo Departamento de Controle e Avalla@ao — DCA,
'brgdos desta Pasta, a’ matéria assemblear encontra~se ‘em
“condicées  de ser submetida a apreciacio dos ac10nlstas,'
devendo- o voto do Senhor Procurador do Estado ocorrer com'

:observan01a dos parametros a segulr . i

Embora ) tenha ]fapresentado o

: 7Relatorlo de Oplnlao, sem ;ressalva  sobre: posicdo

patrlmonlal g flnancelra da EMAE La audltor;a lndependente

normal dos negécios da empresa ‘A Empresa, eliminando os ganhos extraordinarios

. apurados em 2008 (venda de energla no ambito da Camara de Comermahzagao de
Energla Eletnca — CCEE e operacéo de arrendamento) sofreu’ continuos prejuizos

operaC|ona|s fatores que geram duvidas quanto a sua p033|b|hdade de continuar em

operacdo. A Admlmstragao da: Empresa tem. avaliado' os impactos econémico-
. financeiros sobre seus negdcios, resultantes das alteragoes introduzidas pelo Modelo ~ -
- Setorial lmplementado a partir de 2004 e as experiéncias com 0s leildes de energla L
B ‘.Como resultado dessa avaha(;ao a Admmlstragao entende que serao necessarlas

G ) O .1tem “17’ da pauta ordlnarlarff‘ AT
versa ' sobre i aprec1agao das  demonstracdes. flnancelras Lo
relatlvas ao exer01c1o soc1al encerrado em 2012 ) SR
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-"-’outras medldas atualmente em discussdo com o Poder Concedente (Agehda:
. Nacional de Energia‘ Elétrica — ANEEL e Ministério de Minas e Energia) e o acionista
~controlador (Governo do Estado de S&o Paulo), além: das medidas ja tomadas,. -

visando a redugao de custos e ao aumento de receitas da Empresa, para permitir a

: rentablhdade as-suas operacbes € a realizacdo dos investimentos feitos em seu

parque gerador, cujo'saldo monta a R$ 351.731 mil, em 31 de dezembro de 2012,

compostos, principalmente, pela Usina Hldreletrlca Henry Borden. As demonstracdes

contabeis. foram -elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas para

' empresas em regime normal de operagoes e ndo incluem nenhum ajuste relativo @
- realizacéo e classmoagao dos -valores de ‘ativos' ou quanto aos' valores e a

classificacdo de passnvos que poderlam ser requerldos no caso de eventual:

. paralisagdo das operagoes Nossa oplnlao nao contem modlﬂcagao em fungao deste
‘assunto v : i ,

' Prorrogagao da concessio

Conforme nota exphca’uva 1. 2 ‘em 05 de novembro de 2009 a EMAE protocolou na

"~ ANEEL = requerimento - para - prorrogagéo . das = concessoes | “dos seus cinco
. aproveltamentos hidrelétricos. Conforme despacho n° 720 publicado no Dtarlo Oficial .-
. da Unido, a ANEEL encaminhou ao Ministerio’ de Minas e Energia — MME o]

requerimento .de prorrogagao do prazo de concessdo, no qual pronuncia-se.

favoravelmente em relacdo as UHEs de Rasgao, Henry Borden e Porto Goes, pelo

'sobrestamento do'exame do pedido em relagdo a UHE Edgard de Souza e: pelo

indeferimento em relacdo a UHE [zabel, sendo que estas duas Ultimas estdo

““inoperantes. e nao. compunham a garantla fisica da Companhia. No dia 11 de _:
“setembro-de 2012, o Governo Federal, na condigdo de Poder Concedente, divulgou a *

Medida Proviséria — MP n° 579, regulamentada pelo Decreto n° 7.805m de 14 de - |

- setembro de 2012, que dispée sobre as concessdes de- geragao transmiss&o e-
distribuicAo de energia elétrica, sobre a reducdo dos encargos setoriais € sobre a

modicidade tarifaria. Em 1° de novembro de 2012 foi publlcada a Portaria MME n°® 578, -
que definia as tarifas iniciais das Usinas . H!dreletrlcas e a Portaria Interministerial n° '
602, que definia os valores de indenizacdo para. concessbes de geracdo de energia
elétrica. A partir da definicdo-dos novos valores das tarifas e das indenizagbes, a

EMAE realizou estudos que indicaram a viabilidade de aderir ao novo regulamento.
~ Importante ressaltar que a Companhia se encontrava em situacdo bastante distinta de
" outros concessionarios do setor, visto que seu contrato de concessé&o estava’ na
iminéncia de vencer. Diante dlSSO submeteu, em Assembleia Geral Extraordinaria —

AGE, reallzada em 30 de novembro de 2012, a proposta de renovacéo aos Aolomstas ‘ N
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\ “que aceltaram os termos e autorlzaram a assmatura do Termo Aditivo ao Contrato de ‘
"Concessao n° 002/2004-ANEEL, que prorrogava as concessdes das Usinas
Hidrelétricas (UHES) Rasgao Henry Borden e Porto Gées. O documento foi assinado -
~em 04 de dezembro de 2012, com eficacia a partir de 1° de Janelro de 2013 Nossa

opinido nao contem modlﬁcagao em fungao deste assunto. ;

‘ Redugao ao'valor recuperavel de atlvos L : :
- Conforme’ descrlto na nota expllcatlva n° 172 a admmlstragao da- empresa

" considerando as modificagdes’ estabelecidas na MP n° 579/12 e regulamentagdes

posteriores, introduzidas na-prorrogagdo de. concessao das Usinas Hidrelétricas Henry
~ Borden, Porto Gées, e Rasgéo, por meio de consultoria especializada, efetuou os
. testes de recuperabnldade dos, ativos, de acordo com.a CPC.01(R1), para cada
unidade geradora de caixa, que gerou uma prowsao por. reducéo do valor de
“recuperagao no montante.de R$ 105. 366 mli Nossa oplntao nao contem modlflcagaom ,
.em fungao deste: assunto : i N -

_ Prowsao para custos socmamblentals v "
’ ,Conforme a nota exphcatlva n° 25 a EMAE mantém prowsao de R$. 50 568 m|I -

- constituida com base em estimativa provavel dos desembolsos futuros, decorrentes -

de compromissos assumldos em TAC'S — Termos de Ajustamento de Conduta, como
Ministério - Publico. de Sao Paulo, voltados para. operagdo e monitoramento. do, .
processo de melhoria da qualidade das aguas do sistema Pinheiros-Billings, bem
- como ‘desenvolvimento de EIA-RIMA. Nossa op:nxao nao. contem modlflcagao em

- funcéo deste assunto L e e T s e

Transagoes com partes relamonadas

Conforme mencionado na nota explicativa- n° 28 a EMAE pOSSUI transagoes com
partes relacionadas decorrentes de operagdes de cessdo de direitos crediticios e
compartilhamento de instalagées com empresas ‘do mesmo conglomerado econémico-
financeiro. Consequentemente, os - ‘resultados de suas operagbes poderlam ser

F1.04

diferentes aqueles que seriam obtidos em transagdes efetuadas’ em condigdes ‘

normais de mercado.- Nossa oplnlao néo contém modlflcagao em fungao deste
’assunto ' / ~

v
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REP T S T o Por . sua _vez, O Departamento de
' Controle e Avaliacdo, ao proceder a anédlise gerencial da '
sociedade referente ao exercicio de 2012, apresentou a.

: segulnte conclusao Lo o

“Com base nas analises reahzadas peia Eque Tecnlca nas Demonstragoes Contabels
apresentadas pela Companhia, encerradas em 31 de dezembro de 2012 foram observadas as
vanagoes economlcas e f|nance|ras mais relevantes - : . : ;

A Empresa ellmlnando 0S ganhos extraordmarlos apurados em 2008 (venda de energ|a no .
- ambito da- Camara de- Comercializagéo de Energia. Elétrica - CCEE e operacdo' de
_,arrendamento) tem sofrido continuos prejuizos operaC|ona|s fatores que geram duvidas
- ‘quanto’a sua possibilidade de continuar em operagéo. A Administracdo da Empresa tem
avaliado os impactos econémico-financeiros sobre seus negocios, resultantes das-alteragbes™
‘introduzidas pelo Modelo :Setorial lmplementado a partir de 2004, e as’ recentes experiéncias
com os leildes de energia. Entende que serdo necessarias outras medidas, atualmente em
~discuss&o com o Poder Concedente (Agéncia: Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e Ministério

* de Minas e Energia) e o acionista controlador (Governo do Estado de S&o Paulo), além das o

' ‘medidas ja tomadas, visando & reducéo de custos e ao aumento de receitas da Empresa, para -
o _permmr a rentabilidade as suas operagBes e a realizagdo dos investimentos feitos em seu.
-~ parque gerador, cujo saldo monta a R$ 351.731 mil'em 31 de dezembro de 2012, composto,

~principalmente, pela Usina Hidrelétrica Henry Borden: As demonstragdes: ‘contabeis  foram. "
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas para empresas em regime normal de
operacées e n&o incluem nenhum ajuste Telativo a realizag&o e classificagéo dos valores de
-ativos ou quanto aos:valores e a classmcagao de passxvos que poderlam ser requerldos no
- caso de eventual parallsagao das operagoes (snc) : , :

A empresa UHY — Moreira = Audxtores Independentes mamfestou que as demonstragoes )
contabeis quando hdas em conjunto com as notas explicativas representam adequadamente a
posicao patrimonial e financeira da empresa. Os Conselhos Fiscal e Administrativo corroboram
‘com o parecer da audltona mdependente ‘ - ;

Destaoamos que a EMAE em 2012 apresentou prejwzo de R$ 125 253 mllhoes que equlvale a
““um-acréscimo.de R$ 84,438 mxlhoes em relagéo 2011, que foi R$ 40,815 mﬂhoes ,

Sendo assim a empresa é dlgna de atenc&o por parte dos admlmstradores lnteressados pelo
desenvolvimento, se fazendo necessaria a implementagéo de procedlmentos corretlvos em
relagao as operagoes e métodos adotados de gerencnamento '

F1.05 -
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oo

o : A v1sta de tais esclareCLmentos e“
-con51derando as manlfestagoes favoraveis dos Conselhos. de
Admlnlstrac;ao e Fiscal, bem como ‘o Relatorlo da "UHY MOREIRA '
~  AUDITORES, . que opinou no -sentido de que tanto < as’
. demonstragoes contabels individuais quanto as consolidadas
.apresentam adequadamente,, ‘em’ seus . aspectos relévantes, a
posicéao patrlmonlal e flnancelra consolldada da EMAE em 31

‘de ~dezembro de 2012, o desempenho;consolldado ~de  suas- -

operacdes e: 0S seus fluxos de caixa consolidados para o
‘exercicio  findo naquela - data, “de acordo ©com:- normas‘,-
internacionais de relatdrio flnancelro (IFRS) cemitidas
pelo “International: Accountlng Standards Board — IASB” e as

praticas contabeis adotadas no Brasil, devera a,materla

merecer aprovacao do Senhor Procurador do Estado

O 1tem “2” desta pauta trata da-- |

[V\j‘nao dlstrlbulgao de d:Lv:Ldendos aos ac1onlstas,: referentesf‘

"",ao exerc;Lc:Lo de 2012

A empresa apurou prejulzo llquldof“”'

de ' 'R$ 125.253 mil no exercicio 'de. 2012, o gqual foi
parc:Lalmente absorv1do pela Reserva de Lucros a Reallzar
~(R$ 120.584 mll) : Com 1sso, fe) prejulzo acumulado é de RS
25:909 mil.. : 5 : AN

A551m sendo, dlante da 51tuac;aov

" verlflcada e. cons:Lderando que a. operacdo éncontra respaldo .

legal: nos termos do artigo 202, § 4°, ,da Lei federal ‘n°
6.404/76, 'ndo ha que ' se falar V'em _distribuicdo de
" dividendos. : R e L

T X o 1tem "37 - dos  assuntos
ordindrios trata da elelc;ao dos membros ~do Conselho de
- -Admlnlstrac;ao :
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: o w0 1Aésim'vsendo,;'e considerando ;é
v,competente autorlzagao governamental, fica ‘o Senhor

~ Procurador do Estado autorlzado a acolher a 1ndlcagao de ...

. reconducédo dos Senhores

.gJOSE ANIBAL PERES - DE PONTES + Pre31dente,‘
. "RICARDO DARUIZ BORSARI; ;,1_ R )
. 'ALEXSANDRO PEIXE CAMPOS; ' f L
. CELSO LUIZ GOMES DE. FIGUEIREDO
FRANCISCO GRAZIANO NETO,';- ~
JOSE GREGORTI; e ‘
. LUIZ ANTONIO FELICIANO
.. MARCIO. REA; ' :
. ROBERTO YOSHIKAZU YAMAZAKI
. SEBASTIAO FARIAS; . ‘
;,AIDAN ANTONIO RAVIN
' ' ¥ Devera, alnda, obserVar o quanto
dlsposto ‘no Estatuto Social, no sentido de que tanto as

"w-agoes preferenCLals,’ quanto oS empregados da ' companhia

© possuem’ direito de - elegex‘ um membro para o Conselho de“
‘;Admlnlstragao } . ; =

: : Os o preferenc1allstas,. coem,
consonancia com. o dlsposto no’ artigo 4°, inciso “IV, " do
paragrafo unico, do Estatuto da - Companhla, tém direito -de
~eleger um membro do conselho de admlnlstragao em votagdo em
separado ! » - : : CoEn

. , .7 ... " "Em' relacdo aos -empregados, o
artigo 9° do mesmo Estatuto, que. assegura a partlclpagao de
um representante, estabelece, em seu paradgrafo 1°, que o
mesmo ¢ escolhido pelo voto dos empregados, em elelgao/
direta. Assim sendo, © Senhor Procurador poderéd acolher a
1nd1cagao do  senhor CARLOS ROGERIO ARAUJO para compor o
Conselho de Administracdo da Companhla, na. qualidade de

representante dos Empregados, conforme’a Ata de Homologagao ‘

'de Resultado de 11 de abril- do corrente.
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i 0Os conselhelros . ora eleitos
deverao exercer suas fungdes nos termos do estatuto social
da companhia, com mandato unificado até a Assembleia que se
. destinar a aprovagédo. das ’contas de 2014, observado .0

. disposto no'. caput, do- artigo 140, ‘da  Lei' federal 'n°
6.404/76, e suas remuneracdes serdo flxadas de acordo com
as orientacgdes deste Coleglado, nos termos do Parecer CODEC

+001/2007, cond1c1onando ‘0 seu recebimento’a observancia.
das condicdes previstas no - Parecer CODEC n° 116/2004,
podendo fazer Jjus, ~ainda, é‘_grétifidagéo “pro rata -
temporis” a que faz mencdo o Parecer CODEC. n° 057/2003 e o
artigo 4° da Dellberagao COBEC n° 01/91

g . Cumpre aqul observar que, em face
da edlgao do Decreto estadual n°® 58.265 de 2 de agosto de
A2012 a partlr do més de edigdo do referido diploma nao

mais se. apllca a autorlzagao contida no Parecer CODEC n°

.150/2005, que previa a extensdo aos membros do Conselho de

fAdmlnlstragao do premlo eventual instituido pelo Parecer
CODEC n® 057/2003, permanecendo inalterada, contudo,  a

‘sistemdtica prevista neste Ultimo e em outros correlatos em .

relagdao aos membros ‘da Dlretorla

: ‘ ;o A investidura no —cargo devera
‘obedecer aos requisitos, = impedimentos ' .e procedimentos
previstos na: Lei das Sociedades Andénimas e . demais
disposicdes . vigentes, cabendo  destacar, - tambem, a .
necessidade de observancia da Deliberagdo CODEC 01/2010.

; : No que se refere a declaragdo de
- bens, deverd ser observada a normatizacdo estadual
aplicéavel. S \ :
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No item “4” deverd o Senhor

Procurador do Estado acolher a eleigdo dos indicados 'abaixo |

para o Conselho Fiscal da Companhla, que, ficara com a

seqguinte composicido: , ‘ : . (N

, TZUNG SHET UE e seu respectlvo suplente
TOMAS BRUGINSKI DE PAULA

STLVIA MARA CORREIA e 'suba respectiva.

suplente ELIANA GUARNIERI

'DERALDO DE SOUZA MESQUITA JUNIOR e seu
respectlvo suplente JOALDIR REYNALDO MACHADO '

' L ALEXANDRE MODONEZI DE - _ANDRADE e"seﬁ
respectlvo suplente JOSE EDUARDO PESSINI. e

B e R R Outross;m,. de acordo com. o
disposto no .pardgrafo 4°, “a”,. do artigo 161, da Lei
~ federal n° 6.404/76, 'os acionistas detentorés ‘de agdes
"preferenciais terdo direito .de eleger, em votagdo em

separado, 1 (um) membro do Conselho Flscal e ‘seu. respectlvo .

‘suplente.

' . Os conselhelros flscals exercerao
. suas fungoes ate a proéoxima Assembleia Geral Ordindria e, na
 impossibilidade de comparecimento do membro. efetivo, devera
ser convocado o Arespectlvo suplente para participar das
reunides. : . e 1

: Os = membros do Conselho Fiscal
perceberao uma remuneragao mensal no valor correspondente a

20% (vinte por cento) da remuneracdo. mensal dos diretores

da Companhia, condicionado o seu  recebimento  ao
w‘comparec1mento a pelo menos ‘uma reunido mensal, e fardo
jus, ainda, & gratificacdo “pro- rata temporis”, paga no més
de dezembro, nos termos da Deliberagdo CODEC n® 001/91. '

{
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c , , A investidura - no =~ cargo  de
conselheiro‘fmfiscalf devera . obedecer aos requlsltos,‘
impedimentos e - procedimentos . previstos na Lei das
Sociedades Andénimas e demais disposicées vigentes.

R : R : : No que se refere a- declaracdo de
bens,  deverd ser observada a normatizacdo estadual
aplicavel. ' T e :

i

0 item “l” da pauta extra—
fordlnarla trata da ratlflcagao da alteragao da remuneracido
dos admlnlstradores e. conselhelros fiscais da companhla

- o . Conforme dlsposto no vartlgo 152
da Lei federal n°® .6. 404/76 (Lei das- S/A), ‘a fixagdo de
remuneracgdo- dos admlnlstradores é: matéria reservada a
Assemblela de Acionistas. - -

: Assim sendo, © Senhor Procurador
do Estado podera votar a flxagao da -remuneracdo dos membros
da Diretoria, no valor mensal - individual de R$ 20.590,00
(vinte mil, quinhentos e noventa reais), com vigéncia a
. partir do més de competéncia janeiro de- 2013 nos termos do
Parecer CODEC n.° 003 e do Oficio Circular n°® - 001/GS-CODEC,
de 31 de janeiro do corrente : ‘ ,
Do mesmo modo, devera ‘o Senhor
Procurador do Estado = fazer consignar que sobre o valor
constante do -  paragrafo anterior, em conformidade com o
Parecer CODEC .que especifica, deveré também incidir o
percentual estabelecido no ~ Parecer - CODEC ne 001/2007,
relativamente a remuneracdo dos conselheiros fiscais e de’

. administracéo, permanecendo' as demais condlgoes para

recebimento das = respectivas remuneracgdes, conforme
orientacdes CODEC em vigor. : \



‘matérias sem a’ prev:La e expre

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAUvLO

SECRETARU\EU\FAZENDA
GABINETE DO SECRETARIO - ‘
CONSELHO DE DEFESA DOS CAPITAIS DO ESTADO ~ CODEC

' CODEC, em-23 de abril de 2013.

PROCESSO §.F. N.° 12091-400818/2013
PARECER CODEC N.° 056/2013 -
= - - F1.11

; . Outr0581m, os- diretores poderéo
fazer jus ao premlo eventual conforme disposto: no Parecer

~CODEC n.° 150/2005

S o Por- fim, o Senhor Procurador do .
Estado .deverda, ainda, autor;zar -a fixacdo da gratificacdo
anual, - “pro-rata temporls paga. no més. de dezembro,
prevista no artigo 4.°-da Dellberagao CODEC n. 01/91 aos

membros- da Dlretorla, Conselhos de Admlnlstragao e Fiscal.

i

N

| ‘ , | Finalmente, - por'fp 1mportante,
cumpre lembrar que nao deveyp

nifestacdo deste CODEC.

CLAUDIA [POLTO DA CUNHA
Secretaria [Executiva do CODEC &

- ser deliberadas - outras -



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA

, GABINETE DO SECRETAR!O
- CONSELHO DE DEFESA DOS CAPITAIS DO ESTADO ~ CODEC

-

CODEC, em 23 de abril de 2013.

{

PROCESSO S.7. N.° 12091-400818/2013 )
PARECER CODEC N.° 056/2013‘ R -
o i A CFl.12

. : Aprovo "0OS termos deste Parecer,
com base na competenc1a estabelec1da no paragrafo tnico do
sartigo 5°, do Decreto estadual n° 55.870, de 27 de maio de

2010: o : : T

: " ' _ - ~Encamir_1'hem—-‘:se e coplas 3
-Procuradorla .Geral - do - Estado e :_é’,_ EMAE EMPRESA‘
‘. METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S A :

_____ UJMLW

i ANDREA SANDRO CALABI
Secretario da Fazenda

" Presidente d ODEC
LS aCn G ey

" Georataro Adjunto

t

CPC/HMP/YCMB/caa



