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ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA OITAVA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 20 (vinte) dias do més de marco de 2013, as 9h30min, por convocacéo do Presidente do
Conselho de Administragcdo, em carater ordinario, na forma do disposto no Artigo 13, do
Estatuto Social, na Rua Bela Cintra, 847, 9° andar, Sdo Paulo/SP, reuniram-se os membros
do Conselho de Administracio da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.,

) senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de

Administragdo, Sr. José Anibal Peres de Pontes, cumprimentou a todos os presentes e
justificou a auséncia dos Conselheiros Francisco Graziano Neto e Jodo Ruy Castelo Branco
de Castro. A seguir, colocou em deliberacdo o item | da pauta “Minuta da Ata da Reunido
Ordinaria, de 28/02/2013” (tempo 5min), a qual resultou aprovada por unanimidade. Na
sequéncia passou ao item Il da pauta, “Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria
para a ratificagdo do Parecer CODEC n° 03/2013 e atendimento do artigo 152, da Lei
Federal n® 6404/76 (Lei das S.A.), que trata da remuneragdo dos membros da Diretoria.”
(tempo 20min).Colocada a matéria em discussao, resultou aprovada por unanimidade.

Dando continuidade, o Presidente do Conselho passou ao item lll da pauta, “Aprovacéao do
Relatério da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social de
2012 da EMAE S.A. e Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria”, (tempo 40min),
convidando para participar da reunido o senhor Carlos Gomes, Marcos Gregolin e Odilson
Fernandes da UHY Moreira Auditores, empresa que presta os servicos de Auditoria
Independente, bem como o Conselheiro Fiscal da EMAE, senhor Alexandre Modonezi de
Andrade, o senhor Ricardo Celoto representante da FIPECAF/ e o senhor Edson Duarte
Jardim da Buck Consuitants. A seguir passou a palavra ao Diretor Administrativo, Financeiro e
de Relacdes com Investidores, Paulo Roberto Fares, que apresentou a matéria com base na
Proposta ao Conselho de Administracdo de 20/03/2013, na Resolucdo de Diretoria n°®
A/039/03/4812 de 15/03/2013, no Relatorio a Diretoria n°® A/039/2013 de 15/03/2013, e na
Apresentacao distribuida aos Conselheiros e devidamente arquivada na Secretaria Executiva
do Conselho de Administracdo. Em seu relato, o Diretor lembrou que este balanco € o ultimo
que esta sendo apresentado com a EMAE atuando no mercado de precos livremente

contratados, uma vez que, a partir de 2013, com a prorrogacéo do Contrato de Concesséo
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por 30 anos, nos termos da MP 579, a Empresa passa a ser remunerada por tarifa (regime de
cotas). Apods apresentar as principais pegas que compdem o DRE, enfatizou que, excluidos
os efeitos dos ajustes contabeis exigidos pela CVM, a EMAE apresentaria um lucro, no
exercicio, de R$ 41,7 milhées, Ressaltou, entretanto, que aplicagio das Deliberagdes CVM n°
639/10 e n°® 695/12, que recepcionaram, respectivamente, os pronunciamentos contabeis
CPC 01 (Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos) e CPC 33 (Beneficios a
Empregados/Contabilizacdo do Plano Previdenciario), reverteram o resultado da Empresa.
Para explicar os efeitos dos referidos pronunciamentos contabeis sobre as demonstracées
financeiras, o Diretor passou a palavra, inicialmente, ao Sr. Ricardo Celoto que apresentou o
estudo desenvolvido pela FIPECAFI relativo ao “Teste de Recuperabilidade dos Ativos”, o
qual ja considerou as receitas provenientes das tarifas fixadas pelo Poder Concedente para
as usinas da EMAE para os proximos 30 anos. Apés explicar as premissas e a metodologia
aplicadas, o Sr. Ricardo mostrou que o estudo concluiu pela necessidade de provisdo para
reducé@o ao valor recuperavel de R$ 105,4 milhdes. A seguir, o Sr. Edson Duarte Jardim
apresentou os estudos sobre a avaliagdo atuarial do plano de aposentadoria, destacando que
o principal impacto na avaliagao foi a reducao significativa na taxa de desconto a ser utilizada
para se calcular o valor presente dos beneficios e contribuicbes, salientando que esta taxa
deve estar alinhada com as taxas de juros aplicadas no pais, normalmente aquelas
vinculadas a papéis emitidos pelo setor privado, desde que classificados como de baixo risco,
ou a papeis emitidos pelo Governo, lembrando que ambas estdo em patamares muito
inferiores as taxas praticadas em anos anteriores. Finalizando sua exposicdo, o Sr. Edson
informou que os estudos concluiram pela necessidade de uma provisdo adicional de R$ 61 4
milhdes em relacdo ao ano anterior. Retomando a palavra, o Diretor Paulo Roberto Fares
concluiu sua apresentacéo informando que, com estes ajustes contabeis, a EMAE encerrou o
exercicio de 2012 com um prejuizo de R$ 125,3 milhdes e um prejuizo acumulado, apds
absorcao de reservas, de R$ 25,9 milhdes.

Colocada a matéria em discusséo, resultaram aprovadas por unanimidade no Conselho de
Administracdo, o Relatério de Administragido, as Demonstracdes Financeiras do Exercicio
Social de 2012 da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., bem como a Convocac&o
da Assembleia Geral Ordinaria a seguir transcrita: “EMAE — EMPRESA METROPOLITANA
DE AGUAS E ENERGIA S/A - CNPJ N° 02.302.101/0001-42 - NIRE N° 35300153243 -
CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO: R$ 285. 411.308,35 - COMPANHIA ABERTA -
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - CONVOCACAO
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Ficam os Senhores Acionistas convocados para, na forma do disposto no Artigo 5° do Estatuto
Social, reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria desta Empresa, a ser
realizada no dia 24/04/2013, as 16 horas, em sua sede social situada na Avenida Nossa
Senhora do Sabara n° 5312, nesta Capital, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Relatério Anual da Administracdo e Demonstragdes Financeiras relativas ao Exercicio de
2012, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

2. A ndo distribuigéo &e dividendos aos acionistas referentes ao exercicio de 2012.
3. Eleigdo de membros do Conselho de Administragéao.

4. Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Ratificagdo do Parecer CODEC n° 03/2013, que trata da remuneragdo dos membros da
Diretoria.

A comprovagdo da condigédo de acionista podera ocorrer a qualquer momento até a abertura
dos trabalhos da assembleia geral, mediante a apresentagdo de documento de identidade, do
comprovante expedido pela instituigdo financeira depositéaria das ac¢bes escriturais informando
o respectivo nimero e, no caso de constituicdo de procurador, do competente instrumento de
mandato com firma reconhecida e outorgado ha menos de um ano.

Os documentos pertinentes as matérias que serdo apreciadas na Assembleia Geral estdo &
disposigdo dos senhores acionistas na sede da Empresa e, por meio de sistema eletrénico,
nas paginas da CVM e da Empresa, na rede mundial de computadores, na forma definida
pela Instrugdo CVM n° 481/2009. Sdo Paulo, 20 de marco de 2013. JOSE ANIBAL
PERES DE PONTES - Presidente do Conselho de Administragdo”.

Franqueada a palavra e ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do
Conselho de Administracio,osé Anibal Peres de Pontes, encerrou a reunido determinando
fosse lavrada a presante ata que, lida e achada conforme, segue assinada por mim, José
Eduardo Pessini,

o\ Secretario Executivo do

Conselho de Administracdo e gelos Senhores Conselheiros presentes.
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Quarta e ultima folha da 2582 Reunido do Conselho de Administracéo

Celso Luiz Gomes de Figueiredo
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Homero Vaz do Amaral Neto -
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