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Data:
Relator:

Assunto:

REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

A/038/02/4812
15/03/2013
Paulo Roberto Fares

Ratificagdo da Dispensa de Licitagdo n° AIS/AC/6003/2013 e adjudicacdo a
Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras- FIPECAFI.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério A/038/2013, apresentado

pelo Senhor Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagcdes com Investidores, a Diretoria

resolve:

Ratificar a Dispensa de Licitagdo com fulcro no Artigo 24, Inciso Xlll da Lei
8.666/93, nos termos do relatério e adjudicar a prestacédo de servigos de consultoria
para avaliagdo e implantagéo de sistematica de Gestéo por Unidades de Negdcios,
englobando o diagnédstico e a revisdo dos processos na busca de eficiéncia e
reducdo de custos, o teste de recuperabilidade dos ativos e a implementacdo de
sistema de gestdo por unidades de negécio a Fundagéo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras- FIPECAFI, pelo valor de R$1.200.000,00 (um
milhdo e duzentos mil reais), base fevereiro/2013, com pagamento a 30 (trinta)
dias, contados a partir da data da apresentagdo da Nota Fiscal fatura e demais

- condigbes estabelecidas no Contrato, pelo prazo de 270 (duzentos e setenta) dias,

onerando o item or¢camentario: 02110 — conta razao 6161212201,

CERTIFICO a aprovagao da
Presente Resolugcdo de Diretoria

P >
edro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
15/03/2013




RELATORIO A DIRETORIA

Nimero: A/038/2013

Data:

15/03/2013

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Ratificagdo da Dispensa de Licitagdo n° AIS/AC/6003/2013 e adjudicagdo a

Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras- FIPECAFI.

HISTORICO

A Geréncia do Departamento de Relagdes Corporativas emitiu a Requisigdo de Compras
n°® 10016408, para prestag@o de servicos de consultoria para avaliagdo e implantacéo de
sistematica de Gestéo por Unidades de Negdcios, englobando o diagnéstico e a reviséo
dos processos na busca de eficiéncia e redugdo de custos, o teste de recuperabilidade
dos ativos e a implementacéo de sistema de gestdo por unidades de negdcio, no valor de
R$1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), base fevereiro/2013, pelo prazo de 270
(duzentos e setenta) dias, autorizada na Resolugdo de Diretoria n® A/022/05/4772, de
08/02/2013.

Nos termos das Leis Federais n® 8.666/1993 e alteragdes, foi instaurado o processo n°
AIS/AC/6003/2013, na modalidade Dispensa de Licitagdo, com fulcro no Artigo 24, Inciso
Xl da Lei 8.666/93, com a Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras — FIPECAFI.

A publicacdo do aviso de Dispensa de Licitagdo ocorreu no Jornal Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo, no dia 01/03/2013.

RELATORIO

Os servigos de consultoria para avaliagdo e implantagdo de sistematica de Gestao por
Unidades de Negécios, englobando o diagndstico e a revisdo dos processos na busca de
eficiéncia e reducéo de custos, o teste de recuperabilidade dos ativos e a implementacéo
de sistema de gestdo por unidades de negécio serdo contratados junto a FIPECAFI,
mediante Dispensa de Licitagdo, de acordo com a legislacéo vigente e normas da EMAE,
enquadrando-se no Artigo 24, Inciso XlII da Lei 8.666/93, conforme Parecer Juridico n° PJ-
29/13, de 07/02/2013, anexo 1.

O prego total da proposta da FIPECAFI é de R$1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil
reais), base fevereiro/2013.

Conforme Justificativa, anexo 2 os valores propostos pela FIPECAF! estdo compativeis
com os valores de mercado indicados pelo Instituto Brasileiro de Consultores de
Organizagéo - IBCO.

O prazo total previsto para a execucdo dos trabalhos & de 270 (duzentos e setenta) dias,
contados a partir da autorizagdo de inicio dos servigcos a ser emitida pela EMAE.
Os pagamentos seréo feitos de acordo com a Clausula Terceira do contrato e o preco sera
fixo e irreajustavel, conforme clausula sétima. ,)
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.  CONCLUSAO
Face ao exposto, propde-se a Diretoria:

® A Ratificacdo do processo de Dispensa de Licitacdo com fulcro no Artigo 24, Inciso Xlli da
Lei 8.666/93, nos termos deste relatério e a adjudicacdo da prestacdo de servicos de
consultoria para avaliacdo e implantacdo de sistematica de Gestdo por Unidades de
Negdcios, englobando o diagnéstico e a revisdo dos processos na busca de eficiéncia e
reducdo de custos, o teste de recuperabilidade dos ativos e a implementacao de sistema
de gestdo por unidades de negoécio a Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras- FIPECAFI, pelo valor de R$1.200.000,00 (um milhZo e duzentos
mil reais), base fevereiro/2013, com pagamento a 30 (trinta) dias, contados a partir da data
da apresentacdo da Nota Fiscal fatura e demais condi¢des estabelecidas no Contrato, pelo
prazo de 270 (duzentos e setenta) dias, onerando o item orgamentario: 02110 — conta
razéo 6161212201.
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Séo Paulo, 07 de fevereiro de 2013,

Ao Departamento de Relag¢des Corporativas
Sr. Wesley Fernandes Bastos

Ref.: Contratagdo direta da Fundagfio Instituto de Pesquisas Contébeis, Aluariais e
Financeiras - FIPECAFI por dispensa de licitagiio, nos termos do arl. 24, inciso
XII, da Lei Federal n° 8.666/93

. Parecer n® PJ 29/13

Prezados Senhores,

Consultam-nos V.8%

. acerca da possibilidade de contratacio, por
dispensa de licitagdo, da Fundagfio Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e
Financeiras - FIPECAF] para prestagfo de servigos de consultoria para avaliacio e
implantagdo de sistematica de gestio por unidades de negdcios, englobando o
diagnostico e a revisdo dos processos na busca de eficiéncia ¢ reduciio dos custos, o
teste de recuperabilidade dos ativos ¢ a implementagdo de sistema de gestfio por

unidades de negocios.

Nessa oportunidade, propde o Departamento de Relagdes Corporativas

a contratagfo, com a seguinte justificativa:

A EMAL com a gssinatura do Segundo Termo Aditivo ao Contralo
de Concessdo n® 02/2004-Aneel, passou a se submeter a unt 1ovo
regime de concessdo instaurado pela Medida Proviséria n® 579, de 11
de setembro de 2012, Decreto n® 7.805, de 14 de setembro de 2012, ¢
da Portaria Interministerial n® 602, de 29 de novembro de 2012 e atos
subsequentes. Tal regime requer uma grande mudanga no modo de
alyagdio - da empresa, principalmente com relugdo a nova jforme de

remuneragdo dos servigos, agora com valores fixados por using, ¢ 1
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Jorma de condug¢do dos processos infernos ¢ apuragdo dos resuliados,
que se torna condi¢do sine qua non para que a EMAE alcance bons
resultados econémico-financeiros e tenha perenidade.
A contrataglio de consulloria para a\.?aliag:c?o e implamiagdo de
sistematica  de  Gestdo - por  Unidades de  Negocios  visa o
assessoramento o EMAE na avaliagdo dos ativos, incluindo a
realizagdo do teste de impairment, de forma a verificar sua
recuperabilidace. o elaboragdo do pleno de trabalho  para
implantagdo de unidades de negdcios com as respectivas adequagdes
nos - sistemas de apuracéo de resultados e « definicdo  do
dimensionamento dos processos internos a fim de obter um melhor
aproveilamento dos recursos da Empresa.
Os ks"erviclos se cbmpﬁmn de:
- Teste de recuperabilidade contemplando:

- Relaiério  apresentando o resultado do  teste  de

rec:z(/)efabi]idna’e com custos atudis;

- Relatario  apresentando o resultado  do  tesie  de

recuperabilidade com custos alvo.
- Proposia de redugdo de custos e adequagdo dos processos:

= Diagnostico da situagdo atual,;

- Proposta de custeio alvo ¢, em regime de melhores esforcos,

de meio/cendrios de seu alcance,

- Plano de agdo de redugdo de custos;

- Plano de agdo com a definigdo de indicadores, responsdaveis e

melas.
- Atendimento dos requisitos do ERP-SAP:

- Diagnéstico da situagdo atual;

- Definigdo e apresentagdo da Metodologia adotada;

- Defini¢ao  da  ststemdtica  para  geragdo de  relatorios

gerenciais.”




Emprosa
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Inicialmente, cumpre-nos esclarecer que a contrataco  pela
Administragiio Pablica com terceiros para abras, sei'\»'i(;os, inclusive de publicidade,
compras, alienagfes, concessdes, permissdes e locacdes devem ser precedidas de
licitagfio, conforme o disP?Slo no artigo 2°, da Lei Federal n° 8.666/93, que assim

dispde:

“Ar. 2

As obras, servigos, inclusive de  publicidade, compras, alienagdes,
concessoes, permissbes ¢ locagdes da Administragéio Piblica, quando
contratadas com lerceiros, serfio necessariamente precedicas de licitagéo,

ressalvadas as hipdteses previstas nesta Lei. (.)7

Diante do disposto no mencionado artigo, denota-se que, ressalvadas
as hipiteses previstas na mencionada Lei, a contratagio da Administracao Publica

com terceiros deve ser realizada através de procedimento licitatério.

As ressalvas tratadas no dispositivo em questfio referem-se aos artigos
24 e 25 da referida lei, os quais indicam expressamente as hipbteses em que o

procedimento licitatorio é dispenséavel e inexigivel, respectivamente.

QOcorre, assim, caso de inexigibilidade de licitagdo plblica, em regra,
quando verificada a ocorréncia de () fornecedor exclusivo; (ii) contratagdo de
servigos técnicos profissionais de natureza singular; (i) contratagdo de servigos
artisticos;  (iv) ~ coniralagio mediante credenciamenio; e (v) contratagio

interadministrativa.

Ja a dispensa apresenta-se perlinente aos casos nos quais € possivel a
realizagio da licitagdo publica, uma vez que a competicio € vidavel, porém, tal
procedimento imporia um sacrificio ou o gravame desnecessario ao interesse phblico.

Portanto, visando a evitar o, sacrificio ou o gravame, o legislador autoriza o agenle
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Enafgla S.A.

administrativo a nflo proceder a licilagio publica, para o efeito de firmar contrato

administrativo de modo direto, o que acaba por relativizar o principio da isonomia.

Ao agente administrativo sé ¢ licito dispensar a licitacdo diante de
expressa autorizagdo legal; ao legislador, por sua vez, s6 ¢ licito autorizar a dispensa
de licitagiio publica diante de hip6tese fatica capaz de sacrificar o interesse pablico

ou de impor-lhe gravame desmedido.

Desta feita, analisaremos a possibilidade de contratagio, por dispensa
de licilagdo, com fulcro no artigo 24, inciso XII!, da Lei Federal n® 8.666/93, que

assim dispde:

“Art. 24. E dispensavel a licitagdo:
(..)

AT - na_coptratagdo_de instituicdo brasijeira _incumbida _regimenial ou

estatutariamente _du_ pesquisqa, _do _ensino “ou _do _desenvolvimento

institucional, ou de instituicdo dedicada G _recuperacdo social do preso,

desde que a contratgda detenha inguestiondvel reputacdo éfico-

rofissional ¢ ndo tenha fins lucrativos; " (sem destaques no original)

Ao analisar o dispositivo supratranscrito, extrai-se que os requisitos a
serem atendidos pela instituigdo cue se pretende contratar diretamente, em especial a
Fundagéo Instituto de Pesquisas Contédbeis, Atuariais e Financeiras, sfo os seguintes:
(i) que a instituigdo esteja regularmente constituida de acordo com as leis brasileiras,
(i) que ndo possua fins lucrativos e (7ii) que seja incumbida estatutariamente da
pesquisa, ensino ou do desenvolvimento institucional, cientifico ou tecnologico,

desde que, em qualquer caso, detenha inquestiondvel reputaco ético-profissional.

Sobre “instituigiio™, define o itustre MARCAL JUSTEN FILHO':

T JUSTEN FILHO, Murgal. Comentarios & Lei de Licitagaes ¢ Contrutos Adminisirativos, Dialética,
147 Edicao, p. 327.
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YA instituigéio corresponde a uma OrgUnizagdo de recursos marericis
¢ de esforcos humanos que se auionomiza em Jace dos seus proprios
Jundadores, passando gozar de  um  acentuado grau e
independéncia. Séo exemplos classicos de instituic@io o Estado,
Igreja, (.) fundagbes ¢ assim por diante. Lembre-se que mesmao
entidades  de  cunho  lucrativo  podem  caracterizar-se  como

institui¢des.

. e . . Y o 2
A instituigdo nacional, conforme preleciona o reférido jurista © |

“deverd entender-se aguela estabelecida e constituida sob a lei brasileira,”

Jd'no tocante a auséncia de finalidade lucrativa, ensina’ que “(.) a
regra  ndo exclui do beneficio entidades que venham a se apreseniar
circunstancialmente lucro. Ou seja, a quesidio ndo reside em obier lucro ou prejuizo,
no plano dos fatos. Nédo se exige que somente sejam contratadas  entidades
deficitdrias. O que se exclui é a contratagdo de entidades que. modeladas pelos

principios da iniciativa privada, sejam vocacionadas essencialmenie para o lucre.

Por fim, quanto a finalidade da instituigfio, esclarece® que “Os fins
buscadas pela instituigdio, que permitem sua contratagiio direta, estéio referidos
genericamente no dispositivo legal, que deverd ser interpretado de modo amplo, o
que ndo elimina wma delimitagdo segundo a concepgdo adotada ¢ prevaleate no

momenlo em que ocorrer a conlratacdo.”

Pois bem. Da anélise do estatuto da FPundago Instituto de Pesquisas
Comdbus Aduariais e Financeiras, depreende-se que referida instituicio rege-se

pelas Jels brasileiras, nfio possuindo qualquer finalidade Tucrativa.

’1dem p. 326.
tdem, p. 327,

’JUSTIIN FILHO, Margal. Comemtdrios & Lei de Licitagbes ¢ Conmratos Adminisirativos, Dialética,
147 Edigdo, p. 326.
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Nos termos do Estatuto Social que instrui a consulta, sfio objetivos da
Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais ¢ Financeiras: (a) colaborar,
através dos meios adequados, com instituigdes ptiblicas ¢ privadas em programas de
Ciéncias Contabeis, Atuariais ¢ Financeiras, visando o desenvolvimento econdmico-
social a serem estabelecidos com a Faculdade de Economia, "Administragéo,
Contabilidade e Atvdaria da Universidade de S#io Paulo — FEA/USP ou outras
unidades da Universidade de Sdo Paulo ou com outras entidades de ensino e
pesquisa; (b) manter a Institui¢do de Ensino Superior ‘Faculdade FIPECAFT,
oferecendo por meio desta cursos e demais programas de educacio superior; (c)
promover cursos, simpdsios, semindrios, conferéncias e estudos nas dreas de
contabilidade, finangas, atuaria, controladoria, governanca corporativa, comntrole e
gestdo de negocios, controle e gestdo de riscos, auditoria, tecnologia da _'.informac;ﬁo,
controle e gestdo de cadeia de suprimentos, logistica empresarial, previdéncia,
parcerias publico-privadas, dentre outras, e que contribuam para 0 desenvolvimento
do ensino, da pesquisa e da extensfio, bem como para a melhoria dos técnicos que
trabalham nos diversos setores da comunidade; () pesquisar e desenvolver projeto.é. e
aplicagbes, com foco em inovagfio, na intersecdo entre tecnologia e as dareas

mencionadas na.letra “¢” acima; (e) colaborar na organizaciio e implementagfio dos
cursos de pos-graduagio em Contabilidade, Financas e atudria da faculdade de
Economia, Administragéo, Contabilidade e Atudria da Universidade de Sio Paulo —
FEA/USP e outras unidades da Universidade de Sfo Paulo e de outras Universidades
que requisitarem os seus servigos; (f) promover a divulgaciio de conbec‘:imemos das
areas mencionadas na letra “b” por meio de publicacdes técnicas, tais como livros,
revistas, periodicos, monografias e outras formas que se fizerem adequadas; (g)
implementar sistemas de bolsas no sentido de apoiar a formacgio de cstudantes o
professores de alto valor, colaborando assim na preparacio de recursos humanos de
alto nivel para as dreas de Contabilidade, Finangas, Atuéria e correlatas; e (h) realizar
pesquisas e prestar servicos de forma a atender as necessidades dos selores publico e
privado, tudo dentro de canones académicos que permitam, simultaneamenie, o

atendimento do objetivo citado e o treinamento de pessoal especializado.

6
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Finalmente, a par das obrigaces acima identificadas, mister se faz

que a proponente possua inquestiondvel reputa¢fo ético-profissional.

Como critério embasador do critério acima aludido, entendemos por
bem lembrar os dizeres de MARCAL JUSTEN FILHO®, segundo o qual "a
exigéncia de ‘inquestiondvel reputagdo ético-profissional’ tem de ser enfocada com
cautela. Deve ser inquestiondvel « capacilagdo para o desempenho da atividade
objetivada. Exigem-se as virtudes élicas relacionadas direta e necessariamente com

o perfeito cumprimento do contrato.”

Neste particular, cumpre destacar que mediante a consulta ao sitio? da
Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais ¢ Financeiras verificamos a
contratagfio dessa Instituigfio para a prestagéo de servigos por clientes reniomados, de

forma a atestar sua capacidade de atendimento do objeto da contratacio informada.

* JUSTEN FILHO, Marcal. Comentdrios & Lei de Licitagaes e Contratos Administrarivos, Dialética,
14“ Edig#o, p. 327.

Shttp://fipecafi.org

Clientes: Anefac, Apimec, Asa Alimentos, Banco ABN. Amro Real, Banco Bradesco, Banco Central
do Brasil, Banco da Amazdnia, Banco.do Brasil, Banco Itag, Banco Nossa Caixa, Banrisul, BM&F,
BNDES, Bovespa, Caixa Econdmica Federal, Casa Civil, CESP, CIA de Seguros Alianga do Brasil,
Coca-Cola, Coimex Logistica Integrada, Companhia Vale do Rio Doce, Construtora Norberto
Odebrecht, Correios, CTEEP, CVM - Comisséio de Valores Mobilidrios, Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, Economus, Editora Abril, Embraer, Empresa Folha da Manh#, Erst &
Young Auditores Independentes, Febraban, FIA - Fundagfo Instituto de Administragdo, FIPE -
Fundagto Instituto de Pesquisas Econbmicas, Fundaciio Osesp, Fundagio Seade, Hydro Brasil Oleo e
Gas, Tori, Tnstitute Unibanco, Ipesp, Kontik, Libbs Farmac@utica, Mendes Junior Engenharia, Metrus,
Multi-tek, Neth Importadora, Petrobréds, Prefeitura do Municipio de S#o Bernardo do Campo,
Prefeitura do Municipio de 8o Paulo, Prefeitura Municipal de Itabira, Previ, Sabesp, Santista Textil,
Secretarin da Fazenda de Minas Gerais, Sefaz - Secretaria da Fazenda de S@p Pawlo, Serasa,
Sindifumo, STJ - Superior Tribunal de Justjgu Tegma Logistica, Telebras, Unibanco - Uniifo de
Banco Brasileiros, Unibanco A1G Seguros e Visanet.
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v Ainda em consulta ao mesmo sitio . constata-se que, em 1970,
professores -da Faculdade de FEconomia, Administragio e Contabilidade da
Universidade de Sdo Paulo - FEA/USP contando com as suas experiéneias langaram
o livro Conlabilidade Introdutéria ¢ em 1974, criaram a FIPECAFI — Fundacio
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais ¢ Financeiras, com uma atuagio pioneira
que contribui para a evolugfio na forma de se fazer a- Contabilidade no Brasil, tendo
amplo conhecimento gerado pelas pesquisas e pelas experiéncias de seus professores
e consultores na forma de projetos técnicos de consultoria que atendam Aas
necessidades especificas de empresas dos mais diversos setores e portes. Dentre as
solugdes da FIPECAF] destacamos: avaliagio de Carteiras de Crédito Business Plan,
elaborag@io, andlise e critica, consultoria Atuarial, _consultoria em Governanga
Corporativa, gestdo Estratégica de Pregos e Custos — Simulador MCh, planejamento
Empresarial & Orgamento, planejamento Or¢amentédrio — SBPL Strategic BUDGET
PLAN, analises setoriais, andlises econdmico-financeiras, avaliagdes, modelagens de
negocios, assessoria em projetos para gbertura de capitais, assessoria em Governanca
Corporativa e esclarecimentos sobre assuntos do mercado de capitais com base nas

normas € em consullas aos 6rgéos feguladores.

Compdem a missio da Instituiglio, dentre outros, promover a pesquisa,

a produgdo e a divulgagio do conhecimento em Contabilidade, Atuaria e Finangas,

dar suporte operacional e ﬂﬁamceiro ao Departamento de Contabilidade e Atuaria da

FEA/USP, oferecer ao mercado servigos.de exceléncia para a formacto executiva de

profissionais ¢ capacitacéio organizacional, exceléncia e diferenciago no conteado

através da especializagio em vérios segmentos da area C‘.on‘tébil, Atuarial e

" Financeira, dissemina¢do do conhecimento na forma de cursos, publicagdes,
semindrios, palestras e consultorias. E, por fim, destacamos seus valores: assegurar a

continuidade ¢ valorizagfio da pesquisa e produ¢do de conhecimento Contébil,

- Atuarial e Financeiro ¢ em campos multidisciplinares, garantir o aperfeigoamento

continuo do corpo de professores, consolidar-se como referéncia de mercado na

"hutp:// tipecafi .org.
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produgdo de conhecimento e ética, difundir o conhecimento produzido através da

e

oferta de servigos de qualidade diferenciada e gerar e gerir recursos para garantir a

evolugio e a exceléncia dos produtos a oferecer.

No mais, constatada a possibilidade de contratacfio direta, cabe
ressaltar a necessidade de a EMAE apurar se os precos apresentados pela Fundagio
Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras para a prestagdo dos
servigos especificados na .consulta sdo compativeis com os praticados pelo mercado,

mediante a comprovagio por meio idoneo.

Por oportuno, importante trazer a colagio os seguintes julgados do
Egrégio TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO:

“d contratagdo direta com fundamento no art. 24, XIII, da Lei de
Licitagdes deve ocorrer quando houver nexo entre esse fundamento, a
natureza da instituigfio contratada e o objeto ajustado, além da
compatibilidade entre o prego pactuado e o preco de mercado. Os
instrumentos contratuais devem explicar os pregos a serem pdgos
pelos itens de servigos efetivamente executados, a fim de garantir que
0s mesmos sejam compativeis com os pregos de mercado.” (Acérdio

n° 50/2007, Plendrio, Relator Ministro Benjamin Zymler)

“(..) quando da contratagédo direta com fulcro no inciso XIII do art.
24 da Lei de Licitagdes, atente para a necessidade de haver nexo entre
a natureza da entidade e o objeto coniratado, além de comprovada
razoabilidade de pregos, conforme reiterada jurisprudéncia desta
Corte.” (Acorddo n° 1.614/2003, Plenério, Relator Ministro Augusto

Sherman Cavalcanti)

Frise-se, ainda, a disposi¢do da consagrada Sumnila n° 250, do

Tribunal de Contas da Unigo - TCU, segundo a qual: “4 contratagio de institui¢io
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emae

Empresa
Maxnpolnann
do Aguas a
Energia 8.A.

sem fins lucrativos, com dispensa de licitagdio, com fulcro no art. 24, inciso X111,

da Lei n.” 8.666/93, somente é admitida nas hipéteses em que houver nexo efetivo

entre o mencionado dispositivo, a natureza da instituicio e o objeto contratado,

além de comprovada a compatibilidade com os precos de mercado.” (g.n.)

Portanto, as informag¢Bes que instruem a consulta demonstram a
existéncia do aludido nexo etiolégico, consubstanciado no relatério susomencionado,

emitido pela drea responsével pela solicitaggo.

Todavia, ainda assim se faz necessario que V.S®. observem, naquilo
que couber, as regras gétabelccidas no artigo 26, paragrafo tinico, da Lei Federal n°
8.666/93.

~ Pelo exposto, com fulcro no artigo 24, inciso XIII, da Lei Federal n°®
8.666/93, entendemos cabivel, s.mj., a contratacdo da Fundégﬁo Instituto de
Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras, mediante a dlspensa de procedimento
licitatério, para prestaglo de servigos de consultoria para avaliagio e implantaggo de
sistemética de gestdo por unidades de negoécios, englobando o diagndstico e a revisgo

dos processos na busca de eficiéncia e reduglio dos custos, o teste de

recuperabilidade dos ativos e a implementagfio de sistema de gestdo por unidades de

negocios.

E o parecer.

Atenciosamente,
a' essa Ribei
})AB/SP 269:249
De acordo.
i mduardo Fernawdes Brito.

Gerente do Departamento Juridico
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EMAE — IMPLEMENTACAQO DE SISTEMA DE GESTAQ POR UNIDARES DE MEGOCIOS
JUSTIFICATIVA

A EMAE — Brmpresa Metrogolitana de Aguas = Energia 8.4, renoveu, em dezembro de
2012, sew vontrala de concessdo para geragdo de energia alélics, nos termos da WP 3782012
(convertida na Lei 11.875/2013) e Decreto 7.8505/2012 (atualizado para o Decreto 7.591/2013).
Este nove arcabouco legal impde novas condigdes de atuacio para a Empresa, o gue neguer
avaliagbes, mudangas esfruturais © o estabelecimento de um nova planejamento para os
prexinmos anos. Para subsidiar esse planejamente e reestruturacia, a EMAE necessita. como
insumos hasicos. da realizagdo de um estudo de svaliacio dos ativos da Companhia e das
parspectivas de recuperabilidade deszes ativos e do gpole no estabelecimento de um novo
modeln de gestdo, com a introdugae do conceito de unidades de nendoin, cada uma das guais
dotadas dos respeativbs sistemas de apuraciio de resultados e de custeio.

Fara a criagdo desse novo madelo de gestio por unidades de negdcio a EMAE requer o
apoic de consultoris sspecializada. A FIPECAF! atende a asies requisitos pela sua vasta
experiéncia @ compsténcia técnica comprovada no desenvolvimento de senvigos nas  areas
publice & privada; sua Praposta pontifica a entidade como habilitada a realizar ps ssrvicos
dermandades de forma eficaz, com gqualidade e ne tempo aprazado, tendo em vista as
necessidades da EMAE.

L. DA ESCOLHA DA COMTRATADA

A Fundacho Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI & uma
entidade sem fing lucralivas fundada em 1974 por docentss do Departamento de Conlabilidade &
Ataria da FEALUSP e tem como um de seus propdsitos ¢ apoio institucional ac raferido
Departamenta, atuando como elemento de ligagio na extensao de servigos 3 comunidade.

Ademais, nestas mais de irés décadas vem atzando como centro de exceléncia de
ensino, estudos, pesguisa, consultoria, asseasoria £ treinamento nas dreas atudria, contabil,
fizcal, de zontrale gerencial, controle interno, custes, finangas. previdéncia, entre outras,

A contrataglo em aprego, par oportunn, como demaonstra a Propesta apresentada, envolve
3 prestagldo de servigos nos campos de conhecimentos relativos a teste de recuperabilidade de
atives de acorde com a8 nomas contdbeis atualmente em viger (GPC D1), revisio de PTOCEE308
internos e awxdlio no aperfeigoamanto da sistematica de gestdoe por unidades de negocio.

FPar conseglinte, os semnigos a serem executados peta FIPECAF! encontram-ss no ambito
de seu objstive social. S&0 pertinertes 48 dreas do saber gerencial e comelates. vez qus
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envolverm a revisdio & a readeguacio de processos @ a sugestdo de adaptacds do ERP SAP para
reflexo desta readeguacio.

4 reputacho elico-profissional da FIPECAF! pode ser demonstrada pelo rol de servigos
prestados 2 coletividade, em especial a drgcs pablicos, assim como pela qualidade de seu corpo
tecnice de professores, corno atestam os curriculos anexados & proposta.

Considerando a complexidade do objeto cantratual e os dados envolvidos nos servigos
ohieto da contrataclo, assim como sua natureza, o aspecto ético da atuagio da contratada e sua
confiabiidade, canstituem fatores essenciais cam os gquals deve contar a EMAE.

A cooperacdo téocnica permanente da FIPECAF! com a Universidade de S&o Pauln - USP, a
rmanutengdo de cursos de MBA em Controles Internos, em Gestio Financeira, bem como de
tiversos cursos de formagfo sxecutiva nas drsas comtdbil o desenvolviments de linhas de
pesquisa sobire sua especialidade, mostram sua vinculagdo origingria e pemmanente com os
ohjetivos académicos 2 o incremento destas atividades que ela propicia por meio ds seus
IBcursos humanos & rmateriais,

& vigla do exposte, considerando a natureza juridica ca FIFECAF!, & adequacan de suas
finatidades astatutariaz aos objetivos da cortratacde, a irefutéavel congeituagdo da Fundacio ro
campo de sua especialidade, decorrente, dentre outros, de desempenhos anteriores em fquestiss

~de mesma natureza, estudos, expergncias, organizacic & equipe téonica, £ possivel conciuir que
0 s&l trabalho & essencial 2 o mais adequado & plena satisfaco do objeto do contrato. diante do
que, se prapée a eua contratagdo dirsta, com fundaments no incisa XU do srtige 24 da Lei
BE6E/G3.

A Proposta apresentads £ resultado de sucessivas reunides e ajustes com os represeniantes
da FIPECAF! & da EMAE, inclusive com =eu Conselho de Administragac.

© cronograma contido na Proposta estd adequado @ bam dimensiohadn, nos termos
solicitados pala EMAE, para a distribuicio da programacio dos desembolsos finanteines, semnpre
vinculades com a entrega de Frodutos, respeitando os aspectos de complexidade
zopecificidade do desenvolvimente dos trabalhos relativa 2 matéria em questic,

A enuipe de profissionais a serem alocados é especializada, corn profunda conhecimento
sobre & matéria e gue estio devidamerte alocados para desenvolvimenio dos SENVICOS A SErem
cantratacos.

© wolume total de horas pravislas estd adequadamente dimensionadn, sendo compativel cam
arealizacdo do ohjeto a ser contratado.
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. JUSTIFICATIVA DO PREGD

& espacificidade do ascope do senvino e tela, aliada aos aspectos singulares da gntidade
em aprecs, torma a comparagia de natursza econdmico-financeira som outras entidades bastante
difizil, mas, pode-se considerar o prego compativel corm a complexidade & grau de especializagio
dos profissionaie envolvidoes. Ademais, para efeitos de balizamento com o mercado, tomando
coma base a5 valores de referéncia do Instituto Brasilgiro de Consultorss de Organizagae — [BCO,
entidade sem fins lucrativos, que congrega empresas de censultoria, consultores auténomos.
consutterss intermos e membros institucionais através de adesio voluntdda, possuindo nlclees ou
representantes em vérios estados do Brasil, sm *PESOUISA de HONORARIOS & TENDENCIAS
da CONSULTORIA no BRASIL - 2009°, corrigidos pelo Indics Geral de Precos do Mercads -
ISP, sncontra-ss como média horéria de consultaria o valor de R$ 328,00 (razentos & vinte &
oite reais), desta feita, indicands a compatibilidade dos valargs propostos pela FIPECAF] com os
yalores de mercado indicados pelo IBCO, visto que a razéo da media horania, representada peio
valor total global do conkrata dividide pela quantidade total de horas estimadas, resulta na base
média hordria o valor de RS 300,00 drezentos reals), incluinds todos os impostos e demaiz
vustos, conforme explictada na proposta. Desta feita, a equache econSrica financeira da
propasta @ aceitavel e estd adequada ao desenvolvimento @ exacugio dos servigas,

De acordo: -

; i Pagld'Raberto
Gerente do Depto. de < Dirgtor Administrativa, Financeire e de
Relactes Corparativas Relagdes com Investidores



