REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGCAO DE DIRETORIA

Numero: A/022/05/4772

Data: 08/02/2013
Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: Contratagdo de Consultoria para avaliagdo da recuperabilidade dos ativos da

EMAE e implantagdo de sistematica de Gestdo por Unidades de Negocios

Com base na exposi¢ao de motivos contida no Relatério A/022/2013, apresentado
pelo Senhor Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com Investidores, a Diretoria
resolve:

1- Aprovar a contratagédo da FIPECAFI para servigos de consultoria visando a avaliagéo
e implantagdo de sistematica de Gestdo por Unidades de Negdcios, englobando o
diagnoéstico e a revisdo dos processos na busca de eficiéncia e reducdo de custos, o
teste de recuperabilidade dos ativos e a definicdo dos requisitos necessarios para a
implementagdo no ERP-SAP de sistema de gestdo por unidades de negécios, no
valor de R$ 1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil reais), pelo prazo contratual de
270 (duzentos e setenta) dias, onerando o centro de custo: 5, centro financeiro:
comunic, item financeiro: 02110 e conta raz&o: 6161212201.

1- Incumbir o Departamento de Relagdes Corporativas — AC das providéncias cabiveis
ao cumprimento do presente Relatério.

CERTIFICO a aprovagdo da
Presente Resolugdo . de Diretoria
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Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
08/02/2013



RELATORIO A DIRETORIA

Numero: A/022/2013

Data: 08/02/2013
Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: Contratagdo de consultoria para avaliagdo da recuperabilidade dos ativos da

EMAE e implantacéo de sistematica de Gest&o por Unidades de Negdcios

. HISTORICO

Com a assinatura do Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n° 02/2004-
Aneel, a EMAE passou a se submeter a um novo regime de concessao instaurado
pela Medida Proviséria n® 579, de 11 de setembro de 2012, Decreto n° 7.805, de 14
de setembro de 2012, e da Portaria Interministerial n® 602, de 29 de novembro de
2012 e atos subsequentes. Tal regime requer uma grande mudanga no modo de
atuagéo da Empresa, principalmente com relacéo a nova forma de remuneracgéo dos
servigos, agora com valores de tarifa fixados por usina, e na forma de conducéo dos
processos internos e apuragao de resultados, que se torna condigdo sine qua non
para que a EMAE alcance bons resultados econdmico-financeiros e tenha
perenidade.

Esse quadro requer, entre outras intervengdes:

1- A avaliagdo dos ativos, a partir da definigdo das Unidades Geradoras de Caixa,
quanto ao valor recuperavel confrontando com os registros contabeis (teste de
impairment) pelo periodo de concessao.

2- O estabelecimento, a partir do estudo acima, de um planejamento para
adequacgéo da Empresa, que inclua:

2.1- Redugao de custos e adequagéo dos processos:

2.2- diagndstico da situagdo atual das principais areas da Empresa com a
identificacdo de seus respectivos processos, gestores e grupos de custos
(categorizagao);

2.3- levantamento de alternativas e cendrios para o alcance do custeio alvo;

2.4- adequacdo dos centros de custos e lucros, de forma a aperfeigoar o processo de
avaliagéo de custos e receitas a refletir nos resultados por unidade de negécio;

2.5- prover as adequagdes necessarias nos sistemas da Empresa, em especial o
ERP-SAP, para o pleno funcionamento das propostas a serem apresentadas.
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RELATORIO

Considerando o alto grau de especializagdo exigidos no desenvolvimento dos
estudos mencionados, em especial o teste de impairment, cujo resultado pode afetar
significativamente a sua contabilidade societaria e, consequentemente, o resultado
do exercicio, a EMAE consultou a Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras (FIPECAFI), entidade ligada a Universidade de Sao Paulo,
sobre a possibilidade desta entidade realizar estes estudos.

A FIPECAFI foi criada em 1974, e teve, ao longo dos anos, atuacdo pioneira e
destacada na evolugao da contabilidade brasileira, o que contribuiu para a divulgagéo
e transparéncia das demonstragdes contabeis no pais. Neste sentido, destaca-se a
sua atuagdo, como membro fundador do CPC — Comité de Pronunciamentos
|Contabeis, na busca da convergéncia com os padrdes contdbeis internacionais. A
entidade possui, também, larga experiéncia em assessoria e consultoria em servicos
relacionados & governanga corporativa, tecnologia da informagao (sistema de gestéo
corporativo), gestao de risco, entre outros.

A contratagdo visa o assessoramento @ EMAE na avaliacdo dos seus ativos,
incluindo a realizacdo do teste de impairment, de forma a verificar sua
recuperabilidade ao longo do prazo de concessao, incluindo a eventual proposta de
ajustes a serem implementados na gestao empresarial da Empresa, a elaboracdo do
plano de trabalho para implantagdo de unidades de negécios com as respectivas
adequagbes nos sistemas de apuracdo de resultados e a definicdo do
dimensionamento dos processos internos a fim de obter um melhor aproveitamento
dos recursos da Empresa.

A FIPECAFI apresentou proposta para desenvolvimento dos servigos solicitados pela
EMAE, com custo global de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), co
prazo previsto de execugéo 270 (duzentos e setenta) dias, conforme proposta anexa.

A contratagéo foi submetida ao Departamento Juridico da EMAE, que manifestou-se
favoravelmente conforme Parecer n°® 29/13, de 07/02/2013.
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. CONCLUSAO

Face ao exposto, propde-se a Diretoria:

2- Aprovar a contratagdo da FIPECAFI para servigos de consultoria visando a
avaliacdo e implantagdo de sistematica de Gestdo por Unidades de Negbcios,
englobando o diagndstico e a revisdo dos processos na busca de eficiéncia e
reducdo de custos, o teste de recuperabilidade dos ativos e a definicdo dos
requisitos necessarios para a implementagao no ERP-SAP de sistema de gestao
por unidades de negécios, no valor de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos
mil reais), pelo prazo contratual de 270 (duzentos e setenta) dias, onerando o
centro de custo: 5, centro financeiro: comunic, item financeiro: 02110 e conta
razéo: 6161212201.

3- Incumbir o Departamento de Relagbes Corporativas — AC das providéncias
cabiveis ao cumprimento do presente Relatorio.

Fares
e . . . . . . — .
Diretor Administrativo, Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores



