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ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA SEXTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 30 (trinta) dias do més de janeiro de 2013, as 9h30min, por convocagédo do Presidente do
Conselho de Administracéo, em carater ordinario, na forma do disposto no Artigo 13, do Estatuto
Social, na Rua Bela Cintra, 847, 9° andar, Sdo Paulo/SP, reuniram-se os membros do Conselho
de Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo
nomeados e assinados. Iniciando a reuni&o, o Presidente do Conselho de Administragéo, Sr.
José Anibal Peres de Pontes, cumprimentou a todos os presentes e justificou a auséncia do
Conselheiro Jodo Ruy Castelo Branco de Castro. A seguir, colocou em deliberacdo o item | da
pauta “Minuta da Ata da Reunido Ordinaria, de 11/12/2012” (tempo 5min), a qual resultou
aprovada por unanimidade. Na sequéncia passou ao item il da pauta “Minutas das Atas da
Reunido Ordinaria da EMAE, de 11/12/2012, e da Reunido Extraordinaria da Pirapora
Energia S.A., de 18/01/2013", as quais resultaram aprovadas por unanimidade. Dando
continuidade, o Presidente do Conselho passou ao item il da pauta, “Mensuragao, alocacéo e
adequacgido dos custos da EMAE, a partir do cenario regulatério e institucional, com foco
no' resultado da Cia. — FIPECAFI — Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras” (tempo 20min), passando a palavra ao professor Frederico da Silveira Barbosa, da
FIPECAFI, que expos a matéria com base na apresentacdo arquivada na Secretaria Executiva
do Conselho de Administracdo. O Prof. Frederico da Silveira Barbosa apresentou, inicialmente, a
experiéncia e histérico da FIPECAFI em trabalhos da natureza proposta, particularmente na area
contabil, sob os aspectos regulatérios e financeiros. Em seguida, descreveu a estratégia de
trabalho proposta, decomposta em trés etapas: (a) Teste de recuperabilidade dos ativos da
EMAE - Impairment, (b) Diagnostico e propostas para reducio de custos e adequacéo de
processos e (c) Adequagdo do sistema de custos com foco na abtengio de resultados em cada
unidade de negdcio. Solicitando a palavra, o presidente da EMAE, Conselheiro Ricardo Borsari,
reafirmou a importancia deste trabalho no atual momento da empresa, explicando que os
resultados do trabalho devem atender ndo apenas o aspecto legal e obrigatério, mas, também,
devem propiciar um melhor conhecimento do resultado operacional de cada Usina e, também,

dos outros servicos executados pela EMAE, principalmente aqueles vinculados a operacdo do
sistema hidréulico da Empresa. .\ - i
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Franqueada a palavra e n3o havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho
de Administracao, José Anibal Peres de Pontes, encerpetl aveunido determinando fosse lavrada
a presente ata que, lida e achada conforme, segue{assingda por mim, José Eduardo Pessini,

Secretario Executivo do Conselho de Administragéo @b \Q“ e
pelos Senhores Conselheiros presentes.
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