OF/P/812/2012

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2012

Exmo. Senhor Conselheiro

Em atendimento a Notificacdo proferida do Gabinete do Exmo. Conselheiro Fulvio
Julido Biazzi, pelo Substituto de Conselheiro Alexandre Manir Figueiredo Sarquis, de
17/01/2012, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo de 18/01/2012,
com a finalidade de instruir ao TC-001743/026/10 que trata da prestagdo anual de
contas relativas ao Exercicio de 2010 da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia S.A., apresentamos em anexo as alegagdes e informagdes que julgamos
pertinentes para a devida elucidagé@o. (um volume de 6 folhas)

Atenciosamente,

Rigardo Daruiz Borsari
Diretor-Presidente

Ao Exmo. Senhor

Alexandre Manir Figueiredo Sarquis Substituto de Conselheiro
Conselheiro Fulvio Julido Biazzi

Tribunal de Contas do Estado

Sao Paulo — SP




Matéria: Balanco Geral - Contas exercicio de 2010

Processo: TC n°© 001743/026/10

Fiscalizagao: em dezembro/2011, pelo Tribunal de Contas do Estado
Relatoério da Fiscalizacao - GDF-3/DSF-I

Publicacao: 18.01.2012, assinado prazo de 30 dias

Em atendimento a Notificagdo proferida do Gabinete do Exmo. Conselheiro
Fulvio Julido Biazzi, pelo Substituto de Conselheiro Alexandre Manir
Figueiredo Sarquis, publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo de
18/01/2012, esclarecemos o0 que segue:

Extrato do Relatério do TCE e Comentarios Emae

Conclusao
(fonte: fl. 105, GDF-3 em 08/12/11, pelo Agente da Fiscalizagdo Financeira-Chefe)

Observada a instrugao processual aplicivel a espécie para posterior
julgamento das contas a que se refere o inciso III do artigo 2° c.c. os
artigos 27, 32 e 33 da Lei Complementar n® 709/93, a Fiscalizagdo, na
conclusdo de seus trabalhos, aponta as ocorréncias descritas abaixo.

Apontamento do TCE 1

- item 5.3 - INFLUENCIA DO RESULTADO DO EXERCICIO SOBRE O
PATRIMONIO LIQUIDO.

Redugdo do Patriménio Liquido da empresa para compensar prejuizo do
exercicio e cobrir despesa com a distribuicdo de dividendo;

1 - Comentario Emae:
Quanto as Mutagbes do Patriménio Liquido da EMAE em 2010 observam-se
as seguintes ocorréncias:

a) houve aumento de R$ 13,974 milhdes em decorréncia da absorgdo do
Lucro do Exercicio;

b) houve redugdo de R$ 3,122 milh6es em decorréncia da distribuicdo de
dividendos;

c) as operagbes acima elencadas ocasionaram o aumento liquido de R$
10,852 milhdes no Patriménio Liquido;

d) o saldo do Patriménio Liquido em 2009, de R$ 801,848 milhdes, foi
assim elevado para R$ 812,700 milhées em 2010.

Apontamento do TCE 2

- item 5.4 - DOS INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO.

Piora no indice de liquidez imediata da empresa, revelando reducdo dos
recursos financeiros para saldar dividas de curto prazo;
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2 - Comentario Emae:

Liquidez Imediata

Indice conservador, considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagées
financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagbes. Excluindo-se
além dos estoques as contas e valores a receber. Um indice de grande
importancia para analise da situagdo a curto-prazo da empresa.

| Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante |
No caso da EMAE:

2009
BIEBORWel . it 6.299 (1)
Passivo Circulante.............. 88.499 (2)
AL R 0,07
2010
DI ... e eiiin 21.236 (1)
Passivo Circulante.............. 86.033 (2)
EEF i tiinsvsvintireinia 0,25

No caso calculado acima entendemos que o indice de liquidez imediata de
2009 é 0,07 e ndo 0,67 conforme informado pelo TCE.

Assim, os indices apresentados neste relatdrio e recalculados, a respeito de
liquidez imediata sao, respectivamente, 0,07 para o ano de 2009 e 0,25
para o ano de 2010. Considerando o indice de liquidez imediata, a estatal,
para cada R$ 1,00 de divida, dispunha de R$ 0,25 para salda-la,
melhorando sensivelmente em relagdo ao exercicio anterior em que
dispunha de R$ 0,07.

Apontamento do TCE 3

- item 10.1 - QUADRO DE PESSOAL.

Existéncia de cargos ocupados em quantidade superior aos cargos
existentes;

3 - Comentario Emae:

O Relatdrio elaborado pela Fiscalizagdo do TCE registra os esclarecimentos
do Departamento de Recursos Humanos para as divergéncias quantitativas
encontradas, estando os respectivos ajustes em processo de aprovacdo pelo
CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado, a quem cabe aprovar
alteragbes no quadro bdsico de pessoal das empresas controladas pelo
Governo do Estado de S&o Paulo conforme Oficio Circular CODEC/CEDC n°
1, de 22/11/2007.

Apontamento do TCE 4
- item 16.2 - ATENDIMENTO AS INSTRUCOES.
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N3o ha responsavel nem tampouco foram elaborados os relatorios de
controle interno, descumprindo o disposto no artigo 374 das Instrugdes n°
01/2008;

4 - Comentario Emae:

Conforme apontado no Relatério pela Fiscalizagdo do TCE a empresa nado
nomeou responsavel pelo Controle Interno e ndo elaborou os relatdrios e
pareceres de que trata o artigo 374 da Instrugao n° 01/2008.

Conforme declarado no processo em tela, a Emae ndo possui drea especifica
para a realizacdo de atividades de gestdo no tocante a controles internos,
considerando que cabe esta responsabilidade a todos os gestores dos
respectivos processos da empresa e, desta forma, o corpo de executivos é
o responsavel por exercer esta atividade.

- Fazendo referéncia as Instru¢cdes n° 01/2008, com vigéncia a partir de
01/01/2009, do Tribunal de Contas do Estado

Artigo 374: “O(s) responsdvel(eis) pelo controle interno manterd(do) arquivados, nas
sociedades de economia mista e nas empresas publicas, todos os relatérios e pareceres
exarados no cumprimento das obrigagdes dispostas no artigo 35 da Constituigdo Estadual, a
disposicdo deste Tribunal, para subsidio da aplicagdo do disposto no artigo 26 da LCE n?
709/93. (...)".

- Fazendo referéncia a Constituicdo Estadual:
Artigo 35: “Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio manterdo, de forma integrada,
sistema de controle interno com a finalidade de (...)”

- Fazendo referéncia a Lei Complementar n® 709/93:
Artigo 26: Para cumprimento de suas fungbes, o Tribunal de Contas poderd utilizar-se dos
elementos apurados pelas unidades internas de controle da (...), sociedades de economia mista

L

Desta forma, pautado na Constituigdo Estadual bem como na Lei
Complementar e Instrucbes do TCE acima referenciadas, a Administracdo
da Emae entende como adequada a pratica da gestdo dos controles internos
executada pelos gestores dos respectivos processos da empresa.

N&o obstante, a Secretaria de Estado da Fazenda através do Departamento
de Controle e Avaliagdo e seu Centro de Controle e Avaliagdo - CCA6,
realiza anualmente a andlise dos Sistemas de Controle Interno, sendo
citado em suas Consideragdes Finais dos ultimos Relatérios, emitidos em
29/11/2010 e 06/01/2012, que reproduzimos a seguir:

"Considerando a importéncia do controle interno nas organizagbes e que este compreende o
plano de organizagéo e o conjunto coordenado de métodos adotados pela administracGo da
empresa, com a finalidade de proteger seu patriménio, verificar a exatiddo e o grau de
confiabilidade em seus dados contdbeis, bem como, o de promover a eficiéncia operacionah
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assinala-se que o Controle Interno da empresa, estd em pleno funcionamento e atendendo as
normas internas e disposicées leqais pertinentes”.

“A Auditoria Interna deve prossequir_na_verificacdo dos sistemas internos, sob a dtica de
eficdcia, eficiéncia operacional e da qualidade dos controles internos, através da andlise de

seus processos". (grifo nosso)

Note-se que ndo existe nenhuma agdo de corre¢cdo ou de melhoria que
tenha sido sugerida em relagdo ao Sistema de Controle Interno.

Adicionalmente, cabe informar que através do Departamento de Auditoria
Interna, este sob a responsabilidade da Presidéncia, sdo analisados os
processos da empresa com objetivo de avaliar a eficiéncia e eficacia dos
controles internos utilizados e propor a implementagao de melhorias.

Apontamento do TCE 5
- item 16.3 - ATENDIMENTO AS RECOMENDAC()ES DO TRIBUNAL. -
Ndo atendimento das recomendagbes emanadas por este tribunal;

5 - Comentario Emae:

Conforme apontado no Relatdrio pela Fiscalizagdgo do TCE, existem
recomendagdes ndo atendidas sobre as Contas dos Exercicios de 2007 e
2008:

a) "Observe o atendimento rigoroso da cronologia das exigibilidades,
promovendo a divulgagao das justificativas em meio competente em caso
de quebra de ordem”. >> 2008 (atendida); 2007 (sem apontamento);

b) "Nao prescinda da nomeagdo de responsavel pelo controle interno nos
termos ditados pela lei”. >> 2008 (Ndo atendida); 2007 (sem apontamento);

- Remetemos ao conteudo do Comentdrio Emae 5, do item 16.2 neste
Relatdrio.

c) "Nao foi nomeado responsavel pelo controle interno e, por conseguinte,
ndao foram elaborados os relatérios e pareceres”. >> 2008 (sem
apontamento); 2007 (N&o atendida);

- Remetemos ao conteudo do Comentario Emae 5, do item 16.2 neste
Relatério.

d) "Observe rigorosamente a Lei Complementar n® 709/93 e as Instrugdes
desta Corte”, >> 2008 (sem apontamento); 2007 (NSo atendida);

- A Diregdo da Emae esta empenhada em promover os ajustes necessarios
na condugdo dos seus processos, em atendimento as recomendacdes do
Tribunal de Contas. Em complemento, remetemos ao Comentério Emae 5.

o
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e) “Proceda a tomada de iniciativas concretas visando a melhoria do
resultado orgamentario da empresa”. >> 2008 (sem apontamento); 2007 (Ndo
atendida),

- A Direcdo da Emae vem buscando alternativas visando, principalmente,
aumentar suas receitas operacionais. Destacamos, neste sentido, a
constru¢do da PCH Pirapora, que acrescentaréd 25 MW na capacidade
instalada da EMAE e devera entrar em operagao em 2014. Outra fonte de
receita que tem sido incrementada é a prestagdo de servigos a terceiros nas
dreas de manutencdo e operagdo de estruturas e equipamentos ligados ao
setor hidroenergético, aproveitando-se a experiéncia e 0s recursos de
infraestrutura em manutencdo disponiveis na Empresa.Em complemento,
remetemos ao conteudo dos Comentarios Emae 2 e 3 neste Relatdrio.

E 0 que temos a informar.

Séo Paulo, 17 de janeiro de 2012.

Gerente'do Depattamento de Auditoria Interna
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Fils. 109
TC-1743/026/10
Fabie

DESPACHO DO AUDITOR SUBSTITUTO DE CONSELEEIRO
ALEXANDRE MANIR FIGUEIREDO SARQUIS

Dacza: B b
Processo: TC-1743/026/10.
Interessada: EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e

Enexgia 3/A.

Reszponsaveis: Guilherme Augusto Cirne de Toledo e Antonio
EBolognesi, Presidentes 3 €poca e Ricardo
Daruiz Borsari, atual Presidente.

Assunto: Contas do exercicio de 2010.

0 processo TC-1743/026/10 trata da prestagldo
anual de contas da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia 3/A, relativas ao exerciciec de 2010.

Tendo em wista as conclusles constantes no
relatbério de fiscalizagdeo elaborade pela 3?2 Diretoria de
Fiscalizacldo, £1s.81/108, e o que disple o artigo 29 da Lei
Complementar n°® 708/83, c.c. o artigoe %2%-VII do Regimento
Interno deste Tribumnal, ficam notificados os responsdveis
acima referidos, para gue tomem conhecimento dos termos de
relatério de fiscalizaglo, e observadoc o praso de trinta
dias, apresentem suas alegagles a2 respeito, em especial
sobre as falhas destacada= is £fl=.105/10€ do= autos.

Autorigo a retirada de cépia do menciomado
relatbrio junte 4 33 Diretoria de Fiscalisacdo.

Publique-se.
Veoltem o3 auto: por ATJ. Configurada a
hipétese prevista no artigo 213 do Regimente Interno,

manifeste-=e a S5DG.

CGC, 17 de janeiro de 2012.

ALRYANDRE MANIR FIGUEIREDD SARQUIS
Aoditor Sdhwititutce de Conselbmiro
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