REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA

RESOLUCAO DE DIRETORIA
Nuamero: A/039/03/4812
Data: 15/03/2013
Relator: Paulo Roberto Fares «
Assunto: Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social de 2012.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatorio A/039/2013, apresentado
pelo Senhor Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores, a
Diretoria resolve encaminhar a proposta & apreciacdo e deliberacdo dos Conselhos
de Administracao e Fiscal, no sentido de aprovar o Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras do exercicio de 201 2.

CERTIFICO a aprovacdo da
Presente Resolucio de Diretoria

AT ——
- e )
Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
15/03/2012
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RELATORIO A DIRETORIA
Numero: A/039/2013
Data: 15/03/2013
Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social de 2012
HISTORICO

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, a EMAE procedeu ao levantamento
das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social de 2012.

Estas demonstracées foram elaboradas e estdo sendo apresentadas na forma da legislagéo
societaria brasileira e em conformidade com as alteragdes introduzidas pelas Leis n°
11.638/07 e n° 11.941/2009 e pelas normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(Comunicados denominados CPC’s), conjugada com a legislacdo especifica aplicavel as
concessionarias de Servico Publico de Energia Elétrica, emanada da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL e com as instrugcdes da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstracdes foram auditadas pela UHY Moreira - Auditores e deveréo ser objeto de
apreciagdo pelos Conselhos de Administracdo e Fiscal, previamente a sua aprovagao em
Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada até 24/04/2013.

RELATORIO

A receita operacional bruta totalizou R$ 206 milhdes em 2012, apresentando incremento de
7% em relacdo a 2011, ocasionado pelos reajustes de pregos nos contratos de venda de
energia elétrica e de prestacao de servigos e pela alienagéo do estoque remanescente de
6leo combustivel do fundo setorial CCC.

Apesar da reducdo de 4% obtida em 2012 nos gastos com pessoal, da diminuigao nas
despesas com compensacdo financeira pela utilizacdo de recursos hidricos e com a
depreciacio, o total das despesas apresentou, no exercicio, aumento de 5% em relacao a
2011, decorrente, principalmente, do ressarcimento a Eletrobras (gestora da CCC) do oleo
combustivel alienado, da energia comprada para revenda e pelo aumento nas provisées
operacionais.

As principais a¢des tomadas com efeito positivo no resultado e desempenho empresarial
foram a reducdo do custo com folha de pagamento, a alienacdo de imoéveis nao
operacionais, com ganho de capital de R$ 24,6 milhdes e a continuidade da prestagao de
servicos para terceiros, com receita de R$ 24 milhdes, o que reflete a gestédo empreendida
pela Administracio da EMAE, voltada para a melhora no resultado da Empresa.
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As receitas financeiras atingiram R$ 35 milhdes e as variagbes monetérias liquidas
totalizaram R$ 4 milhdes, em decorréncia da atualizagdo do saldo do arrendamento da UTE
Piratininga em contrapartida a reavaliagdo atuarial do fundo de pensdo. As despesas
financeiras atingiram R$ 21 milhdes devido ao custo do contrato de reserva matematica
mantido com a entidade de previdéncia privada, aos encargos do FIDC, a atualizagdo da
cessdo de direitos crediticios para a CESP e os juros sobre a Reserva Global de Reverséo.

Nesse contexto, excluidos os efeitos do impairment e reavaliacdo atuarial do fundo de
pens&o, apds a apropriagdo do imposto de renda e contribuicdo social, a EMAE encerraria o
exercicio com lucro de cerca dé R$ 42 milhdes. Entretanto, os efeitos decorrentes do teste
de impairment — CPC 01, que, sob as novas condi¢des estabelecidas pela MP 579/2012,
refletidas no segundo termo aditivo ao contrato de concesséo celebrado pela Empresa com
a Unido em 04 de dezembro de 2012, resultaram em uma redugéo no valor recuperavel dos
ativos de R$ 120 milhdes e a reavaliagdo atuarial do fundo de penséo, com base no atual
cenario macroecondmico, que aumentou o passivo em R$ 69 milhdes, impactaram o
resultado final do exercicio, resultando em um prejuizo de R$ 140 milhdes.
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lil. Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis

" 2012 " 2011
RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica 27.293 26.116
Suprimento de energia- leildo 106.421 102.286
Suprimento de energia - comercializadores 8.402 2.918
Energia de curto prazo - CCEE 29.298 31.449
Renda da prestagdo de servigo 24.548 29.123
Outras receitas ’ 10.429 1.039
206.391 192.931
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL
Quota para reserva global de reversdo - RGR (4.225) (4.126)
Pesquisa e desenvolvimento (1.641) (1.630)
COFINS s/ receitas operacionais (19.084) (17.768)
PIS s/ receitas operacionais (4.143) (3.857)
ICMS s/ fornecimento de energia (1.568) -
Imposto s/ servigos - ISS (1.221) (1.457)
(31.882) (28.838)
Receita operacional liquida 174.509 164.093
DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal (106.126) (110.416)
Material (4.825) (4.736)
Servigo de terceiros (34.749) (31.539)
Compensacdo financeira pela utilizagdo rec. hic (6.829) (7.166)
Energia de curto prazo - CCEE (6.020) (5.994)
Energia elétrica comprada para revenda (3.300) ~
Encargos de uso da rede elétrica (4.016) (3.323)
Depreciagdo (24.408) (28.687)
Provisdes operacionais (25.657) (22.872)
Outras despesas (16.937) (6.644)
(232.867) (221.377)
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) (86.815) (33.972)
RESULTADO DO SERVICO (145.173) (91.256)
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas 35.202 39.437
Despesas (21.483) (41.813)
Variacdes monetarias liquidas 4.097 73.257
17.816 70.881
PREJUiZO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (127.357) (20.375)
Imposto de renda (2.248) (11.811)
Contribuigdo social (1.263) (4.794)
Imposto de renda diferido (6.558) (2.820)
Contribuigdo social diferida (2.361) (1.015)
(12.430) (20.440)

PREJUiZO DO PERIODO (139.787) (40.815)
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IV. . Demonstracio da conta Reserva de Lucros a Realizar, constituida em 2008, decorrente do
ganho na operagéo de arrendamento da UTE Piratininga:

R$ Mil
Saldo em 31 de dezembro de 2011.......oooviiiciiiiiieniiiiiiie 120.583
Realizacéo da reserva de lucros arealizar..................c.coe (11.310)
Absorcao da reserva de lucros a realizar..................cc....... . (109.273)
Saldo em 31 de dezembro de 2012............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiienn, -
VI. Demonstracdo da conta Lucros (Prejuizos) Acumulados:
Prejuizo do EXErciCio...........ocoieiiiiiiiiiiie i .,.(139.787)
Prejuizo de Exercicios anteriores............coocvvnninciiinnnn, ., (. 21.240)
Realizacdo da Reserva de Lucros a Realizar................ R 11.311
Absorcéo da Reserva de Lucros a Realizar 109.272
Prejuizo do Exercicio ap6s absorcédo de Reservas......... o T8 (40.444)

VI. CONCLUSAO

Face ao exposto, o Senhor Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagées com
Investidores propde a Diretoria 0 encaminhamento da proposta a apreciacéo e deliberacao
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, no sentido de aprovar o Relatério da
Administracdo e as Demonstragbes Financeiras do exercicio de 2012.

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores



