REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

N°: A/124/04/4692

Data: 05/12/2011

Relator: Paulo Roberto Fares
Assunto: Orcamento Empresarial 2013

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério n® A/124/2012,
apresentado pelo Senhor Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbdes com Investidores, a
Diretoria resolve:

o aprovar a proposta de Orcamento Empresarial de 2013 a ser submetida a
apreciacdo e deliberacdo do Conselho de Administracéo, nos termos do Estatuto
Social, contemplando:

o} recursos para Operacdo e Manutencdo no montante de R$ 46,0 milhées;

o 0S recursos necessarios a execucdo dos investimentos nas instalactes
existentes voltados a confiabilidade, seguranga e melhorias operacionais da
ordem de R$ 11,6 milhoes.

° que o eventual descompasso entre a entrada dos recursos e o fluxo de pagamentos
da Empresa determine a revisdo do Orgamento Empresarial no decorrer do
exercicio.

CERTIFICO a aprovagao da
Presente Resolugdao de Diretoria

e O S omgraseees w T O
Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
05/12/2012



RELATORIO A DIRETORIA

Ne: Al124/2012
Data: 05/12/2011
Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Orgamento Empresarial 2013

I — Historico

A Diretoria Administrativa, Financeira e de Relagdes com Investidores, em conjunto com as
demais areas da EMAE, preparou a presente Proposta Orgamentaria considerando as
necessidades de investimentos e gastos da empresa para o exercicio de 2013, definidas
frente as disponibilidades financeiras do exercicio.

Na presente proposta foram levados em conta os reflexos da prorrogacéo das concessdes
das usinas hidroelétricas Henry Borden, Rasgdo e Porto Goes, nos termos da Medida
Provisédria n® 579, de 11/09/2012 e do Decreto n® 7.805, de 14/09/2012.

A aprovacéo do Orcamento Empresarial se faz necessaria de forma a orientar as decisdes
para a conducdo das atividades da empresa, bem como para execugdo dos
acompanhamentos e controles internos e externos.

Il — Relatério

A proposta de Orcamento Empresarial Econdmico Financeiro da EMAE para o exercicio de
2013 foi elaborada a partir das seguintes condicbes.

e Receita Operacional

Receita de Energia: remuneragdo pela totalidade da garantia fisica de energia das
usinas Henry Borden, Rasgdo e Porto Goes (157,43 MW médios), alocadas, em
regime de cotas, a distribuidoras do Sistema Interligado Nacional — SIN, consideradas
as tarifas iniciais estabelecidas na Portaria n° 578, de 31/10/2012, resultando em uma
receita do Custo da Geracéo dos Ativos de Geragdo - GAG de R$ 96,6 milhdes, que
corresponde a uma tarifa média calculada da EMAE de R$ 70,04/MWh, considerando
a mencionada garantia fisica.

Receita de Energia Reativa contabilizada e Liguidada na CCEE: corresponde a
energia reativa gerada nas usinas Henry Borden, remunerada a uma tarifa estimada
de servicos ancilares - TSA de R$ 4,99/MVArh, com base na média histdrica
efetivamente gerada (R$ 5,5 milhdes).

Prestacdo de servicos a Terceiros: operacdo e manutencdo da estagdo de
bombeamento Eduardo Yassuda da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo (R$ 3,1
milhdes) e suporte as atividades de operacdo e manutengdo do complexo
termoelétrico formado pelas Usinas Piratininga e Fernando Gasparian (R$ 12,0
milhdes), da Baixada Santista Energia S.A. - BSE.
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Arrendamento da Usina Termoelétrica Piratininga:

Receita anual de R$ 65,5 milhées, decorrente do pagamento de duas parcelas do
contrato com a BSE, com estimativa de correcdo de 45,6%, entre janeiro de 2007 e
maio de 2013, o que eleva em R$ 2,8 milhdes o valor quando comparado a 2012.

Indenizacao de Porto Goes

A Portaria Interministerial MME-MF n°® 602, de 29 de novembro de 2012, definiu o valor
de indenizagdo das instalagdes de Porto Goes em R$ 36,4 milhdes. No orgamento ora
encaminhado, este valor esta contingenciado para que a Administracdo analise e
submeta ao Conselho, ao longo de 2013, as alternativas de investimento para
aplicagéo do recurso.

Aluguel / condominio

Aluguéis de areas diversas e condominio/aluguel da sede pago pela CESP
(totalizando R$ 3,8 milhdes).

Pessoal

Reflete a reducéo do quadro de pessoal realizada em 2012 acrescida da prevista para
ocorrer ao longo . de 2013, resultando em uma economia anual, neste item
orcamentdrio em cerca de R$ 25,8 milhdes. As projecBes das despesas nao
consideram os efeitos de reajuste salarial em 2013.

Convénios EMAE-SSE

Compreende: (i) a implantacdo do Parque Itha da Usina com a Prefeitura da Estancia
Turistica de Salto, (ii) o desenvolvimento dos estudos relativos ao aproveitamento
multiplo do Rio Tieté no trecho Anhembi-Salto em conjunto com o Departamento
Hidroviario-DH e (iii) desenvolvimento dos estudos relativos a eficiéncia energética no
Estado com recursos nao reembolsaveis do BID.

Os recursos para pagar os citados contratados, relativos aos objetos destes
Convénios, no valor de R$ 800 mil, previstos para 2013, em decorréncia da execugéo
das acles, estudos e projetos, sdo repassados pela Secretaria de Energia, com
excecéo do convénio firmado com o DH em que a EMAE participa com parte dos
recursos, no valor de R$ 600 mil.

Materiais, servigos e diversos

Contempla gastos estritamente necessarios a execugdo das atividades essenciais a
operacéo da empresa (R$ 46,0 milhdes).

Investimentos com recursos proprios

Direcionados a melhoria nas instalacbes das usinas, para manter a qualidade e
confiabilidade das operdes, visando o atendimento aos indices estabelecidos pela

ANEEL, totalizando R$ 11,6 milhdes;
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Empreendimentos com repasse de recursos

Continuidade do processo de adequacéo e recuperacéo da capacidade de vazéo da
calha, para minimizar os efeitos das enchentes na bacia do Rio Pinheiros e seus
afluentes, com previsédo de R$ 25,0 milhdes.

Reforcos a serem efetuados em instalagbes da EMAE, com ressarcimento dos custos
via Encargos de Servigos do Sistema — ESS autorizados pela ANEEL, decorrentes de
alteracbes no sistema elétrico, a seguir relacionados: (i) na UHE Henry Borden, 2
disjuntores de 230kV no valor total de R$ 3,1 milhdes (Resolugdo Autorizativa - REA
2773/11 substituida pela REA 3347/12) e 14 seccionadoras trifdsicas de saida dos
geradores no valor de R$ 1,1 milhées (REA 3177/11) e, (ii) na Usina Reversivel de
Pedreira, 3 disjuntores de 88 kV na no valor de R$ 3,1 milhdes (REA 3027/11). Para o
exercicio de 2013, esta previsto investimento no montante de R$ 5,8 milhdes.

Reserva de contingéncia da obra — PCH Pirapora Energia

A EMAE, como Interveniente Controladora da Pirapora Energia S.A. no Contrato
firmado com o BNDES, para o financiamento da constru¢do da PCH Pirapora, tem
como obrigacdo manter até a conclus3o fisica da obra, o valor de R$ 6,0 milhées na
conta para sobrecustos aberta no banco arrecadador. O valor deve ser depositado em
até 30 dias da primeira liberagdo dos recursos pelo BNDES, prevista para ocorrer no
inicio de 2013.

Recursos adicionais para Investimentos

Para alcancar os recursos financeiros adicionais necessarios @ modernizagao e
automacéo do parque gerador da Empresa, a serem aplicados neste e nos exercicios
subsequentes, esta prevista a repactuacéo do prazo de amortizagdo da divida junto a
Fundagdo Cesp, visando o seu alongamento dos atuais 7 para 15 anos restantes,
passando o término do contrato para 2028. Esta agdo reduziria o fluxo mensal de
pagamentos, a partir do més de maio, de R$ 1,9 milhdes para R$ 1,1 milhdes.

Para elaboracdo da proposta para o Orgamento Empresarial, além dos eventos acima,
foram consideradas as seguintes premissas, com base nos documentos divulgados pelo
MME e no termo aditivo ao contrato de concesséo:

o Receita Anual Garantida — RAG composta da tarifa referente & remuneragéo do
Custo da Gestdo dos Ativos de Geragdo — GAG, acrescida dos encargos de
conexao e PIS/COFINS;

o Compensacio financeira pelo uso dos recursos hidricos — CFURH reembolsada
pela Distribuidora, apos pagamento feito pela EMAE;

» Risco hidrolégico a cargo das distribuidoras.

Assim, o Orcamento Empresarial foi proposto conforme quadro abaixo:
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FATURAMENTO DE ENERGIAELETRICA 133.025
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Il - Conclusao

A vista do exposto, a Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores propde a
Diretoria aprovar:

e a proposta de Orcamento Empresarial de 2013 a ser submetida & apreciagio e
deliberacdo do Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social,
contemplando:

o recursos para Operacgdo e Manutengéo no montante de R$ 46,0 milh&es;

o 08 recursos necessarios a execucdo dos investimentos nas instalagbes existentes
voltados & confiabilidade, seguranga e melhorias operacionais da ordem de R$ 11,6
milhdes.

e que o eventual descompasso entre a entrada dos recursos e o fluxo de pagamentos da
Empresa determine a revisdo do Orgamento Empresarial no decorrer do exercicio.
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P rto Fares
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores



A0 CONSELHO DE ADMINISTRACA(

11/12/2012

Com base na Resolugdo de Diretoria n® A/124/04/4692 e nos motivos expostos no Relatério a

Diretoria A/124/2012, de 05/12/2012, submetemos a analise e deliberacdo do Conselho de

Administracao proposta de Orgamento Empresarial de 2013 totalizando recursos para Operagao e

Manutengdo no montante de R$ 46,0 milhdes, e para Investimentos com recursos préprios da
| ordem de R$ 11,6 milhdes, conforme ‘demonstrado abaixo:
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RECURSOS

Saldo Final -'AdequagaovdavCalha ;
Saldo Final - Emae

«<Ricardo Daruiz Borsari
Diretor Presidente
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