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ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA QUARTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 09 (nove) dias do més de novembro de 2012, as 9h00, por convocagao do Presidente do
Conselho de Administragdo, em caréater ordinario, na forma do disposto no Artigo 13 do Estatuto
Social, na Rua Bela Cintra, 847, 9° andar, Sao Paulo/SP, reuniram-se os membros do Conselho
de Administragdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo
nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr.
José Anibal Peres de Pontes, cumprimentou a todos e justificou a auséncia dos Conselheiros
Francisco Graziano Neto e Jodo Ruy Castelo Branco de Castro. A seguir, colocou em
deliberacéo o item | da pauta “Minuta da Ata da Reunido Ordinaria, de 23/10/2012 e
Extraordinaria, de 09/10/2012” (tempo: 5min), a qual resultou aprovada por unanimidade.
Dando continuidade, o Presidente do Conselho passou ao item Il da pauta, “ITR —~ Informacgoes
Trimestrais — 3° Trimestre/2012" (tempo 20min), passando a palavra ao Diretor Administrativo,
Financeiro e de Relagdes com Investidores, Paulo Roberto Fares que expds a matéria com base
na Proposta ao Conselho de Administracdo de 09/11/2012, na Resolugdo de Diretoria n°
A/114/08/465% de 01/11/2012, no Relatério n® A/114/2012 de 01/11/2012 e na apresentacao
arquivada na Secretaria Executiva do Conselho de Administracio. O diretor Paulo Roberto Fares
informou ao Conselho a presenca do representante da empresa de auditoria independente UHY
- Moreira, Flavio Augusto Isihi, responsavel pelo processo de auditoria das informacdes
contabeis. Sobre as Demonstragdes dos Resultados, o Diretor destacou que, no periodo
acumulado até setembro de 2012, a Empresa apresentou um lucro de R$ 3,85 milhdes, ante um
resultado negativo de R$ 3,09 milhdes verificado no mesmo periodo do ano passado. Colocada
a matéria em discussdo e deliberacdo, a mesma resultou aprovada por unanimidade do
Conselho de Administragdo. Dando prosseguimento, o Presidente do Conselho passou ao item
lll da pauta, “Avaliacdo do impacto das tarifas divulgadas pela Portaria MME n° 578, de 1°
de novembro de 2012 nas atividades da Cia.” (tempo 20min), passando a palavra ao Diretor
Presidente, Ricardo Borsari, que expds a matéria com base na apresentacao devidamente
arquivada na Secretaria Executiva do Conselho de Administraggo. Destacou que, de acordo com
a Portaria n® 578, de 31/10/2012, do Ministério de Minas e Energia, a tarifa definida para a
EMAE, considerando sua garantia fisica de 157,43 MW médios, foi de R$ 70,04/MWh, excluidos
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encargos setoriais e de rede, além de impostos e tributos. Este valor & bastante superior a média
das demais usinas alcangadas pela MP 579, que foi da ordem de R$9,30/MWh. Dg acordo com
simulagbes realizadas, esta tarifa corresponde a comercializar a garanfia fisica_da EMAE a um
preco de R$ 100,00/MWh. O Diretor-Presidente destacou, também, outra vartagem trazida pela
MP 579, que é a possibilidade de que parte dos investimentos a serem feitos nas usinas da
Empresa possam ser ressarcidas, via tarifa, a partir das revisbes tarifarias. Por outro lado, a
Portaria Interministerial n° 578, de 31/10/2012, nao previu ressarcimento para os ativos néo
depreciados da EMAE. A Empresa entende, porém, que, mesmo considerando a metodologia
estabelecida pelo Poder Concedente, do Valor Novo de Reposigéo, teria direito a ser indenizada
pela méquina n° 3 da UHE Porto Goes, tendo em vista que esta unidade entrou em operacéo
apenas em 2005. Neste sentido, a EMAE entrara com Recurso Administrativo buscando o
reconhecimento desta indenizacdo. Colocada a matéria em discussédo e deliberagio, a mesma
resultou aprovada por unanimidade do Conselho de Administracio.

A segulir, o Presidente do Conselho passou ao item IV da pauta, “Convocagéo de Assembleia
Geral Extraordinaria dos acionistas para analise e decisdo quanto a proposta de
renovacao das concessées da EMAE”. Colocada a matéria em votagao resultou aprovada a
Convocacgéo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria na forma a seguir transcrita:

“"EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A

CNPJ N° 02.302.101 /0001-42 - NIRE No 35300153243 - CAPITAL

SUBSCRITO E INTEGRALIZADO: R$ 285.411.308,35 - COMPANHIA ABERTA -
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - CONVOCACAO

Ficam os Senhores Acionistas convocados para, na forma do disposto no Artigo 50 do
Estatuto Social, reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinéria desta Empresa, a ser
realizada no dia 30/11 /2012, as 10 horas, em sua sede social, situada na Avenida
Nossa Senhora do Sabara no 5312, nesta Capital, a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia:

ASSEMBLEIA GERAL EX TRAORDINARIA
1. Proposta do Poder Concedente
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A comprovagdo da condigdo de acionista poderéd ocorrer a qualquer momenta até a
abertura dos trabalhos da assembleia geral, mediante a apresentacao de dpcumg_qto
de identidade, do comprovante expedido pela instituicio financeira depos?ﬁérif:\?"das
agoes escriturais informando o respectivo ndmero e, no caso de constituicdo de
procurador, do competente instrumento de mandato com firma reconhecida e
outorgado ha menos de um ano. Os documentos pertinentes as matérias que serdo
apreciadas na Assembleia Geral estdo a disposicdo dos senhores acionistas na sede
da Empresa e, por meio de sistema eletrénico, nas paginas da CVM e da Empresa,
na rede mundial de computadores, na forma definida pela Instrugdo CVM no©
481/2009. S&o Paulo, 9 de novembro de 2012. JOSE ANIBAL PERES DE PONTES -
Presidente do Conselho de Administracdo”.

Franqueada a palavra e ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho

de Administra¢&o, José Anibal Peres de Pontes, enfcerrau a reunido determinando fosse lavrada

a presente ata que, lida e achada conforme, segue assipada por mim, José Eduardo Pessini,

Secretario Executivo do Conselho de Administraggo L™ t;’,__e__pelos Senhores
Conselheiros presentes.
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