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ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 23 (vinte e trés) dias do més de outubro de 2012, as 9h00, por convocagao do Presidente do
Conselho de Administragéo, em carater ordinario, na forma do disposto no Artigo 13 do Estatuto
Social, na Rua Bela Cintra, 847, 9° andar, Sao Paulo/SP, reuniram-se os membros do Conselho
de Administragdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo
nomeados e assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de Administracao, Sr.
José Anibal Peres de Pontes, cumprimentou a todos e justificou a auséncia do Conselheiro José
Gregori. A seguir, colocou em deliberagéo o item | da pauta “Minutas das Atas das Reunides
Ordinaria, de 20/09/2012 e Extraordinaria, de 09/10/2012” (tempo: 5min), as quais resultaram
aprovadas por unanimidade. Dando continuidade, o Presidente do Conselho passou ao item Il
da pauta, para conhecimento, “Noticias a respeito da prorrogacao das concessdes da
EMAE" (tempo 20min), convidando o Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com
Investidores, Paulo Roberto Fares para expor a matéria com base na apresentacgao arquivada na
Secretaria Executiva do Conselho de Administracéo. Inicialmente, o Diretor informou que a
EMAE encaminhou oficio & ANEEL em 11/10/2012, nos termos aprovados pelo Conselho de
Administragdo em Reunifo Extraordinaria realizada em 09/10/2012. Sobre as indenizactes a
serem feitas no &mbito do que estabelece a MP 579 para a renovacao das concessdes, lembrou
que a EMAE tem contabilizado em seu balangco mais de R$ 500 milhdes em ativos ndo
depreciados, o que foi reconhecido pela ANEEL em marco deste ano, quando a Agencia
recomendou ao Ministério de Minas e Energia a prorrogagéo da atual concessao das usinas da
EMAE por 20 anos. A seguir, apresentou alguns quadros com o calculo preliminar das tarifas
simuladas para as usinas da Empresa, considerando os custos atuais de operagdo e
manutencao, incluindo a mao de obra direta e o rateio, por usina, da mao de obra indireta.
Foram considerados dois cendrios para este calculo: no primeiro, considerando o Complexo
Henry Borden, a tarifa média obtida foi de R$ 95 46/MWh. Em um segundo cenario, foi
considerado apenas a UHE Henry Borden (sendo excluidos os custos do Canal Pinheiros,
elevatorias de Traicdo e Pedreira, Guarapiranga, Estrutura de Retiro e Pirapora), obtendo-se
uma tarifa media de R$ 56,08/MWh. Na sequencia, o Diretor Administrativo, Financeiro e de
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simplificado, para diversos cenarios de tarifa. Para a obtencio destes calculos, foram adotadas
as seguintes premissas: continuidade do arrendamento da UTE - Piratininga, continuidade da
prestacao de servicos & Petrobras e a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, investimentos limitados
a R$ 3,9 milhes/ano, alongamento no prazo de amortizacéo da divida com a Fundacéo CESP e
uma reducdo de 18% no quadro de pessoal, especialmente os empregados que ja obtiveram a
segunda data para a aposentadoria, a ser executada em parte ainda em 2012 e o restante em
2013. Nas simulagdes feitas nestas condigdes, obteve-se que a tarifa de equilibrio, ou seja, nem
lucro nem prejuizo ao final do exercicio, seria de R$ 57,19/MWh. Solicitando a palavra, o
Conselheiro Chico Graziano propds que a EMAE explicite com mais detalhes os seus custos,
relativamente elevados em relagdo a média do setor, em decorréncia de suas “condicdes
especiais” de operacdo, em particular, os custos provocados pela localizagdo e operacéo das
usinas em drea urbana, as pressées de custo provocadas por invasdes em areas proximas aos
reservatorios, a reducio da energia assegurada (consequentemente da receita) em razdo da
impossibilidade de bombeamento de agua, bem como a existéncia de elevados custos com a
remocdo de lixo, entre outros. Sobre o assunto, o Conselheiro Ricardo Borsari, presidente da
EMAE, salientou que a Empresa esta preparando um relatorio, a ser apresentado ao Governo do
Estado, com os custos incorridos com 0 controle de cheias do Canal Pinheiros, visando ao
ressarcimento dos mesmos. Aproveitando as discussées sobre estes temas, o Conselheiro
Ricardo Borsari, solicitou uma inversao da pauta para tratar do item IV, “Nova reclamacio de
acionistas preferencialistas junto a CVM" (tempo 10min), o que foi aceito pelos demais
Conselheiros. Informou que a empresa ja contratou dois escritorios de advocacia
especializados, um para ftratar, judicialmente, da questdo das retiradas de agua dos
reservatorios da EMAE pela concessionaria de saneamento - SABESP, e, outro escritdrio para
tratar, especificamente, das questées interpostas por um grupo de acionistas preferencialistas da
EMAE junto & Comiss3o de Valores Mobiliarios - CVM, conforme documento enviado para o
conhecimento de todos os Conselheiros (Oficio CVM/SOI/GOI-1/n° 834/2012, de 03/10/2012 —
Processo CVM n°® RJ 2012/11497). A medida que os assuntos evoluirem, o Conselho sera
informado. Em seguida, o Presidente do Conselho, José Anibal Peres de Pontes passou ao item
Il da pauta, "Flotagio: desmobilizacio das estruturas e destinacéo do lodo”, (tempo 10miny),

passando a palavra para o Diretor Técnico, Genivaldo Maximiliano de Aguiar, que explicou que a
desmobilizagdo das estruturas do processo de flotagdo encontra- se em estagio bastz?&te
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avangado e sera concluida no prazo concedido pelo acordo junto ao Ministério Publico. Por outro
lado, explicou também que a destinagédo do lodo sera objeto de um pedido de dilagdo de prazo
(18 a 24 meses) tendo em consideragdo o relatério elaborado pelo Centro de Apoio da
Faculdade de Saude Publica — CEAP, que recomenda, antes da remocéo, a execugédo de um
processo ambientalmente correto e tecnicamente viavel para tornar inerte o material. O Diretor
Técnico considerou, ainda, que o Ministério Publico — MP ja demonstrou boa vontade e
sensibilidade para esta solugdo, tendo em vista a constatacdo de existéncia de diversos
componentes ativos no material, a exemplo do Sulfeto Metalico, cuja remocdo agravaria a
\ situagédo antes de soluciona-la, a vista da possibilidade de liberacdo de gases toxicos a salde

humana. Franqueada a palavra e nao havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do

fosse lavrada a
Eduardo Pessini,

= ,

Ce.lsﬁ«lfiz Gomes de Figueiredo

Francisco Graziano Neto

\

p%




em

Empresa
Maetropolitans
da

a
Energia 8.A.

e
011

Quarta e ultima folha da 2532 Reunido do Conselho de Administracdo

Jodo Ruy Castelo Branco de Castro

Ricardo V 35530 dos Santos.
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