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POLITICA DE
REMUNERACAO POR
RESULTADOS

PRR 2013

Apresentacao RD & CA

5e 11 dezembro 2012



o

INDICADORES PRR 2013

DIRETRIZES

 Decreto Estadual n.2 56.877, de 24/3/2011
e Oficio Circular CODEC/CEDC n2 01, de 22/11/2007
* Previsao no ACT — STIEESP/SEESP — Data base 2012/2013

* Periodo de Apuragdo: 12/1/2013 a 31/12/2013.
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o

Indicador

Economico Financeiro

Qualidade do Servigo

Planejamento Estratégico

Coorporativo

QUADRO RESUMO

Evento-Meta

ML 2013 5% > que ML
2012

TEIF 2013 entre 1,98% e
3,39%

PCH - Pirapora
PCH - Rasgao
PCH - Porto Goes

Gestao da Manutencao

Reducao de Horas Extras

Redug¢ao no Consumo de
Combustiveis

Parcela na PRR

30%

25%

10%

7,5%

7,5%

10,0%
5,0%
5,0%

100,0%

Certificados

Balango EMAE

Relatdrios técnicos

Entrega na obra dos
geradores e da
turbinas

Relatdrios técnicos

Entrada em operagao
da maquina limpa
grade
Relatorios técnicos

Relatdrios técnicos
Relatdrios técnicos



INDICADORES PRR 2013

Diretoria Administrativa, Financeira e de Relagées com Investidores
Departamento de Recursos Humanos
Divisdo de Administragdo de Recursos Humanos
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas



INDICADORES PRR 2013
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P
INDICADOR ECONOMICO FINANCEIRO (PESO 30%)
(Inciso 1, Artigo 42, DE n2 56.887/11)

« Margem Liquida (ML) de 2013 maior que a de 2012

Margem liguida efetivamente verificada nas Demonstracdes Financeiras
do exercicio 2012, acrescida de 5%, sem qualquer expurgo ou adicao em
relacao aos dados constantes das Demonstracdes Financeiras do exercicio
de 2013.

Crescimento da Margem Liquida (ML), determinada pela razao entre o
Lucro Liquido (LL) e a Receita Operacional Liquida (ROL).

ML 2013 = (LL) = ML 2012 + 5% (desafio)
ROL



e @
INDICADORES PRR 2013

INDICADOR DE QUALIDADE DO SERVICO (PESO 25%)
(Inciso 11, Artigo 42, DE n2 56.887/11)

 Taxa de Indisponibilidade For¢ada — TEIF na UHB

Alcancar no exercicio de 2013, considerando o critério estatistico
estabelecido pela ANEEL (média dos valores do exercicio 2013) sendo que
0s humeros seriam uma meta de 1,98% e uma linha de base de 3,39 (5%
menor que o numero de 2012).

TEIF = HDF + HEDF
HS+HDF+HRD+HDCE

Obs.: Texto da meta ajustado considerando o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de

Concessdo para Geracdo de Energia Elétrica n2 002/2004 — ANEEL, assinado em 4/12/2012
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o

INDICADORES PRR 2013

INDICADOR DE QUALIDADE DO SERVICO (PESO 25%)
(Inciso 11, Artigo 42, DE n2 56.887/11)

TEIF = HDF + HEDF
HS+HDF+HRD+HDCE

Onde:

HDF = Horas de Desligamento Forcado;

HEDF = Horas Equivalentes de Desligamento Forcado — a unidade opera
com poténcia nominal limitada, associada a uma condicao forcada;

HS = Horas em Servico — a unidade opera sincronizada ao sistema;

HRD = Horas de Reserva Desligada — a unidade nao esta em servico por
interesse sistémico, apesar de disponivel para operacao; e

HDCE = Horas Desligada por Condicdes Externas — unidade nao esta em
servico por condicOes externas as suas instalacoes; e

Departamento de Recursos Humanos - Conteddo e Divulgagdo Reservados



o

INDICADOR LIGADO A PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (Peso 25%)
(Inciso Ill, Artigo 42, DE n2 56.887/11)

Item do Planejamento

Estratégico

PCH Pirapora

PCH Rasgao

PCH Porto Goes

Evento-Meta

Entrega, na obra, do
gerador da Usina até
dezembro de 2013

Entrega, na obra, da
turbina da Usina até
dezembro de 2013
Manuten¢ao da geragao
média de 2013, igual a
2012, prevendo a parada
para manutengao por 2
meses das #1 e #2

Entrada em operagao da
maquina limpa grade para
remogao de lixo da Usina

Parcela na PRR

5,0%

5,0%

7,5%

7,5%

Certificados

Documento de entrega
do equipamento na
obra

Documento de entrega
do equipamento na
obra

Relatdrio técnico de
geracao da Usina
elaborado pelo TE

Relatorio técnico
aferindo a entrada em
operagao da referida
maquina



P
INDICADOR CORPORATIVO (Peso 20%)
(Paragrafo unico, Artigo 42, DE n2 56.887/11)

Indicador Evento-Meta Parcela na PRR Certificados

Atingir o percentual entre
85% e 96% do
Planejamento de
Manutencao e
Conservagao das
InstalagOes para 2013.
Em 5% do montante da
média dos ultimos 4 anos,
desconsiderando as
realizadas para terceiros,
gue sao reembolsadas
Meta: 61.393hs

Gestao de Manutengao 10,0% Relatério TST/TSH

Relatdrio técnico do
5,0% Departamento de
Recursos Humanos

Reduc¢ao de Horas Extras

Em 5% (gasolinae Relatério técnico do
etanol), cuja meta é de 5,0% Departamento de
113.090 litros/ano. Infraestrutura

Redu¢ao do consumo de
combustiveis



o

INDICADORES PRR 2013

INDICADOR CORPORATIVO — Reducao de Horas Extras

Em 5% do montante da média dos ultimos 4 anos,
desconsiderando as realizadas para terceiros, que sao
reembolsadas

Meta: 61.393 hrs (95% da média HE s/ Terceiros

2009 61.653,15 52.421,31
2010 88.257,10 71.140,45
2011 92.728,26 72.691,90
2012 (projetado) 87.624,22 64.296,57
Totais 330.262,73 260.550,23
Média HE-S/ Terc. -0 -

65.137,56
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