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ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 20 (vinte) dias do més de setembro de 2012, as 9h00, por convocacdo do Presidente do
Conselho de Administrago, em carater ordinario, na forma do disposto no Artigo 13 do Estatuto
Social, reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a
reunido, o Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. José Anibal Peres de Pontes,
cumprimentou a todos e justificou a auséncia do Conselheiro Joo Ruy Castelo Branco de
Castro. A seguir, o Presidente do Conselho colocou em deliberacdo o item | da pauta “Minutas
das Atas das Reunides Ordinaria de 08/08/2012 e Extraordinaria de 31/08/2012” (tempo:
Smin), as quais resultaram aprovadas por unanimidade. Dando continuidade, o Presidente do
Conselho passou ao item Il da pauta, para conhecimento “Avaliagdo dos impactos da Medida
Proviséria n° 579, de 11 de setembro de 2012 e do Decreto Federal n° 7.805, de 14 de
setembro de 2012” (tempo 20min). O Presidente do Conselho, José Anibal Peres de Pontes,
precisou se ausentar da reuni&o e passou a conduc&o dos trabalhos para o Conselheiro Ricardo
Daruiz Borsari que convidou o Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagées com
Investidores, Paulo Roberto Fares que expds a matéria com base na apresentacao arquivada na
Secretaria Executiva do Conselho de Administragdo. O Diretor Administrativo, Financeiro e de
Relagbes com Investidores explicou inicialmente a abrangéncia das medidas constantes na MP
para o segmento das geradoras de energia elétrica no Brasil - cerca de 90 empreendimentos
responsaveis por 19% da energia total; para o segmento de transmissdo — atinge 85.326 km de
linhas de transmissao ou 82,5% da rede basica total do pais, e para o segmento de distribuicio
de energia — cerca de 44 contratos, responsaveis por 35% do mercado brasileiro. Entre as
empresas geradoras constam principalmente as empresas pertencentes ao grupo Eletrobras —
CHESF, FURNAS e ELETRONORTE e as concessionarias estaduais — CEMIG, CESP, COPEL
e EMAE, além de pequenas geradoras privadas ou municipais. Quanto aos impactos da
esperada “modicidade tarifaria”, calcula- se que a reducdo dos encargos setoriais possa
absorver apenas 30% do efeito final divulgado pelo governo federal, efeito médio de -20,2%;
enquanto a renovagéo dos contratos de Geracdo e Transmiss3o deverdo absorver cerca de 70%
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correspondentes ao efeito médio de -13,2%. O Diretor Paulo Fares,
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apresentou ainda uma estimativa simplificada dos custos médios de Operacéo e Manutengao
(O&M), no valor de R$ 30,1/ MWh, com base em estudo denominado “Impacto Tarifario da
Renovacéo das Concessoes — PSR — Setembro/2012” e seus efeitos nas receitas da EMAE. O
Presidente da EMAE, Ricardo Borsari, fez uma avaliacdo ainda preliminar, tendo em vista que
néo é possivel saber, com exatiddo, os valores tarifarios que a ANEEL podera definir para as
usinas da EMAE. Considerada, entretanto, que qualquer redug&o nas receitas torna a situacdo
da empresa muito delicada uma vez que esta possivel reducéo vem se somar a uma série de
pendéncias anteriores, exigindo a implementacéo de significativos ajustes internos na Empresa,
bem como a adogdo de medidas visando a solugéo destas pendéncias em relacdo a servigcos
prestados pela EMAE e ndo remunerados, como o fornecimento de agua bruta para
abastecimento. Concluiu, finalmente que a EMAE tém pouco tempo para apresentar sua
posi¢édo, tendo presente que o prazo de suas concessdes se esgota em 30 de novembro
préximo e que, em principio, ndo ha outra alternativa, no momento, do que submeter-se as
regras definidas na MP e respectivo decreto regulamentador. O Conselheiro José Gregori
solicitou a palavra para comentar a necessidade de adotar uma postura muito cautelosa na atual
circunstancia, tendo em mente que a busca pela modicidade tarifaria € uma tarefa, sob a
responsabilidade do governo federal, que vem sendo muito demandada pela sociedade
brasileira. Considerou também que a situacio geral devera ser avaliada, mais do que pela
planilha dos nimeros de receita, de uma forma mais cautelosa e estratégica para o estado de
S&o Paulo. Franqueada a palavra e n3o havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente
do Conselho de Administracao: exercicio, Ricardo Daruiz Borsari, encerrou a reuniso
determinando fosse lavrada alpresent® ata que, lida e achada conforme, segue assinada por
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mim, José Eduardo Pessini, s 55 “"\__;_, Secretario

Executivo do Conselho de Administragio e pelos Senhores Conselheiros presentes
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