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REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Numero: A/099/04/4582

Data :6/9/2012

Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Politica de Remuneracgao por Resultados — PRR/2013

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério A/099/2012, do Senhor Diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores, a Diretoria resolve:

e Aprovar e encaminhar para apreciagdo do Conselho de Administragdo, a proposta da
Politica de Remuneragdo por Resultados - PRR-2013, que implicard em um custo
estimado de R$ 3.458.648,10 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil,
seiscentos e quarenta e oito reais e dez centavos), base agosto/2012, representativo do
montante de uma Folha Nominal de Salarios, resultante da soma do salario base e
adicionais fixos (vantagem pessoal e gratificacdo de cargo ou fungéo), de carater
permanente, conforme determina o Oficio Circular CODEC/CEDC n° 01/2007. Valor que
sera ajustado ao fechamento do periodo de apuragdo da PRR (dezembro de 2013)
quando teremos o valor definitivo.

CERTIFICO a aprovacao da
Presente Resolugdo de Diretoria

= = S — G —— T

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
06/09/2012



REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Numero: A/099/2012
Data 1 6/9/2012
Relator: Paulo Roberto Fares

Assunto: Politica de Remuneragéao por Resultados — PRR/2013

I - HISTORICO

A EMAE, ha anos, vem se utilizando da Politica de Participagdo nos Resultados - PRR como
forma de premiar a produtividade e o empenho de seus empregados na obtencédo de
resultados que melhorem o desempenho global da Empresa.

O Conselho de Defesa dos Capitais do Estado estabelece que pleitos dessa natureza
deverdao ser apresentados em conformidade com o estabelecido no Oficio Circular
CODEC/CEDC n°. 001, de 22/11/2007, o qual determina a prévia submissao da proposta a
Diretoria Colegiada e, posteriormente, ao respectivo Conselho de Administragédo, antes do
encaminhamento aquele Conselho para aprovagao.

Os Programas de Participagdo nos Lucros ou Resultados sdo regulados pelo Decreto
Estadual n° 56.877, de 24/3/11. Esse Decreto estabelece que a proposta para
implementacdo da PRR deve ser submetida a prévia andlise do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC, até 30 de setembro do ano anterior ao periodo de apuragao.

Il - RELATORIO

Sao as seguintes as caracteristicas da Proposta da PRR 2013:

1. ABRANGENCIA

Sao considerados aptos a receber a remuneragdo proporcionada pela Politica de
Remuneragdo por Resultados os empregados vinculados a Empresa por contrato de
trabalho, exceto os que se encontram afastados junto a outras entidades, os afastados por
auxilio doenca ou por qualquer outro beneficio concedido pelo Instituto Nacional de
Seguridade Social — INSS, bem como aqueles com contrato de trabalho suspenso ou
interrompido, ressalvada a condigao “pro-rata temporis”, no periodo de apuragéo.

2. PERIODO DE APURAGAO

Todos os Indicadores da PRR 2013 tém periodo de apuragdo compreendido entre 1°/1/2013
a 31/12/2013.

3. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Os Indicadores e Metas de Desempenho apresentados observam as diretrizes do Decreto
Estadual n°® 56.877, de 24/3/11 e definem os desafios langados a for¢a de trabalho, podendo
representar contrapartidas pecuniarias a esses profissionais em até 100% (cem por cento)
da folha nominal de salarios, base Dezembro/2013, compreendendo a soma do salario
base, vantagem pessoal e gratificacdo de cargo ou fungéo, de carater permanente. Como
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referéncia, esse montante equivale hoje a R$ 3.458.648,10 (Trés milhdes, quatrocentos e
cinquenta e oito mil, seiscentos e quarenta e oito reais e dez centavos) base agosto/2012.

3.1. Indicador Econémico/Financeiro : Margem Liquida — ML
(atendimento ao Inciso |, Artigo 4° do Decreto n° 56.887/11)

Desafio

Promover a mudancga cultural e a intensificagdo do esforgo na gestdo dos custos e na
ampliacéo das receitas, que devem ser refletidos no crescimento da margem liquida obtida a
partir do Demonstrativo de Resultados da Empresa no exercicio, com foco no equilibrio e
sustentabilidade da empresa.

Meta

Crescimento da Margem Liquida (ML), determinada pela razdo entre o Lucro Liquido (LL) e
a Receita Operacional Liquida (ROL).

ML 2013 =(LL) 2 ML 2012 + 5% (desafio)
ROL

Apuracgao

Comparativo anual, obtido a partir dos Demonstrativos de Resultados (DRE)/Balangos, em
31.12.2013 e 31.12.2012, consideradas as bases contabeis Societarias e eventuais ajustes
devidos a alteracdes em leis, normas e orientagdes emanadas no decorrer da apuragdo, que
possam vir a comprometer os resultados, por diferenciagéo nas bases de contabilizagao.

Aferigao
Indicadores extraidos dos Balangos auditados e publicados ao mercado.
Peso na PRR

Proporcional e linear no intervalo compreendido entre a Margem Liquida obtida no
Demonstrativo de Resultados (DRE) em 2012 e esse mesmo indice, incrementado em 5%
(desafio), sendo 0% (zero pontos percentuais) da folha nominal de salérios, se abaixo da
Margem Liquida 2012 ou 30%, se acima da Margem Liquida apurada e incrementada (ML
2012 + 5%).

3.2. Indicador Qualidade no Servico: TEIFa
(atendimento ao Inciso Il, Artigo 4° do Decreto n° 56.887/11)

Desafio
Resgatar o valor da Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forgada Apurada (TEIFa) da

Usina Henry Borden, geradora responsavel pela expressiva energia elétrica comercializada
pela EMAE, a referéncia estabelecida pela Aneel (2,46%).

Meta
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Para o exercicio de 2013 e considerando o critério estatistico estabelecido pela Aneel,
alcancar o indice de 1,98% podendo chegar até 3,39%, valor 5% menor que a linha de base
de 2012.
TEIFa 2013 (no ano) < 1,98% (meta)
Podendo alcangar até
TEIFa Aneel 2013 < 3,39% (linha de base)

A meta da TEIFa no ano (1,98%) proporcionara sua redugdo, conforme base estatistica da
Aneel, que observa um periodo antecedente de 5 (cinco) anos. Em sucessivas agbes como
esta, pretende-se que a Usina retorne a referéncia Aneel em 2015.

Apuracao e Afericao

Apuracdes mensais e anual das horas de impedimento da Usina, conforme Artigo 3°,
Paragrafo 4°, Inciso | da Resolugdo Aneel n°® 688, de 24/12/03.

Peso na PRR

Proporcional, entre zero e 25% da folha nominal de salérios, sendo de 0%, se TEIFa 2013
for maior que 3,39% e maximo de 25%, se TEIFa for menor ou igual a 1,98%.

3.3. Indicador Cumprimento do Planejamento Estratégico
(atendimento ao Inciso lll, Artigo 4° do Decreto n° 56.887/11)

Desafio

Buscar, em todas as esferas, os recursos para a melhoria das condigdes econdmico-
financeiras da Empresa.

Metas

Comprometer a alta administragéo, o corpo gerencial e a for¢a de trabalho na execugéo das
acOes voltadas a geracao de receitas.

Apuragao/Afericao
Conforme certificados estabelecidos individualmente, abaixo.
Peso na PRR

Minimo 0% (zero pontos percentuais) se atingidas as agdes estabelecidas, maximo 25%

(vinte e cinco por cento) se todas forem atendidas:



Parcela

na PRR Certificados

Indicador Acoes

Para 2013, manter a geragao
média de 2012 (15,18MW de
meta podendo chegar a
2 13,8MW na linha de base), Relatorio de
:’n::vl-\;)ﬁasgao considerando as paradas 7,5% Acompanhamento
: para manutengao das #1 e #2 Técnico do TE
por 60 dias e que serao
apuradas para um periodo de
10 meses.

Entrada em operagdo, até
dezembro de 2013, da
maquina de limpa grade para
a remocéo do lixo que chega
até a usina e que causa
impedimentos na sua
operagao e,
consequentemente,
diminuicdo de geragdo de
energia e de faturamento.

Relatério de
7,5% Acompanhamento
Técnico do TO

PCH Porto Goées

Entrega, na obra:
1)Até outubro de 2013 da

TURBINA KAPLAN. 5.0%

PCH — Pirapora Documento de entrega do
equipamento na obra
2)Até novembro de 2013 do

GERADOR SINCRONO. 5,0%

Obs.:

1) A meta da PCH — Rasgao sera mensurada proporcional e linearmente a geragéo atingida
(MW)

2) A meta da PCH - Pirapora sera mensurada proporcional e linearmente, considerando o
periodo proposto para a entrega até dezembro de 2013

3.4. Indicadores Corporativos
(atendimento ao Paragrafo Unico, Artigo 4° do Decreto n°® 56887/11)

Desafio

Incentivo a produtividade e eficiéncia da forga de trabalho nas atividades desempenhadas.
Metas

Conforme propostas especificas e diferenciadas, abaixo relacionadas.
Apuracgao/Aferigao

Conforme certificados estabelecidos individualmente, abaixo indicados.

Peso na PRR

Minimo 0% se as metas nao forem atingidas por motivos internos, maximo 20% se todas

forem atendidas:
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Indicador Meta na PRR Certificagao

Cumeprir entre 85%(linha de base) e
Gestao da 96%(meta) do Planejamento de

Manutencéo Manutencao e Conservagao das

Instalagcées para 2013

Relatério do TS, relatando
10,0% item a item a situacao
programada X realizada.

Reduzir em 5% o consumo de
combustiveis em 2013 (gasolina e
etanol) comparativamente a média
dos ultimos 4 anos (2009 a 2012- 5,0%
projetado), sendo a meta 113.090

litros, tendo com linha de base

119.043 litros

Relatério de
Acompanhamento do Al

Reducgéo de | Reduzir em 5% o montante de Horas

Custos Extras realizadas no ano, em relagao

a média dos ultimos 4 (quatro) anos

(2009 a 2012-projetado), expurgadas

as realizadas por forga de prestagao 5,0%

de servigos a terceiros

(reembolsadas), sendo a meta 61.393

horas, tendo com linha de base
64.625 horas.

Relatério de
Acompanhamento do AH

Obs.: As metas serdo mensuradas proporcional e linearmente ao seu atingimento (meta e
linha e base) considerando sua especificidade.

4. TABELA RESUMO

A tabela a seguir apresenta os indicadores e seus pesos, metas e parcelas de mérito
maximas para pagamento da PRR:

Parcela
INDICADOR METAS na PRR
i Margem Liquida 2013 = ML 2012 + 5% 30,0%
inanceiro
Qualidade nos Taxa de Indisponibilidade Forgada Apurada 25 0%
Servigos TEIFa 2013 < 3,57 (Aneel) o
Entrega de Turbina e Gerador na obra da PCH o
B 10,0%
irapora
Planejamento Manutengéo da Geragdo na PCH Rasgéao 1.5%

Estratégico

Entrada em operagédo da Maquina Limpa Grade,
possibilitando aumento de geragéo e diminuigéo de 7,5%
lixo na PCH Porto Gbes

Gestao da Manutengéao 10,0%
Corporativo Redugéo do consumo ’de combustiveis (gasolina e 5.0%
alcool)
Reducao de Horas Extras 5,0%
TOTAL 100,0%
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5. CUSTO DA PRR

Para o ano de 2013, a concessao de verba por meio do PRR podera representar o
comprometimento maximo de uma folha nominal de salarios, resultante da soma do salario
base com a vantagem pessoal e a gratificacdo de cargo ou fungéo, de carater permanente,
base Dezembro/2013, a ser pago em 2014. Como referéncia, esse montante equivale a R$
3.458.648,10 (Trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e quarenta e
oito reais e dez centavos) base agosto/2012.

O pagamento esta condicionado a manifestagcao da Auditoria Interna e dos 6rgaos diretivos,
do Conselho de Defesa dos Capitais de Estado — CODEC, e da aprovagédo da Comissao de
Politica Salarial - CPS. Nao serdo admitidos, em nenhuma hipétese, quaisquer tipos de
antecipacgéao ou distribuicdo intermediaria de pagamentos.

6. CRITERIO DE DISTRIBUIGAO

O resultado financeiro do PRR é representado pela soma das parcelas percentuais devidas
no caso de atingimento de cada uma das metas e sera distribuido a cada empregado apto a
recebé-lo, conforme estabelecido no item 2 acima.

E prerrogativa da Empresa estabelecer a forma de distribuicdo da verba da Politica de
Remuneracao por Resultados. Entretanto, observado o acordo estabelecido entre os
Sindicatos dos Eletricitarios e dos Engenheiros, em 10/6/2008, e a Politica de Relagdes
Sindicais em vigor, a EMAE, em 2013, adotara o mesmo critério estabelecido no acordo em
2008, ou seja: 52,5% (cinquenta e dois inteiros e cinco décimos por cento) igual para todos
e 47,5% (quarenta e sete inteiros e cinco décimos por cento) proporcional ao salario de cada
empregado.

Il - CONCLUSAO

Diante do exposto, a Diretoria propde seja aprovada a presente Politica de Remuneragao
por Resultado — PRR/2013 que, segundo os termos acima, implicaria o comprometimento
maximo de uma folha nominal de salarios, equivalente a R$ 3.458.648,10 (Trés milhdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e quarenta e oito reais e dez centavos), base
agosto/2012, compreendendo salario base, vantagem pessoal e gratificacdo de cargo ou
funcdo, de carater permanente e na hipétese de serem atingidas em 100% as metas
definidas para os indicadores, submetendo esta proposta a aprovagcdo do Conselho de
Administracado e a posterior analise do CODEC.

ulo Roberto Fares
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores



