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Carlos Eduardo E. Francga

Autorizagio para contratagido da prestacdo de Servigos Técnicos Especializados de
Estudos e Analise de Mercado para a Comercializagdo da Energia da EMAE.

Com base na exposi¢do de motivos contida no Relatério N/005/2012, apresentado

pelo Senhor Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Comercializagdo de Energia, a Diretoria

resolve:

Autorizar a contratacdo da prestacdo de Servigos Técnicos Especializados de
Estudos e Andlise de Mercado para a Comercializagdo da Energia da EMAE,
mediante processo licitatorio, nos termos do relatério, com orgcamento estimado
de R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais), elaborado na base maio/2012, pelo prazo
de 3 (trés) meses, onerando o item orcamentario: DESENNEGOC - conta razéo

6161212201.

CERTIFICO a aprovagao da
Presente Resolugcdo de Diretoria
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— Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
25/05/2012




RELATORIO A DIRETORIA

Numero: N/005/2012

Data:

25/05/2012

Relator: Carlos Eduardo E. Franga

Assunto:  Autorizacdo para contratacdo da prestagdo de Servigos Tecnicos Especializados de

Estudos e Analise de Mercado para a Comercializacéo da Energia da EMAE.

HISTORICO

A EMAE, Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S. A. é uma sociedade andnima
constituida na modalidade de empresa de economia mista, onde o Governo de Estado de
Sao Paulo possui participagdo majoritaria, detendo o seu controle. Para a exploracédo das
atividades de geracdo de energia elétrica a empresa possui um parque gerador e atua
sob o regime de concessao federal de servigos publicos.

A energia produzida atualmente pela EMAE encontra-se totalmente contratada na razéo
de 75% no ACR e 25% no ACL. Os contratos de energia da EMAE s&o provenientes dos
leildes de energia existente realizados em 2004 no ACR e ofertas publicas realizadas de
2004 a 2009 no ACL, com montantes que estardo descontratados a partir de 2013.

A contratacéo da energia disponivel para venda a partir de janeiro de 2013 podera ser
feita em um leildo de energia a ser realizado pelo Poder Concedente no ACR ainda este
ano, quando serdo atendidos os montantes que serdo descontratados das distribuidoras
de energia. Uma segunda opgdo para a venda da energia da EMAE sera a
comercializacdo por meio de ofertas publicas para.compra por Consumidores Livres no
ACL. Estas ofertas que podem ocorrer em leilées realizados pela propria EMAE utilizando
uma Plataforma Eletrénica de Negociacgao, ou pela participagdo da EMAE em leildes de
compra promovidos por comercializadoras, também no ACL.

Considerando a complexidade do mercado de energia e as especificidades das condigdes |
negociais para a comercializagdo da energia produzida pela EMAE, verificou-se ser
imprescindivel a contratacdo de Servicos Técnicos Especializados de Estudos e Analise
de Mercado para a Comercializagdo da Energia da EMAE.

RELATORIO

Os Servigos Técnicos Especializados de Estudos e Andlise de Mercado para a
comercializacdo da energia produzida pela EMAE - a serem desenvolvidos
compreenderao as etapas descritas a seguir:

a. Elaboracao de estudos para definicdo das especificidades do parque gerador da
EMAE, relacionando cada unidade de produgdo, suas caracteristicas
operacionais, garantias fisicas e outras informagbes relevantes para
determinacdo do montante total de energia disponivel para comercializag&o.



Emprosa

Motrogpalitans
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Neste estudo deverdo ser detalhados o atual estagio de contratagdo do
montante disponivel para comercializagido e a previsao de descontratagdo para
0s anos proximos anos, considerando ainda a interferéncia dos perfis de
sazonalidade anual da energia conforme as especificidades do parque gerador
e sua participagdo ou ndo no Mecanismo de Realocacdo de Energia — MRE;

b. Realizagdo de uma Analise de Mercado voltada ao Ambiente de Contratagéo

Regulado — ACR e ao Ambiente de Contratagéo Livre — ACL;

c. Elaboragdo de uma proposta com alternativas de posicionamento para a
comercializacdo da energia elétrica da EMAE nos anos futuros, envolvendo as
diversas possibilidades de alocacdo de contratos de venda de energia, de
acordo com os modelos de produtos a serem escolhidos para a comercializacao
de acordo com a quantidade, prego minimo, prazo e a composigéo do mercado
a ser abordado no ACL. Também nesta atividade devera ser proposto um
modelo de gestido e comercializagdo para a atuagdo da EMAE na alocagéo da
energia a ser descontratada no periodo de 2013 a 2015.

A prestacdo de servigos sera contratada, mediante processo licitatério, de acordo.com
a legislagéo vigente e Normas da EMAE. '

O prazo contratual sera de 3 (trés) meses.

O orgamento estimado para a referida contratagéo € de R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais)
- base — maio/2012.

CONCLUSAO

Face ao exposto, propde-se a Diretoria:

o Autorizagdo para contratacdo da prestacdo de Servigos Técnicos
Especializados de Estudos e Andlise de Mercado para a Comercializagéo da
Energia da EMAE, mediante processo licitatorio, nos termos deste relatério, com
orgcamento estimado de R$16.000,00 (dezesseis mil reais), elaborado na base
maio/2012, pelo prazo de 3 (irés) meses, onerando o item orgcamentario:
DESENNEGOC - conta razao 6161212201.
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Carlos Eduardo E. Franga
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Comercializagcao de Energia



